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IƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ±ŜǊŜƴƛƎƛƴƎ hǳŘπ

.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘ 



L ƴ Ƙ ƻ ǳ Ř 

ǿǿǿΦƘǾƻōƭΦƴƭ 

ϭ нлнмΣ [ŜŜƴ Ǿŀƴ 5ǊƛŜƭΣ IƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ±ŜǊŜƴƛƎƛƴƎ hǳŘπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘ 

L{.bΥ лллллллллл 

hƳǎƭŀƎ ŦƻǘƻΥ ǾŜǊƪŜƴƴƛƴƎǎǾƭǳŎƘǘ ƻǇ нф ŀǇǊƛƭ мфпр ƻǾŜǊ ƘŜǘ aŀǊƪǘǇƭŜƛƴ hǳŘπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘΦ hƳǎƭŀƎ 

ƻƴǘǿŜǊǇΥ tƛŜǘŜǊ Wŀƴ ƛƴ Ωǘ ±ŜƭŘΦ 

!ƭƭŜ ǊŜŎƘǘŜƴ ǾƻƻǊōŜƘƻǳŘŜƴΦ bƛŜǘǎ ǳƛǘ ŘŜȊŜ ǳƛǘƎŀǾŜ ƳŀƎ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊǾŜŜƭǾƻǳŘƛƎŘΣ ƻǇƎŜǎƭŀƎŜƴ ƛƴ 

ŜŜƴ ƎŜŀǳǘƻƳŀǝǎŜŜǊŘ ƎŜƎŜǾŜƴǎōŜǎǘŀƴŘΣ ƻŦ ƻǇŜƴōŀŀǊ ƎŜƳŀŀƪǘΣ ƛƴ ŜƴƛƎŜ ǾƻǊƳ ƻŦ ƻǇ ŜƴƛƎŜ ǿƛƧȊŜΣ 

ƘŜǘȊƛƧ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘΣ ƳŜŎƘŀƴƛǎŎƘΣ ŘƻƻǊ ŦƻǘƻƪƻǇƛŜšƴΣ ƻǇƴŀƳŜƴΣ ƻŦ ƻǇ ŜƴƛƎŜ ŀƴŘŜǊŜ ƳŀƴƛŜǊΣ ȊƻƴŘŜǊ 

ǾƻƻǊŀŦƎŀŀƴŘŜ ǎŎƘǊƛƊŜƭƛƧƪŜ ǘƻŜǎǘŜƳƳƛƴƎ  Ǿŀƴ ŘŜ IƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ±ŜǊŜƴƛƎƛƴƎ hǳŘ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘΦ 



5Ŝ ŀŧŜŜƭŘƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴ ǳƛǘ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǝŜ WƻǊƛǎ .ǳƛǘŜƴŘƛƧƪ ǘŜƴȊƛƧ ŀƴŘŜǊǎ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴΦ ±ƻƻǊ ŜƴƪŜƭŜ 

ŀŧŜŜƭŘƛƴƎŜƴ ƛǎ ƎŜǘǊŀŎƘǘ ŘŜ ǊŜŎƘǘƘŜōōŜƴŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŧŜŜƭŘƛƴƎŜƴ  ǘŜ ŀŎƘǘŜǊƘŀƭŜƴΦ 

wŜŎƘǘƘŜōōŜƴŘŜ ŘƛŜ ƛƴ Řƛǘ ǾŜǊōŀƴŘ ƴƛŜǘ ȊƛƧƴ ōŜƴŀŘŜǊŘ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊȊƻŎƘǘ ȊƛŎƘ ƳŜǘ ŘŜ IƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ 

±ŜǊŜƴƛƎƛƴƎ hǳŘπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘ ƛƴ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎ  ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 

о 

± ƻ ƻ Ǌ ǿ ƻ ƻ Ǌ Ř  

IƻŜǾŜŜƭ ƧŜ ƻƻƪ ƻǾŜǊ ŘŜ ¢ǿŜŜŘŜ ²ŜǊŜƭŘƻƻǊƭƻƎ ƎŜƭŜȊŜƴ ƘŜōǘΣ ƛƴ Ŝƭƪ ōƻŜƪ ƪƻƳ 

ƧŜ ǿŜƭ ǿŜŜǊ ƛŜǘǎ ƴƛŜǳǿǎΣ ƛŜǘǎ ƻƴōŜƪŜƴŘǎ ǘŜƎŜƴΦ hƻƪ Řǳǎ ƛƴ ƘŜǘ ōƻŜƪ Řŀǘ ǳ 

ȊƻƧǳƛǎǘ ƘŜōǘ ƻǇŜƴƎŜǎƭŀƎŜƴΦ Lƪ ƘŜō ƳŜ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŜǊƎ ǾŜǊƳŀŀƪǘ ōƛƧ ŘŜ 

ōŜǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ b{. ƻǇ р ƳŀŀǊǘ мфпм ƛƴ ƘƻǘŜƭ 5Ŝ 

hǳŘŜ IƻƻǊƴΦ ¢ƻŜƴ ŘŜ ǎǇǊŜƪŜǊ ŀǊǊƛǾŜŜǊŘŜ ōƭŜƪŜƴ ŜǊ ǿŜƭƎŜǘŜƭŘ ǾƛŜǊ 

ōŜƭŀƴƎǎǘŜƭƭŜƴŘŜƴΦ aŀŀǊ ōǳƛǘŜƴ ȊŀƎ ƘŜǘ ȊǿŀǊǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ǿƛƭŘŜƴ ȊƛŜƴ 

ǿƛŜ ŜǊ ŀƭƭŜƳŀŀƭ  ƴŀŀǊ ŘŜ ŘƛŜƴǎǘŘƻŜƴŘŜ ƴŀȊƛπǇǊƻǇŀƎŀƴŘƛǎǘ ƪǿŀƳŜƴ ƭǳƛǎǘŜǊŜƴΦ 

²ŀŀǊƻǇ ŘŜ ǎǇǊŜƪŜǊ ōŜǎƭƻƻǘ ǾŀƴŀŦ ƘŜǘ ōŀƭƪƻƴ ǾƻƻǊ ŘƛŜ ƳŜƴƛƎǘŜ ȊƛƧƴ ǾŜǊƘŀŀƭ ŀŦ 

ǘŜ ǎǘŜƪŜƴΦ IƻŜ Řŀǘ ǾŜǊŘŜǊ ƎƛƴƎΣ Ŝƴ ƘŜŜƭ ŜǊƎ ƳƛǎƭƛŜǇΣ ƪǳƴǘ ǳ ōŜǘŜǊ ǎǘǊŀƪǎ ȊŜƭŦ 

ƭŜȊŜƴΦ 

±ƻƻǊ ƳƛƧ ǎǘŀŀǘ Ǿŀǎǘ Řŀǘ ƘŜǘ ƻǇǘŜƪŜƴŜƴ Ǿŀƴ ƭƻƪŀƭŜ ƻƻǊƭƻƎǎƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ ŀƭƭŜŜƴ 

ŀƭ ƻƳ ȊƻΩƴ ŦŀǎŎƛƴŜǊŜƴŘ ǾŜǊǎƭŀƎ ŘŜ ƳƻŜƛǘŜ ǿŀŀǊŘ ƛǎΦ IŜǘ ōƻŜƪ ƻǾŜǊ 

hǳŘ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘ ƘŜŜƊ ŀƭǎ ƻƴƳƛǎƪŜƴōŀŀǊ ǾƻƻǊŘŜŜƭ Řŀǘ ƘŜǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŘŜŜƭ 

ƎŜōŀǎŜŜǊŘ ƛǎ ƻǇ ŜŜƴ ŀǳǘƘŜƴǝŜƪŜ ōǊƻƴΥ ŘŜ ŘŀƎōƻŜƪŜƴ Ǿŀƴ ƛƴǿƻƴŜǊ !ŘǊƛ Ǿŀƴ 

ŘŜǊ [ƛƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ор ǎŎƘǊƛƊŜƴ ǾƻƭǎŎƘǊŜŜŦ ƻǾŜǊ ǿŀǘ ƘƛƧ ȊŀƎΣ ƘƻƻǊŘŜ Ŝƴ 

ƳŜŜƳŀŀƪǘŜ ƛƴ ŘŜ ōŜȊŜǩƴƎǎǝƧŘΦ 9ƴ ŘŀŀǊŘƻƻǊ ȊƛŜ ƧŜ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ 

ǳƛǘ ŘŜ ƻƻǊƭƻƎ ƭŀƴƎǎƪƻƳŜƴΣ ƛƴ ŜŜƴ ƭƻƪŀŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝŜŦΦ 9ƴ ƳŜǘ ƭƻƪŀƭŜ ŀŎŎŜƴǘŜƴ 

ŘƛŜ Ǿŀŀƪ ŜŜƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ǘǊŀƎƛǎŎƘ ƪŀǊŀƪǘŜǊ ŘǊŀƎŜƴΦ  

±ƛƧŦ ŘƻƻŘǾƻƴƴƛǎǎŜƴ ŘƛŜ ǾƻƭǘǊƻƪƪŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀŀƴ ƎŜǿƻƴŜ ƳŀƴƴŜƴ ǳƛǘ 

hǳŘ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘ ƻƳŘŀǘ ȊŜ ƘǳƭǇ ƘŀŘŘŜƴ ǾŜǊƭŜŜƴŘ ŀŀƴ ŘŜ ōŜƳŀƴƴƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ 

ƴŜŜǊƎŜǎǘƻǊǘ .Ǌƛǘǎ ǾƭƛŜƎǘǳƛƎΦ  

5Ŝ ǊƻƻŦ ǳƛǘ ƘŜǘ ƎŜƳŜŜƴǘŜƘǳƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƭƛƧƪŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜ 

ŘƻƻǊ ǾŜǊȊŜǘǎƎǊƻŜǇπ½ƛƴƪǿŜƎΦ 

5Ŝ ƭƛǉǳƛŘŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ b{.πōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Ǿŀƴ bƛŜǳǿπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘ ŘƻƻǊ ŘŜȊŜƭŦŘŜ 

ƎǊƻŜǇΣ ƎŜǾƻƭƎŘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƳŜŜŘƻƎŜƴƭƻȊŜ ǊŜǇǊŜǎŀƛƭƭŜΥ ǝŜƴ ƎŜǾŀƴƎŜƴŜƴ ǳƛǘ ŘŜ 

ŎŜƭ ƎŜƘŀŀƭŘ Ŝƴ ƴŜŜǊƎŜƪƴŀƭŘΦ 

5Ŝ ŘƻƻŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊȊŜǘǎƭŜƛŘǎǘŜǊΣ ƳƻŜŘŜǊ ¢ǊŀŀǎΣ ƴł ŘŜ 5ǳƛǘǎŜ ŎŀǇƛǘǳƭŀǝŜΣ ŘƻƻǊ 

ŜŜƴ ƴƻƻƛǘ ƎŜǎǘǊŀƊŜ ƳƻƻǊŘƭǳǎǝƎŜ ǎƻƭŘŀŀǘΣ ŘƛŜ ŘƻƻǊ ŘŜ ǾƻƻǊŘŜǳǊ ƘŜŜƴ ǎŎƘƻƻǘΦ 

5Ŝ ƻƻǊƭƻƎ ǿŀǎ ƻǾŜǊŀƭ ƎǊǳǿŜƭƛƧƪΣ Ŝƴ Řǳǎ ƻƻƪ ƛƴ hǳŘπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘΦ 

IŜǘ ƛǎ ȊŜŜǊ ǘŜ ǇǊƛƧȊŜƴ Řŀǘ ŀǳǘŜǳǊ [ŜŜƴ Ǿŀƴ 5ǊƛŜƭ ƴƛŜǘ ǎǘƻǇǘ ŀƭǎ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜǊǎ 

ŀŦƳŀǊŎƘŜǊŜƴΦ IƛƧ ōŜǎŎƘǊƛƧƊ ƻƻƪ ŘŜ ōŜǎŎƘŀƳŜƴŘŜ ƳŀƴƛŜǊ ǿŀŀǊƻǇ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ ƴŀ ŘŜ ƻƻǊƭƻƎ ōŜƘŀƴŘŜƭŘ ǿŜǊŘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƛƴƎŜǿƛƪƪŜƭŘŜ 

ŘƛƭŜƳƳŀΩǎ ǊƻƴŘ Ƙǳƴ ōŜǊŜŎƘǝƴƎΦ 

5ŀǘ ŀƭƭŜƳŀŀƭ Ƴŀŀƪǘ ƘŜǘ ōƻŜƪ ƻǾŜǊ ŘŜ ƻƻǊƭƻƎ ƛƴ hǳŘπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘ ȊŜŜǊ ŘŜ 

ƳƻŜƛǘŜ ǿŀŀǊŘΦ hƻƪ ŀƭǎ ƧŜ ŘŀŎƘǘ Řŀǘ ƧŜ ƻǾŜǊ ŘƛŜ ƻƻǊƭƻƎ ŀƭ ōƛƧƴŀ ŀƭƭŜǎ ǿƛǎǘΦ 

!Ř Ǿŀƴ [ƛŜƳǇǘ 

ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘκǎŎƘǊƛƧǾŜ

Ǌ 



п р 

± ƻ ƻ Ǌ ŀ Ŧ 

½ƻǳ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ƎƻŜŘ ȊƛƧƴ ŀƭǎ ŘŜ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ǿŀƴ ƻƴǎ ŘƻǊǇ π hǳŘπ .ŜƛƧŜǊƭŀƴŘ π ƛƴ 

ŘŜ ƻƻǊƭƻƎ ŜŜƴǎ ŀƭǎ ǾŜǊƘŀŀƭ ǾŜǊǘŜƭŘ ǿƻǊŘǘΚ [ŀƴƎ ōƭŜŜŦ ŘŜȊŜ ǾǊŀŀƎ ƴƛŜǘ ƘŀƴƎŜƴΦ 

IŜǘ ŀƴǘǿƻƻǊŘ ǿŀǎ ǎƴŜƭ ƎŜƎŜǾŜƴΦ IŜǘ Ȋƻǳ ƘŜŜƭ ƎƻŜŘ ȊƛƧƴ ƻƳ ƭƻǎǎŜ ǎǘǳƪƪŜƴ ǳƛǘ 

ŘƛǾŜǊǎŜ ōǊƻƴƴŜƴ ǘŜ ǾŜǊȊŀƳŜƭŜƴ Ŝƴ ǘŜ ƻǊŘŜƴŜƴΦ 9ƴ ƛƴ ŘŜ ǝƧŘ ǘŜ ǇƭŀŀǘǎŜƴΣ Řǳǎ 

ƛƴ Řƛǘ ƎŜǾŀƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ōŜƎƛƴ ǘƻǘ ŀŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘΦ !ƭǎ ƘŜǘ Řŀƴ ƻƻƪ ƴƻƎ ŜŜƴǎ 

Ȋƻǳ ƭǳƪƪŜƴ ƻƳ ŜǊ ŞŞƴ ƎǊƻƻǘ ǾŜǊƘŀŀƭ Ǿŀƴ ǘŜ ƳŀƪŜƴΣ ƘŀŘŘŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ǘŀƳŜƭƛƧƪ 

ǳƴƛŜƪ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ƘŀƴŘŜƴΦ ²ŀƴǘ ƻǾŜǊ hǳŘπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘ ƛǎ ȊƻΩƴ ǾŜǊƘŀŀƭ ŜǊ ƴƛŜǘΦ 

9ƴ ǾƻƻǊōŜŜƭŘŜƴ Ǿŀƴ ŀƴŘŜǊŜ ŘƻǊǇŜƴ ƭƛƎƎŜƴ ƻƻƪ ƴƛŜǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƻǇǊŀǇŜƴΦ !ƭǎ ǿŜ 

Řŀƴ ƻƻƪ ƴƻƎ ŜŜƴǎ ƘŜǘ ƎǊƻǘŜ ǾŜǊƘŀŀƭ ƪǳƴƴŜƴ ƻǇōƻǳǿŜƴ ǳƛǘ ǾŜǊƘŀƭŜƴ Ǿŀƴ 

ƳŜƴǎŜƴ ȊŜƭŦΣ ǳƛǘ ŘƛŜ ǝƧŘ ȊŜƭŦ Ŝƴ ǳƛǘ ƭŀǘŜǊ ǝƧŘΣ Řŀƴ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ƴƻƎ ƳŜŜǊ 

ōƛƧȊƻƴŘŜǊΦ 

9ƴ Ȋƻ ƎƛƴƎŜƴ ǿŜ ŀŀƴ ŘŜ ǎƭŀƎΦ [ƛŜŪŜōōŜǊǎ Ǿŀƴ ƪƭŜƛƴŜ ƘƛǎǘƻǊƛŜ Ŝƴ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 

IƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ±ŜǊŜƴƛƎƛƴƎ hǳŘπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘΦ ²Ŝ ŘƻƻǊȊƻŎƘǘŜƴ ƻƴǎ ŜƛƎŜƴ ŀǊŎƘƛŜŦΣ 

ǇƭƻȊŜƴ ǳƛǘ ǿŀǘ ŜǊ Ȋƻŀƭ ƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ǿŀǎΣ ǇƭŀŀǘǎǘŜƴ ŜŜƴ ƻǇǊƻŜǇΣ ǾƻŜǊŘŜƴ 

ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ Ŝƴ ƎƛƴƎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǎƭŀƎΦ bŜŜƴΣ ǿŜ ǿŀǊŜƴ ƴƛŜǘ ǳƛǘ ƻǇ ŜŜƴ 

ŘƛŜǇƎǊŀǾŜƴŘ ŘŜǘŀƛƭƻƴŘŜǊȊƻŜƪΦ 9Ǌ ǿŀǎ Ŝƴ ƛǎ ŀƭ ǾŜŜƭ ƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴΦ ±ƻƻǊŀƭǎƴƻƎ 

ƎŜƴƻŜƎ ǾƻƻǊ ƻƴǎ ǾŜǊƘŀŀƭΦ IŜǘ ǾŜǊƘŀŀƭ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŘƻǊǇΣ Řŀǘ ƻǇ ŜŜƴ ƪǿŀŘŜ ŘŀƎ 

ƻǾŜǊǾŀƭƭŜƴ ǿƻǊŘǘ ŘƻƻǊ ƻƻǊƭƻƎΦ 9ƴ ƴƛŜǘ ƎƻŜŘ ǿŜŜǘ ǿŀǘ ƘŜǘ ƻǾŜǊƪƻƳǘΦ 9ƴ ƘƻŜ 

ŜǊƳŜŜ ƻƳ ǘŜ ƎŀŀƴΦ 

5Ŝ ƪŜǳǎ ƻƳ ƘŜǘ ǾƻƭƭŜ ƭƛŎƘǘ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ǎŎƘƛƧƴŜƴ ƻǇ ŞŞƴ Ǉƭŀŀǘǎ ōŜǘŜƪŜƴŘŜ ǾƻƻǊ 

ƻƴǎ ƻƻƪΣ Řŀǘ  ƘŜǘ ƎǊƻǘŜǊŜ ǾŜǊƘŀŀƭ ƻǾŜǊ ŘŜ ƻƻǊƭƻƎ ƛƴ ƻƴǎ ƭŀƴŘ ƻŦ ŘŜ ǊŜǎǘ Ǿŀƴ 

ŘŜ ǿŜǊŜƭŘ ŘŀŀǊŀŀƴ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴŘ ƛǎΦ 5ŀǘ ƘƻǳŘǘ ƻƻƪ ƛƴ Řŀǘ ǿŜ ƻƴǎ ōŜǇŜǊƪǘ 

ƘŜōōŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǳǊΦ ²Ŝ Ǿƻƭǎǘŀŀƴ ƳŜǘ ǾŜǊǿƛƧȊƛƴƎ ƴŀŀǊ ŜƴƪŜƭŜ 

ǊŜŎŜƴǘŜ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘŜƴΦ 5Ŝ ƪŜǳǎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǾŜǊƘŀŀƭǾƻǊƳ ƘƻǳŘǘ ƻƻƪ ƛƴΣ Řŀǘ ƪŜǳȊŜǎ 

ƎŜƳŀŀƪǘ ȊƛƧƴΥ ǿŀǘ ǾŜǊǘŜƭ ƧŜ ǿŜƭ Ŝƴ ǿŀǘ ƴƛŜǘΚ ²Ŝ ƪƛŜȊŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƘŜƭŜ ǾŜǊƘŀŀƭ 

ƛƴ ƘƻƻŦŘƭƛƧƴΦ IŜǘ ƘƻǳŘǘ ƻƻƪ ƛƴ Řŀǘ ǿŜ ŀŦȊƛŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ƴƻǘŜƴΦ Lƴ ŘŜ 

±ŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘƛƴƎ ƎŜǾŜƴ ǿŜ ŀŀƴ ǿŀǘ ƻƴȊŜ ōǊƻƴƴŜƴ ȊƛƧƴΦ 5Ŝ ōŜǇŜǊƪƛƴƎŜƴ 

ōƛŜŘŜƴ ǘŜƎŜƭƛƧƪŜǊǝƧŘ ƴƛŜǳǿŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴΥ ƪŀƴǎŜƴ ǾƻƻǊ ǾŜǊŘŜǊ Ŝƴ 

ƎŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŜǊŘŜǊ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾŜǊƘŀŀƭΦ 



с т 

 

[ŜƛŘŜƴŘ ƛƴ ƻƴǎ ǾŜǊƘŀŀƭ ȊƛƧƴ ƳŜǘ ƴŀƳŜ ǘǿŜŜ ōǊƻƴƴŜƴΦ IŜǘ ŜƴŜ ƛǎ ƘŜǘ ǾŜǊǎƭŀƎ 

Ǿŀƴ {ƛŘŜǊƛǳǎ ƛƴ ȊƛƧƴ ōƻŜƪ ¦ƛǘ ǾŜǊǾƭƻƎŜƴ ŘŀƎŜƴ ƻǾŜǊ hǳŘπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘΦ IŜǘ 

ŀƴŘŜǊŜ ȊƛƧƴ ор ǎŎƘǊƛƊŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƛƴǿƻƴŜǊΣ !ŘǊƛ Ǿŀƴ ŘŜǊ [ƛƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ƴŀƎŜƴƻŜƎ 

Ǿŀƴ ŘŀƎ ǘƻǘ ŘŀƎ ƴŀǳǿƪŜǳǊƛƎ ǾŜǊǎƭŀƎ ŘƻŜǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜōŜǳǊǘŜƴƛǎǎŜƴ ƛƴ 

ƻƻǊƭƻƎǎǝƧŘΦ IŜǘ ōƻŜƪ Ǿŀƴ {ƛŘŜǊƛǳǎ ƛǎ ƴŀǳǿŜƭƛƧƪǎ ƳŜŜǊ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴ Ŝƴ ǳƛǘ ŘŜ 

ǎŎƘǊƛƊŜƴ ƛǎ ƴƻƻƛǘ ŜŜǊŘŜǊ ƎŜǇǳōƭƛŎŜŜǊŘΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ȊƛƧƴ ŜǊ ŘŜ ōƻŜƪŜƴ ƻǾŜǊ ƘŜǘ 

ǾŜǊȊŜǘΣ ŘŜ WƻŘŜƴΣ ŘŜ ƭǳŎƘǘƻƻǊƭƻƎ Ŝƴ ŘŜ ōǊŜŘŜǊŜ ƛƴƪƛƧƪ ƻǇ ŘŜ ƻƻǊƭƻƎ ƛƴ ŘŜ 

IƻŜƪǎŎƘŜ ²ŀŀǊŘΦ ²ƛƧ ƘŜōōŜƴ ŘŀŀǊ ŘŀƴƪōŀŀǊ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ƎŜƳŀŀƪǘΦ hƻƪ 

ƘŜōōŜƴ ǿŜ π ǿŀŀǊ ƳƻƎŜƭƛƧƪ π ƎŜǎǇǊƻƪŜƴ ƳŜǘ ǎŎƘǊƛƧǾŜǊǎ Ǿŀƴ ŘƛŜ ōƻŜƪŜƴΣ ƻƳ 

ǘŜ ǾŜǊƴŜƳŜƴ ƻŦ ŜǊ ƴƻƎ ŀŀƴǾǳƭƭƛƴƎŜƴ ƻŦ ŎƻǊǊŜŎǝŜǎ ŘŀŀǊƻǇ ƎŜǿŜƴǎǘ ȊƛƧƴΦ 9ƴ ǿŜ 

ƘŜōōŜƴ ƎŜǎǇǊƻƪŜƴ ƳŜǘ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ǊŜŀƎŜŜǊŘŜƴ ƻǇ ƻƴȊŜ ƻǇǊƻŜǇΦ 5ŀǘ ƭŜǾŜǊŘŜ 

ƴƛŜǳǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ Ŝƴ ƛƴȊƛŎƘǘŜƴ ƻǇΦ ½Ŝ ǾŜǊǘŜƭŘŜƴ Ƙǳƴ ƪƛƧƪ ƻǇ ƎŜōŜǳǊǘŜƴƛǎǎŜƴΦ 

hƻƪ ŘŀŀǊ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ŘŀƴƪōŀŀǊ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ƎŜƳŀŀƪǘΦ ²Ŝ ƴƻŜƳŜƴΥ aŀǊƛŀƴƴŜ 

DǊƻƻǘŜƴōƻŜǊΣ 9ŘƛǘƘ ŘŜƴ IƻƭƭŀƴŘŜǊΣ !ƭōŜǊǘ hƻǎǘƘƻŜƪΣ 9ŘƛǘƘ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±ŜƭŘŜƴπ

wƛƧƴǎōǳǊƎŜǊΣ aŀǇǎ ±ǊƛƧƭŀƴŘǘ Ŝƴ ²ƛƳ ²ǸǎǘΦ 

!ƭǎ ǎŎƘǊƛƧǾŜǊ ōŜƴ ƛƪ ǾŜŜƭ Řŀƴƪ ǾŜǊǎŎƘǳƭŘƛƎŘ ŀŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ IƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ 

±ŜǊŜƴƛƎƛƴƎ hǳŘπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘ όI±hύΦ IŜǘ ǿŀǎ ŘƛǊŜŎǘ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘ Ŝƴ ȊŜŜǊ 

ōŜƘǳƭǇȊŀŀƳΦ ±ƻƻǊȊƛǧŜǊ tƛŜǘŜǊ Wŀƴ Ɲƴ Ωǘ ±ŜƭŘ Ŝƴ ǇŜƴƴƛƴƎƳŜŜǎǘŜǊ IŜƴƪ 

5ƛƧƪǎǘǊŀ ōƻŘŜƴ ȊƛŎƘ ǎǇƻƴǘŀŀƴ ŀŀƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳŜŜƭŜŜǎƎǊƻŜǇΦ !ƭƛŜ Ǿŀƴ ŘŜƴ .ŜǊƎ 

Ŝƴ Wŀƴ tŀǳƭ Ǿŀƴ ŘŜǊ {ǇŜƪΣ ǾƻŜƎŘŜƴ ȊƛŎƘ ŘŀŀǊ π ƳŜǘ Ŝƭƪ Ƙǳƴ ŜƛƎŜƴ ŜȄǇŜǊǝǎŜ π 

ōƛƧΦ 

!Ř Ǿŀƴ [ƛŜƳǇǘ π ƎŜƭŀǳǿŜǊŘ ƳŜŘƛŀƳŀƴ Ŝƴ ƪŜƴƴŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ¢ǿŜŜŘŜ 

²ŜǊŜƭŘƻƻǊƭƻƎ π ōŜƴ ƛƪ ŜǊ ȊŜŜǊ ŜǊƪŜƴǘŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊΣ Řŀǘ ƘƛƧ ŀŀƴ ƘŜǘ ǾŜǊȊƻŜƪ Ǿŀƴ ŘŜ 

IƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ±ŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ǿƛƭŘŜ ǾƻƭŘƻŜƴ ƻƳ ŜŜƴ ±ƻƻǊǿƻƻǊŘ ǘŜ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴΦ  

5ŀƴƪ ƻƻƪ ŀŀƴ ƳƛƧƴ ǾŀǎǘŜ Ŝƴ ǘǊƻǳǿŜ ƳŜŜƭŜȊŜǊǎ ōƛƧ Ŝƭƪ ǇǊƻƧŜŎǘ /ƻǊ YǊǳȅŦΣ 

bŜŜǊƭŀƴŘƛŎǳǎΣ  Ŝƴ Lƴŀ .ŀǊŜƴǘǎŜƴΣ ƻƴǾŜǊƳƻŜƛōŀŀǊ Ŝƴ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘ ǇŀǊǘƴŜǊΦ 

IŜǘ ǎǇǊŜŜƪǘ ǾƻƻǊ ȊƛŎƘ Řŀǘ ǿƛƧ π ǎŎƘǊƛƧǾŜǊ Ŝƴ IƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ±ŜǊŜƴƛƎƛƴƎ hǳŘπ

.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘ π ǳƛǘȊƛŜƴ ƴŀŀǊ ǊŜŀŎǝŜǎ Ŝƴ ƴƛŜǳǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜΦ ±ŜǊƘŀƭŜƴ ǾǊŀƎŜƴ 

ŜǊƻƳ ŘƻƻǊƎŜƎŜǾŜƴ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΦ 9ƴ ƛƴ Řŀǘ ǇǊƻŎŜǎ ƎǊƻŜƛŜƴ ȊŜ ŀƭƭŜŜƴ ƳŀŀǊΦ DǊŀŀƎ 

ƘƻǇŜƴ ǿŜ Řŀǘ Řƛǘ ƳŜǘ ƻƴȊŜ ōƛƧŘǊŀƎŜ ƻƻƪ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭ Ȋŀƭ ȊƛƧƴΦ 

[ŜŜƴ Ǿŀƴ 5ǊƛŜƭ 

wƘŜƴƻȅΣ ƳŜƛ нлнм 

у ф 

м μ h Ǿ Ŝ Ǌ Ǿ ŀ ƭ ƭ Ŝ ƴ Φ  

9 ƴ ǿ ŀ ǘ Ŝ Ǌ ŀ ŀ ƴ Ǿ ƻ ƻ Ǌ ŀ Ŧ Ǝ ƛ ƴ Ǝ 

 



5 ǳ ǎ ǘ ƻ Ŏ Ƙ 
IŜǘ ƛǎ ǾǊƛƧŘŀƎ мл ƳŜƛ мфплΦ Lƪ ōŜƴ ƪƭŀŀǊ ǿŀƪƪŜǊ Ŝƴ ƘƻƻǊ ŜŜƴ ƎŜōƻƴƪ ƛƴ ŘŜ 

ƭǳŎƘǘ ŀƭǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾƻƻǊƘŀƳŜǊ ƻǇ ƘŜǘ ŀŀƳōŜŜƭŘΦ wǳƛǘŜƴ ǊŀƳƳŜƭŜƴΣ ǊŀƳŜƴ 

ǎŎƘǳŘŘŜƴ Ŝƴ ŘŜǳǊŜƴ ƪƭŜǇǇŜǊŜƴΦ Lƪ ƘƻƻǊ ƘŜǘ ƎŜƎƻƴǎ Ǿŀƴ ǾƭƛŜƎǘǳƛƎŜƴΣ ŀŦ Ŝƴ 

ŀŀƴΦ 5ŀǘ ƳƻŜǘ ǎŎƘƛŜǘŜƴ ƎŜǿŜŜǎǘ ȊƛƧƴΣ ŜŜƴ ƎŜǾŜŎƘǘ ƛƴ ŘŜ ƭǳŎƘǘΦ IŜǘ ƘƻǳŘǘ ŀŀƴΣ 

ƻǾŜǊ Ŝƴ ǿŜŜǊΦ Lƪ ōŜƎǊƛƧǇ ƘŜǘ ƴƛŜǘΣ ƪƭŜŜŘ ƳƛƧ ŀŀƴ ǾƻƻǊ ȊƻǾŜǊ ƘŜǘ Ǝŀŀǘ Ŝƴ Ƙŀŀǎǘ 

ƳƛƧ ƴŀŀǊ ōǳƛǘŜƴΦ IƛŜǊ Ŝƴ ŘŀŀǊ ƻǇ ǎǘǊŀŀǘΣ ƛƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǎŎƘŜƳŜǊƛƴƎΣ ǎǘŀŀƴ 

ƎǊƻŜǇƧŜǎ ƳŜƴǎŜƴΣ ŘǊƛŜΣ ǾƛŜǊΣ ǎƻƳǎ ǾƛƧŦ ōƛƧ ŜƭƪŀŀǊΣ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŜǊōƛƧΣ Ȋƻ ǳƛǘ ōŜŘ 

ƎŜǎǘŀǇǘΣ ƻƴŀŀƴƎŜƪƭŜŜŘΦ 9ǊƴǎǝƎŜΣ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ƎŜȊƛŎƘǘŜƴΦ IŜǘ ǎŎƘƛŜǘŜƴ Ǝŀŀǘ 

ƻƴǾŜǊǇƻƻǎŘ ǾƻƻǊǘΦ {ǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ 

ǾƭƛŜƎǘǳƛƎŜƴ ƪƻƳŜƴ ǳƛǘ ƘŜǘ ƻƻǎǘŜƴ 

ƻǇȊŜǧŜƴΦ 5ŀǘ ƳƻŜǘŜƴ 5ǳƛǘǎŜǊǎ ǿŜȊŜƴΦ  

IŜǘ ǾƻƻǊƎŜǾƻŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ суπƧŀǊƛƎŜ 

YƻǊƴŜƭƛǎ {ƛŘŜǊƛǳǎ ōƭƛƧƪǘ ǘŜ ƪƭƻǇǇŜƴΦ .ƛƧƴŀ 

ǾƛŜǊ ƧŀŀǊ ƛǎ ƳŜƴŜŜǊ {ƛŘŜǊƛǳǎ ƴǳ ƳŜǘ 

ǇŜƴǎƛƻŜƴΦ IƻƻŦŘ Ǿŀƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ 

ƻǇŜƴōŀǊŜ ƭŀƎŜǊŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ hǳŘπ

.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘ ǿŀǎ ȊƛƧƴ ƭŀŀǘǎǘŜ ōŀŀƴ ƛƴ ƘŜǘ 

ƻƴŘŜǊǿƛƧǎΦ 9ƴ ƴǳ ǿƻǊŘǘ ȊƛƧƴ ƴŀŎƘǘǊǳǎǘ 

ǿǊŜŜŘ ǾŜǊǎǘƻƻǊŘΦ 5ƻƻǊ ǾƭƛŜƎǘǳƛƎŜƴ ǳƛǘ ƘŜǘ ƻƻǎπ YƻǊƴŜƭƛǎ {ƛŘŜǊƛǳǎ ǘŜƴΦ 

5ŀǘ ƳƻŜǘŜƴ 5ǳƛǘǎŜǊǎ ǿŜȊŜƴΦ мутмπ мфрп 

5ǳǎ ǘƻŎƘΦ 5Ŝ ƻƻǊƭƻƎ ŀŀƴ ƻƴǎ ƭŀƴŘ ƻǇƎŜŘǊƻƴƎŜƴΣ ƪƻǇǘ ŘƛŜȊŜƭŦŘŜ ŘŀƎ IŜǘ 

bƛŜǳǿǎōƭŀŘ ǾƻƻǊ ŘŜ IƻŜƪǎŎƘŜ ²ŀŀǊŘ Ŝƴ LWǎŜƭƳƻƴŘŜΦ bŜŘŜǊƭŀƴŘΣ Řŀǘ Ȋƻ 

ƎǊŀŀƎ ƴŜǳǘǊŀŀƭ ƘŀŘ ǿƛƭƭŜƴ ōƭƛƧǾŜƴΣ ǿƻǊŘǘ ǘƻŎƘ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ōƛƧ ǿŀǘ ŀƭǎ ¢ǿŜŜŘŜ 

²ŜǊŜƭŘƻƻǊƭƻƎ ŘŜ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ ƛƴ Ȋƻǳ ƎŀŀƴΦ .ƛƧ ŘŜ 9ŜǊǎǘŜ π 5Ŝ DǊƻǘŜ hƻǊƭƻƎ  

мл мм 

π ǿŀǎ ƘŜǘ ƴƻƎ ƎŜƭǳƪǘ ōǳƛǘŜƴ ƘŜǘ ƳŀŎƘǘǎǎǇŜƭ Ŝƴ ƘŜǘ ǎǘǊƛƧŘǘƻƴŜŜƭ ǘŜ ōƭƛƧǾŜƴΦ 5Ŝ 

ǎǘƻǊƳ ǿŀǎ ŀŀƴ hǳŘπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘ ǾƻƻǊōƛƧƎŜƎŀŀƴΦ ½ƻ ōŜǎƭƻƻǘ {ƛŘŜǊƛǳǎ ȊƛƧƴ ƪƻǊǘŜ 

ōŜǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 9ŜǊǎǘŜ ²ŜǊŜƭŘƻƻǊƭƻƎΦ bǳ ƳƻŜǎǘ ƘƛƧ ǘƻŜȊƛŜƴ ƘƻŜ ƘŜǘ 

ƳŀŎƘǝƎŜ ōǳǳǊƭŀƴŘ ȊƛŎƘ ŀŀƴŘƛŜƴŘŜ ŀƭǎ ƎǊƻǘŜ ōǊƻŜǊ ŘƛŜ ƻƴǎ ƭŀƴŘ ƪǿŀƳ 

ōŜǎŎƘŜǊƳŜƴΦ ¢ŜƎŜƴ 9ƴƎŜƭŀƴŘ Ŝƴ CǊŀƴƪǊƛƧƪ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘΦ 

b ƛ Ŝ ǘ ƻ ƴ Ǿ Ŝ Ǌ ǿ ŀ Ŏ Ƙ ǘ Σ ƴ ƛ Ŝ ǘ ƻ ƴ Ǿ ƻ ƻ Ǌ ō Ŝ Ǌ Ŝ ƛ Ř 
5Ŝ ǎǘƻǊƳ ǿŀǎ ŀŀƴ hǳŘπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘ ǾƻƻǊōƛƧƎŜƎŀŀƴΣ ƳŀŀǊ ƴƛŜǘ Ǝŀŀƴ ƭƛƎƎŜƴΦ 5Ŝ 

ƻƎŜƴǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪŜ Ǌǳǎǘ ŘƛŜ ŘŜ ǾǊŜŘŜ ƘŀŘ ōŜǿŜǊƪǎǘŜƭƭƛƎŘΣ ǾŜǊōƻǊƎ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ 

ƻƴǊǳǎǘΦ Wǳƛǎǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ōŜǇŀƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘƛŜ ǾǊŜŘŜΣ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ ŜƴƻǊƳŜ 



ƘŜǊǎǘŜƭōŜǘŀƭƛƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŀŀƴ 5ǳƛǘǎƭŀƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ƻǇƎŜƭŜƎŘΦ ²Ǌŀŀƪ ǿƻǊǘŜƭŘŜΦ 

5ŜȊŜ ǾǊŜŘŜ Ȋƻǳ ƎŜŜƴ ƭŀƴƎ ƭŜǾŜƴ ōŜǎŎƘƻǊŜƴ ȊƛƧƴΦ  

IŜǘ ǊƻƳƳŜƭŘŜ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀΦ 9ƴ ƛƴ ŘŜ ǊŜǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜǊŜƭŘΦ hǇ ǾŜƭŜǊƭŜƛ ƎŜōƛŜŘΦ 

wŜǾƻƭǳǝŜ ǾŜǊǎŎƘŜǳǊŘŜ wǳǎƭŀƴŘΦ 5Ŝ ōŜǳǊǎƪǊŀŎƘ ƛƴ !ƳŜǊƛƪŀ ǾŜǊŀƴŘŜǊŘŜ ŘŜ 

ŘǊƻƻƳ ƛƴ ŜŜƴ ƴŀŎƘǘƳŜǊǊƛŜΦ 5Ŝ ƻǇƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ IƛǘƭŜǊ ǾŜǊŘŜŜƭŘŜ 5ǳƛǘǎƭŀƴŘΦ 9Ŝƴ 

ǇŀŀǊ ǇŜƴƴŜƴǎǘǊŜƪŜƴ ȊƛƧƴ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƻƳ ōŜŜƭŘŜƴ ƻǇ ǘŜ ǊƻŜǇŜƴ Ǿŀƴ ŀǊƳƻŜŘŜΣ 

ŜƭƭŜƴŘŜ Ŝƴ ƻƴǊǳǎǘΦ hƻƪ Ǿŀƴ ƘƻƻǇΦ .ƛƧ ǎƻƳƳƛƎŜƴΦ IƻƻǇ Řŀǘ ŜŜƴ ǎǘŜǊƪŜ ƭŜƛŘŜǊ 

ȊƛƧƴ ƭŀƴŘΣ Ŝƴ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ƻƻƪ ǿŜƭ ŀƴŘŜǊŜ ƭŀƴŘŜƴΣ ǳƛǘ ŘŜ ƴŜŜǊǿŀŀǊǘǎŜ ǎǇƛǊŀŀƭ 

Ȋƻǳ ǿŜǘŜƴ ǘŜ ǘǊŜƪƪŜƴΦ aŀŀǊ ǿŀŀǊ ŘŜ ŜŜƴ ƘƻƻǇ ŀŀƴ ƻƴǘƭŜŜƴŘŜΣ ǿŀǎ Řŀǘ ǾƻƻǊ 

ŘŜ ŀƴŘŜǊ Ƨǳƛǎǘ ŜŜƴ ōǊƻƴ Ǿŀƴ ƎǊƻǘŜ ȊƻǊƎ Ŝƴ ŀƴƎǎǘΦ ½ƻǳ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ǎǘƻǊƳ 

ƻǇǎǘŜƪŜƴΚ WŜ ǿŜŜǘ ƳŀŀǊ ƴƻƻƛǘΦ 5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ WƻŘŜƴ ǾŜǊƭƛŜǘŜƴ 5ǳƛǘǎƭŀƴŘ Ŝƴ 

hƻǎǘŜƴǊƛƧƪΦ ½ƛƧ ȊŀƎŜƴ ŘŜ ōǳƛ ƘŀƴƎŜƴ Ŝƴ ƪƭƻǇǘŜƴ ŀŀƴ ōƛƧ ŘŜ ǇƻƻǊǘŜƴ Ǿŀƴ ƻƴǎ 

ƭŀƴŘΦ 5ŀǘ ǿƛƭŘŜ ƻǇ ƎƻŜŘŜ ǾƻŜǘ ōƭƛƧǾŜƴ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ōǳǳǊƭŀƴŘΣ ǎƭƻƻǘ ŜƛƴŘ мфоу ŘŜ 

ƎǊŜƴǎ Ŝƴ ōŜǎǘŜƳǇŜƭŘŜ ŘŜ ǾƭǳŎƘǘŜƭƛƴƎŜƴ ǘƻǘ ƻƴƎŜǿŜƴǎǘŜ ǾǊŜŜƳŘŜƭƛƴƎŜƴΦ 

±ƻƻǊ ŘŜ ƘŜǊ Ŝƴ ŘŜǊ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘŜ ƛƴƎŜƪƻƳŜƴŜƴ ǿŜǊŘ ŜŜƴ /ŜƴǘǊŀŀƭ 

±ƭǳŎƘǘŜƭƛƴƎŜƴƪŀƳǇ ƎŜōƻǳǿŘΦ 5ŀǘ ƪǿŀƳ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ƛƴ 5ǊŜƴǘƘŜΣ ōƛƧ 

²ŜǎǘŜǊōƻǊƪΦ bŜŜƴΣ ƴƛŜǘ ƻǇ ŘŜ ±ŜƭǳǿŜ Ŝƴ ƴƛŜǘ ǘŜ ŘƛŎƘǘ ōƛƧ IŜǘ [ƻƻ ƛƴ 

!ǇŜƭŘƻƻǊƴΦ 5ŀǘ ǊƛŜǇ ōŜȊǿŀǊŜƴ ƻǇ ōƛƧ ōŜǿƻƴŜǊǎ ŘŀŀǊΣ ŘŜ !b². Ŝƴ ōƛƧ ŘŜ 

ƪƻƴƛƴƎƛƴΦ 5ŀǘ ƭŀŀǘǎǘŜ ƎŀŦ ŘŜ ŘƻƻǊǎƭŀƎΦ 5Ŝ ƪƻǎǘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ōƻǳǿ ǿŜǊŘŜƴ 

ǾŜǊƘŀŀƭŘ ƻǇ ŘŜ WƻƻŘǎŜ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇΦ 

WŜ ƪǳƴǘ ƳŀŀǊ ōŜǘŜǊ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ǘǊŜũŜƴΦ WŜ ǿŜŜǘ ƳŀŀǊ ƴƻƻƛǘΦ 9ƴ Ȋƻ ȊƛŜƴ ǿŜ 

ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŀŀƴƪƻƴŘƛƎƛƴƎ ǾŜǊǎŎƘƛƧƴŜƴΦ  

 

5ƛŜ ƎŀǎŀŀƴǾŀƭƭŜƴ ŘŜŘŜƴ ŘŜƴƪŜƴ ŀŀƴ ŘŜ 9ŜǊǎǘŜ ²ŜǊŜƭŘƻƻǊƭƻƎΦ hƻƪ ŜŜƴ ǎǘŜǊƪ 

ǾŜǊōŜǘŜǊŘ ǎȅǎǘŜŜƳ ƻƳ ƘƻƴƎŜǊǎƴƻƻŘ ǘŜ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴΣ ŘŜŜŘ ŘŀŀǊŀŀƴ ŘŜƴƪŜƴΦ 

IŜǘ ǿŜǊŘ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘ ƻƳ ƛƴ ǝƧŘŜƴ Ǿŀƴ ǎŎƘŀŀǊǎǘŜ ƘŜǘ ǾƻŜŘǎŜƭ ŜŜǊƭƛƧƪ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ 

ǾŜǊŘŜƭŜƴ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ōŜǾƻƭƪƛƴƎΦ 5ŀǘ ǿŜǊŘ ŜŜƴ ǎȅǎǘŜŜƳ ƳŜǘ ƪŀŀǊǘŜƴ Ŝƴ 

ƪŀƴǘƻǊŜƴΥ ǎǘŀƳƪŀŀǊǘŜƴΣ ōƻƴƪŀŀǊǘŜƴ Ŝƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝŜƪŀƴǘƻǊŜƴΦ 9ǊƎ ǎƛƳǇŜƭ ǿŀǎ 

ƘŜǘ ƴƛŜǘΣ Řǳǎ ƎƛƴƎ ƘŜǘ ƛƴ ƻƪǘƻōŜǊ мфоф ǇǊƻŜŦŘǊŀŀƛŜƴΥ ǎǳƛƪŜǊ ƎƛƴƎ ƻǇ ŘŜ ōƻƴΦ 

мн мо 

 

   



bƛŜǘ ƻƳŘŀǘ ŜǊ ǘƻŜƴ ŀƭ ǎŎƘŀŀǊǎǘŜ ǿŀǎΣ ƳŀŀǊ ŜǊ ǿŜǊŘ ƴŜǘ ƎŜŘŀŀƴ ŀƭǎƻŦΦ 

LƴƎŜȊŜǘŜƴŜƴ Ǿŀƴ hǳŘπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘ ƪǊŜƎŜƴ ƻǇ мо ƻƪǘƻōŜǊ мфоф ŜŜƴ ƻǇ ƴŀŀƳ 

ƎŜǎǘŜƭŘŜ Ŝƴ ƎŜƴǳƳƳŜǊŘŜ  

5ƛǎǘǊƛōǳǝŜ {ǘŀƳƪŀŀǊǘΦ 

5ŀŀǊƳŜŜ ƪƻƴŘŜƴ ȊŜ ƻǇ ƘŜǘ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝŜƪŀƴǘƻƻǊ 

ōƻƴƪŀŀǊǘŜƴ ƻǇƘŀƭŜƴΥ ŀǇŀǊǘŜ 

ōƻƴƴŜƴ ǾƻƻǊ ƳŀƴƴŜƴ Ŝƴ 

ǾǊƻǳǿŜƴΣ ƧƻƴƎŜƴǎ Ŝƴ 

ƳŜƛǎƧŜǎΦ hǇ ŘŜ ǎǘŀƳƪŀŀǊǘ 

ǿŜǊŘ ŀŀƴƎŜǘŜƪŜƴŘ ǿŀǘ 

ƛŜƳŀƴŘ ŀŀƴ ōƻƴƴŜƴ ƘŀŘ 

ƻƴǘǾŀƴƎŜƴΦ Lƴ ŘŜ ƪǊŀƴǘŜƴ 

ǿŜǊŘ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ōŜƪŜƴŘ 

ƎŜƳŀŀƪǘ ǿŜƭƪŜ ōƻƴƴŜƴ ŜǊ ƛƴ 

ŜŜƴ ōŜǇŀŀƭŘŜ  

tŜǊǎƻƻƴǎōŜǿƛƧǎΣ ǎǘŀƳƪŀŀǊǘ Ŝƴ ōƻƴƴŜƴ ǿŜŜƪ ƎŜƭŘƛƎ ǿŀǊŜƴΦ aŜǘ ŘŜ  Ǿŀƴ 

!ƴƴƛŜ  Ǿŀƴ ŘŜǊ aŜƛƧŘŜΦ ōƻƴƴŜƴ ƪƻƴ ƳŜƴ Řŀƴ ƛƴ ŘŜ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴ ǇŜǊƛƻŘŜ ƴŀŀǊ ŘŜ 

ǿƛƴƪŜƭ ƻƳ ƘŜǘ ƎŜǿŜƴǎǘŜ ŀǊǝƪŜƭ ǘŜ ƪƻǇŜƴΣ ŀƭǎ Řŀǘ ǘŜƴƳƛƴǎǘŜ ƻǇ ǾƻƻǊǊŀŀŘ ǿŀǎΦ 

5ǳǎ ǎǘƻƴŘŜƴ ƳŜƴǎŜƴ ŀƭ ǾǊƻŜƎ ƛƴ ŘŜ ǊƛƧ ƛƴ ŘŜ ƘƻƻǇ ŜǊ ƻǇ ǝƧŘ ōƛƧ ǘŜ ȊƛƧƴΦ ²ŀǎ ƧŜ 

ǘŜ ƭŀŀǘ Řŀƴ ƘŀŘ ƧŜ ƴƛƪǎ Ŝƴ ǿŀǎ ƧŜ ōƻƴ ǿŀŀǊŘŜƭƻƻǎ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ 

±ƻƻǊŀƭǎƴƻƎ ǿŀǎ ƘŜǘ ǇǊƻŜŦŘǊŀŀƛŜƴΣ ƳŀŀǊ ŘŜ ǎŎƘŀŀǊǎǘŜ ŘǊŜŜŦ ŘŜ ǇǊƛƧȊŜƴ ǿŜƭ ƻǇΦ 

½ƻ ǿŀǎ !ƴƴƛŜ ƛƴ ƧŀƴǳŀǊƛ мфоф ǾŜǊƭƻƻŦŘ Ŝƴ ƪƭŀŀǊ ƻƳ Řŀǘ ƧŀŀǊ ƻƻƪ ǘŜ Ǝŀŀƴ 

ǘǊƻǳǿŜƴΦ ½ƛƧ ǿŀǎ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ŘǊƛŜšƴǘǿƛƴǝƎ Ŝƴ ƘŀŀǊ ǾŜǊƭƻƻŦŘŜΣ ¢ŜǳƴΣ 

ȊŜǎŜƴǘǿƛƴǝƎΦ aŜǳōŜƭǎ ƘŀŘŘŜƴ ȊŜ ŀƭ ƎŜƪƻŎƘǘΦ 5Ŝ ǇǊƛƧȊŜƴ ǎǘŜƎŜƴΦ ½Ŝ ǎǘŀƭŘŜƴ 

ȊŜ ƻǇ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ȊƻƭŘŜǊ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƻǳŘŜǊŜ Ȋǳǎ Ǿŀƴ ƘŀŀǊ ǾŜǊƭƻƻŦŘŜΦ ¦ƛǘ ǾƻƻǊȊƻǊƎΦ 

IŜǘ Ȋƻǳ ƴƻƎ ŘǊƛŜ ƧŀŀǊ ŘǳǊŜƴ ǾƻƻǊŘŀǘ ŘŜ ǝƧŘ ǊƛƧǇ ǿŀǎ ƻƳ ƛƴ ƘŜǘ ƘǳǿŜƭƛƧƪ ǘŜ 

ǘǊŜŘŜƴΦ 9Ǌ ƪǿŀƳ Ǿŀƴ ŀƭƭŜǎ ǘǳǎǎŜƴΦ 

D Ŝ Ǿ ŀ ŀ Ǌ ƭ ƛ Ƨ ƪ Ŝ ǎ Ǉ ŀ ƴ ƴ ƛ ƴ Ǝ Ŝ ƴ 

 

½ƻ ōŜƎƛƴǘ !ŘǊƛŀƴǳǎ ό!ŘǊƛύ Ǿŀƴ ŘŜǊ [ƛƴŘŜƴ ȊƛƧƴ ŘŀƎōƻŜƪ ƛƴ ŀǳƎǳǎǘǳǎ мфоф ƛƴ 

ȊƛƧƴ ŜŜǊǎǘŜ ǎŎƘǊƛƊΦ 9Ǌ ȊƻǳŘŜƴ ŜǊ ƴƻƎ оп ǾƻƭƎŜƴΦ !ŘǊƛ ƛǎ Řŀƴ ƴƻƎ ƎŜŜƴ ол ƧŀŀǊ 

ƻǳŘΣ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ƎŜǘǊƻǳǿŘΣ Ŝƴ ŀƭǎ ōŀƴƪƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊ ǿŜǊƪȊŀŀƳ ōƛƧ ŘŜ 

wƻǧŜǊŘŀƳǎŎƘŜ .ŀƴƪ ƛƴ ƘŜǘ ŎŜƴǘǊǳƳ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘƻǊǇΦ IƛƧ ǿƻƻƴǘ ƻǇ ŘŜ hƻǎǘŘƛƧƪΦ 

5Ŝ ǇƻƭƛǝŜƪΣ ǾƻƻǊŀƭ ŘŜ ǿŜǊŜƭŘπ Ŝƴ ƭŀƴŘŜƭƛƧƪŜ ǇƻƭƛǝŜƪΣ ǿƻǊŘǘ ƴŀǳǿƪŜǳǊƛƎ 

ƎŜǾƻƭƎŘ Ŝƴ ƪƻǊǘ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴΦ IƛƧ ƭŜŜǎǘ ŘŜ ƪǊŀƴǘΦ ²ŜƭƪŜ ǿŜǘŜƴ ǿŜ ƴƛŜǘΦ ±ƻƻǊ 

ŘŜ  

ƘŀƴŘ ƭƛƎƎŜƴ IŜǘ wƻǧŜǊŘŀƳǎŎƘ 

bƛŜǳǿǎōƭŀŘ ŜǾŜƴŀƭǎ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŘŜ 

aŀŀǎōƻŘŜΦ hƴƎŜǘǿƛƧŦŜƭŘ ƻƻƪ ƘŜǘ 

bƛŜǳǿǎōƭŀŘ ǾƻƻǊ ŘŜ IƻŜƪǎŎƘŜ ²ŀŀǊŘ 

Ŝƴ LWǎŜƭƳƻƴŘŜΣ ƘŜǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 

ǎǘǊŜŜƪōƭŀŘΣ ƪƻǊǘǿŜƎ ƘŜǘ bƛŜǳǿǎōƭŀŘΦ 

hƻƪ ƭƻƪŀƭŜ ƴƛŜǳǿǘƧŜǎ ƪƻƳŜƴ ƪƻǊǘ ƭŀƴƎǎΦ 

tǊƛǾŞȊŀƪŜƴ ƪƻƳŜƴ ƴƛŜǘ ŀŀƴ ōƻŘΦ ²Ŝ 

ƭŜȊŜƴ ƳŜŜ Ŝƴ ƭƛŎƘǘŜƴ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ƻǇ ŘƛŜ 

ƻƴǎ ƭŀƴŘ ƻŦ ƻƴǎ ŘƻǊǇ ōŜǘǊŜũŜƴΦ  

IŜǘ ƪŀƴ ȊƛƧƴΣ ƳŀŀǊ !ŘǊƛ ǾŜǊƳŜƭŘǘ ƘŜǘ 

ƴƛŜǘΣ Řŀǘ ŘŜ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ƳƻōƛƭƛǎŀǝŜ ŘƛŜ 

ƻǇ ну ŀǳƎǳǎǘǳǎ мфоф ǿŀǎ ŀŦƎŜƪƻƴŘƛƎŘΣ 5Ŝ wƻǧŜǊŘŀƳǎŎƘŜ .ŀƴƪ ŀŀƴ ŘŜ ŘŜ 

ŀŀƴƭŜƛŘƛƴƎ ǾƻǊƳŘŜ ǾƻƻǊ ȊƛƧƴ ǎŎƘǊƛƧπ ²Ŝǎǘπ±ƻƻǊǎǘǊŀŀǘ ƴǊΦмл ŎŀΦ мфслΦ ǾŜǊƛƧΦ 5Ŝ 

ǘƻŜǎǘŀƴŘ ƛǎ ŜǊƴǎǝƎ ƘŀŘ ŘŜ ƪƻƴƛƴƎƛƴ ŘƛŜ ŀǾƻƴŘ ƎŜȊŜƎŘΦ 9Ŝƴ ǿŀǊŜ 

мп мр 



ǾƻƭƪǎǾŜǊƘǳƛȊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘƛŜƴǎǘǇƭƛŎƘǝƎŜƴ ǾƻƭƎŘŜΦ WƻƴƎŜ ƧƻƴƎŜƴǎ Ŝƴ ƳŀƴƴŜƴ 

ǾŜǊǘǊƻƪƪŜƴ ǳƛǘ hǳŘπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘ ƴŀŀǊ Ƙǳƴ ƳƻōƛƭƛǎŀǝŜōŜǎǘŜƳƳƛƴƎ Ŝƴ 

ŀƴŘŜǊŜ ǘǊƻƪƪŜƴ Ƨǳƛǎǘ ƻƴǎ ŘƻǊǇ ōƛƴƴŜƴΦ ¢Ŝǳƴ ǿŀǎ ŜŜƴ Ǿŀƴ ƘŜƴ ŘƛŜ 

ǾŜǊǘǊƻƪƪŜƴΦ {ŀƳŜƴ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ǾŜǊƭƻƻŦŘŜ Ŝƴ ²ƛƳ ±ǊƛƧƭŀƴŘǘ Ŝƴ ŘƛŜƴǎ ǾǊƻǳǿ 

ƘŀŘ ƘƛƧ ōƛƧ ŘŜ ƘŀƭǘŜ ƛƴ ƘŜǘ ŘƻǊǇ ƎŜǎǘŀŀƴ ƻƳ ƴŀŀǊ ȊƛƧƴ ōŜǎǘŜƳƳƛƴƎ ǘŜ 

ǾŜǊǘǊŜƪƪŜƴ Ŝƴ ȊƛƧƴ ƭŀƴŘ ǘŜ ǾŜǊŘŜŘƛƎŜƴΦ ±ƻƻǊ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭ ŘŀǘΦ ²ƛƳ ǿŀǎ ŀƭ 

ƎŜǘǊƻǳǿŘ Ŝƴ ƘŀŘ ǘǿŜŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴΦ ½ƛƧƴ ǾǊƻǳǿ ǿŀǎ ƛƴ ǾŜǊǿŀŎƘǝƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 

ŘŜǊŘŜΦ hƳŘŀǘ ŘŜ ōŜǾŀƭƭƛƴƎ ȊƛŎƘ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ŀŀƴƪƻƴŘƛƎŘŜΣ ƘŀŘ ƘƛƧ ƎŜŜƴ 

ǘƻŜǎǘŜƳƳƛƴƎ ƎŜƪǊŜƎŜƴ ŘŜ ƎŜōƻƻǊǘŜ ǘƘǳƛǎ ŀŦ ǘŜ ǿŀŎƘǘŜƴΦ ¢ǿŜŜ ŘŀƎŜƴ ƴŀ 

ȊƛƧƴ ǾŜǊǘǊŜƪ ǿŜǊŘ ȊƛƧƴ ŘŜǊŘŜ ƪƛƴŘ ƎŜōƻǊŜƴΣ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ŘƻŎƘǘŜǊΦ 5ƻƪǘŜǊ ±ŀƴ 

5ƻƴƎŜƴ ǎŎƘǊŜŜŦ ŜŜƴ ōŜǾŜǎǝƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ōƭƛƧŘŜ ƎŜōŜǳǊǘŜƴƛǎΦ 5ŜǎƻƴŘŀƴƪǎ 

ƪǊŜŜƎ ²ƛƳ ƎŜŜƴ ǘƻŜǎǘŜƳƳƛƴƎ ƻƳ ŘƛǊŜŎǘ ƴŀŀǊ Ƙǳƛǎ ǘŜ ƎŀŀƴΦ tƻƎƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ 

ȊƛƧƴ ǾŀŘŜǊ ƻƳ ŜŜƴ ǎƴŜƭƭŜ ǘŜǊǳƎƪŜŜǊ Ǿƛŀ ǇƻƭƛǝŜƪŜ ǿŜƎ ǘŜ ǊŜƎŜƭŜƴ π ƛƴ Řƛǘ 

ƎŜǾŀƭ Ǿƛŀ ŘǎΦ DΦIΦ YŜǊǎǘŜƴΣ ŘŜ ǾƻƻǊƳŀƴ Ǿŀƴ ŘŜ {Dt π ƳƻŎƘǘŜƴ ƻƻƪ ƴƛŜǘ 

ōŀǘŜƴΦ IŜǘ ǾŀŘŜǊƭŀƴŘ ƘŀŘ ƘŜƳ ƴƻŘƛƎΦ 5ŀǘ ƎƛƴƎ ōƻǾŜƴ ŀƭƭŜǎΦ tŀǎ ŀŎƘǘ 

ŘŀƎŜƴ ƴŀ ŘŜ ƎŜōƻƻǊǘŜ ƪƻƴ ²ƛƳ ȊƛƧƴ ŘƻŎƘǘŜǊ ƛƴ ŘŜ ŀǊƳŜƴ ƘƻǳŘŜƴΦ 5Ŝ 

ǾǊŜǳƎŘŜ ǿŀǎ Ǿŀƴ ƪƻǊǘŜ ŘǳǳǊΦ bŀ ŜƴƛƎŜ ŘŀƎŜƴ ƳƻŜǎǘ ƘƛƧ ȊƛŎƘ ǿŜŜǊ ƳŜƭŘŜƴ 

ōƛƧ ȊƛƧƴ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭΦ !Ŧ Ŝƴ ǘƻŜ ƪǊŜŜƎ ƘƛƧ ǿŜǊƪǾŜǊƭƻŦΦ 5ŀƴ ƪƻƴ ƘƛƧ ȊƛƧƴ ǾŀŘŜǊ 

ƘŜƭǇŜƴ ƛƴ ŘŜ ǘǳƛƴŘŜǊƛƧΦ 5ŀǘ ŘŜŜŘ ƘƛƧ ƎǊŀŀƎΦ IƛƧ ǿƛƭŘŜ ȊŜƭŦ ƻƻƪ ŜŜƴ ŜƛƎŜƴ 

ǘǳƛƴ ƘŜōōŜƴΣ ƭŀǘŜǊΣ ŀƭǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǎŀǝŜ ǾƻƻǊōƛƧ ǿŀǎΦ {ŀƳŜƴ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ǾŀŘŜǊ 

ƳŀŀƪǘŜ ƘƛƧ ǇƭŀƴƴŜƴΦ IƛƧ ǿŀǎ ŀƭ ōŜƎƻƴƴŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ŀŀƴǇƭŀƴǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ 

ƴƛŜǳǿŜΣ ƎǊƻǘŜ ōƻƻƳƎŀŀǊŘΦ 

5Ŝ ǎƻƭŘŀǘŜƴ ŘƛŜ ƪǿŀƳŜƴ ƳƻŜǎǘŜƴ ƳŜǘ ƴŀƳŜ ƘŜǘ ƘŀǊǘ Ǿŀƴ ƻƴǎ ƭŀƴŘΣ ŘŜ 

±ŜǎǝƴƎ IƻƭƭŀƴŘΣ ǾŜǊŘŜŘƛƎŜƴ ǘŜƎŜƴ ŜŜƴ ƛƴǾŀƭ ǳƛǘ ƘŜǘ ƻƻǎǘŜƴΦ ±ŜǎǝƴƎ IƻƭƭŀƴŘ 

ǘƻŜƴ ǿŀǎ ƻƴƎŜǾŜŜǊ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ Řŀǘ ŘŜ wŀƴŘǎǘŀŘ ƴǳ ƛǎΦ  

5ǊƛŜ ƭƛƴƛŜǎ ǎǘƻƴŘŜƴ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘ ƻƳ ŘŜ ±ŜǎǝƴƎ ǘŜ ǾŜǊŘŜŘƛƎŜƴΦ 5Ŝ ƭŀŀǘǎǘŜΣ ŘŜ 

ƳŜŜǎǘ ǿŜǎǘŜƭƛƧƪŜΣ ǿŀǎ ŘŜ bƛŜǳǿŜ IƻƭƭŀƴŘǎŜ ²ŀǘŜǊƭƛƴƛŜΣ ŘƛŜ ƭƛŜǇ Ǿŀƴ aǳƛŘŜƴ 

ŀŀƴ ƘŜǘ LWǎǎŜƭƳŜŜǊΣ Ǿƛŀ ¦ǘǊŜŎƘǘ ǘƻǘ ²ƻǳŘǊƛŎƘŜƳ Ŝƴ ŘŜ .ƛŜǎōƻǎŎƘΦ IŜǘ 

ȊǳƛŘŦǊƻƴǘ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ƭƛƴƛŜ ƭƛŜǇ ǾŀƴŀŦ ŘŜ .ƛŜǎōƻǎŎƘ ƭŀƴƎǎ ŘŜ aŜǊǿŜŘŜΣ 

ƘŜǘ IƻƭƭŀƴŘǎ 5ƛŜǇ Ŝƴ ƘŜǘ IŀǊƛƴƎǾƭƛŜǘ ƴŀŀǊ ŘŜ bƻƻǊŘȊŜŜΦ 5Ŝ IƻŜƪǎŎƘŜ ²ŀŀǊŘ 

Ŝƴ ±ƻƻǊƴŜ Ŝƴ tǳǧŜƴ ǾƻǊƳŘŜƴ ŘŜ ȊǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ƎǊŜƴǎ Ǿŀƴ ŘŜ ±ŜǎǝƴƎ IƻƭƭŀƴŘΦ  

±ƻƻǊ ƘŜǘ ȊǳƛŘŦǊƻƴǘ ǎǘƻƴŘŜƴ ǘǿŜŜ ǾŜƭŘŎƻƳƳŀƴŘƻΩǎ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘΦ IŜǘ ǿŜǎǘŜƭƛƧƪ 

ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ IƻŜƪǎŎƘŜ ²ŀŀǊŘ όƛƴŎƭǳǎƛŜŦ bǳƳŀƴǎŘƻǊǇ Ŝƴ Yƭŀŀǎǿŀŀƭύ Ŝƴ 

±ƻƻǊƴŜ Ŝƴ tǳǧŜƴ ǾƛŜƭŜƴ ƻƴŘŜǊ ŘŜ DǊƻŜǇ {ǇǳƛΦ ±ƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Ǿŀƴ 

bǳƳŀƴǎŘƻǊǇ Ŝƴ Yƭŀŀǎǿŀŀƭ ǿŀǊŜƴ ŜǊ ƻǇ мл ƳŜƛ мфпл ȊƻΩƴ мулл Ƴŀƴ ƛƴ 

bǳƳŀƴǎŘƻǊǇ ƎŜǎǘŀǝƻƴŜŜǊŘ Ŝƴ ǇƭǳǎƳƛƴǳǎ улл Ƴŀƴ ƛƴ YƭŀŀǎǿŀŀƭΦ IŜǘ 

ƘƻƻŦŘƪǿŀǊǝŜǊ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƎǊƻŜǇ ǿŀǎ ŜŎƘǘŜǊ ƎŜǾŜǎǝƎŘ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜōƻǳǿ Ǿŀƴ ŘŜ 

IƻƎŜǊŜ .ǳǊƎŜǊǎŎƘƻƻƭ όŘŜ I.{ύ ƛƴ hǳŘπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘΦ !ƭƭŜ ǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ 

ǾŜǊǎǘŜǊƪƛƴƎŜƴ ǿŀǊŜƴ ƎŜōƻǳǿŘ Ŝƴ ƎŜǊƛŎƘǘ ƻǇ ƘŜǘ ½ǳƛŘŜƴΥ IŜǘ IƻƭƭŀƴŘǎŎƘ 

5ƛŜǇΣ ǎŎƘǊŜŜŦ ŘŜ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊΦ !ŀƴ ŘŜ ƻƻǎǘƪŀƴǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜƛƭŀƴŘ ǿŀǊŜƴ ƴƻƎ 

ƳŜŜǊ ǎƻƭŘŀǘŜƴ ƎŜǎǘŀǝƻƴŜŜǊŘΦ 5ŀǘ ǿŀǎ ŘŜ DǊƻŜǇ YƛƭΦ 5ǳǎ ŘŜ IƻŜƪǎŎƘŜ ²ŀŀǊŘ 

Ŝƴ hǳŘπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘ ǿŀǊŜƴ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘ ƻǇ ŜŜƴ ŀŀƴǾŀƭ ǳƛǘ ƘŜǘ ƻƻǎǘŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ 

ȊǳƛŘŜƴΦ IŜǘ ǿŀŎƘǘŜƴ ǿŀǎ ƻǇ ŘƛŜ ŀŀƴǾŀƭΦ 5Ŝ ƘƻƻǇ ǿŀǎ Řŀǘ ŘƛŜ π ƻƻƪ ŘŜȊŜ ƪŜŜǊ 

π ǳƛǘōƭŜŜŦΦ 

YƻǊǘ ƴŀ ŘŜ ŀƃƻƴŘƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǎŀǝŜΣ ŘŜ ƛƴǾŀƭ ƛƴ tƻƭŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƳŜƭŘƛƴƎ 

Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƻƻǘŜ ƎŜǾŀŀǊƭƛƧƪŜ ǎǇŀƴƴƛƴƎŜƴ ƛƴ aƛŘŘŜƴ 9ǳǊƻǇŀ ƳŀŀƪǘŜ IƛǘƭŜǊ ŀŀƴ 

ƎŜǘǊƻǳǿŜƴ ȊƛƧƴ ǇƭŀƴƴŜƴ ōŜƪŜƴŘ ƻƳ ŀŀƴǎǘƻƴŘǎ ƘŜǘ ²ŜǎǘŜƴ ŀŀƴ ǘŜ ǾŀƭƭŜƴΣ  

 

5Ŝ I.{ ŀŀƴ ŘŜ I.{πƭŀŀƴ Ŏŀ мфолΦ 

ŎƻŘŜƴŀŀƳ ŘŀŀǊǾƻƻǊ ǿŀǎ Cŀƭƭ DŜƭōΦ hƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ǾŀƴǿŜƎŜ 

ǿŜŜǊǎƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ǿŜǊŘ ŘŜ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ ŜǊǾŀƴ ƳƛƴǎǘŜƴǎ ŀŎƘǩŜƴ ƪŜǊŜƴ 

мс мт 



ǳƛǘƎŜǎǘŜƭŘΦ Lƴ ŘƛŜ ǘǳǎǎŜƴǝƧŘ ƎŜōŜǳǊŘŜ ŜǊ Ǿŀƴ ŀƭƭŜǎ Ŝƴ ǿŜǊŘ ŘŜ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ŀƭƭŜŜƴ 

ƳŀŀǊ ƻǇƎŜǾƻŜǊŘΦ 

²Ŝ ƪƛƧƪŜƴ ǿŀǘ !ŘǊƛ ƛƴ ȊƛƧƴ ŘŀƎōƻŜƪ ƴƻǘŜŜǊǘΦ 9Ŝƴ ƎǊŜŜǇ ŘŀŀǊǳƛǘΦ ²ŀǘ ȊŀƎ Ŝƴ 

ƘƻƻǊŘŜ !ŘǊƛ Κ ²ŀǘ ǇƛƪǘŜ ƘƛƧ ǳƛǘ ƘŜǘ ǾŜƭŜ ƴƛŜǳǿǎ ƻǇΚ IŜǘ ǿŀǊŜƴ ƳŜŜǎǘŀƭ ƳŀŀǊ 

ŜƴƪŜƭŜ ƴƛŜǳǿǎŦŜƛǘƧŜǎΣ ƛƴ ŜŜƴ ǇŜƴƴŜƴǎǘǊŜŜƪ ƻǇƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴΦ 

5Ŝ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŎƘŜ ƳŀǊƛƴŜ ǘǊŜƊ ǿŜŘŜǊƻƳ ŜŜƴ ǊŀƳǇΦ IǊ aǎΦ Wŀƴ Ǿŀƴ DŜƭŘŜǊ 

ƳƛƧƴŜƴǾŜƎŜǊ ōƛƧ ¢ŜǊǎŎƘŜƭƭƛƴƎ ƻǇ ƳƛƧƴ ƎŜƭƻǇŜƴ Ŝƴ ȊǿŀŀǊ ōŜǎŎƘŀŘƛƎŘ ŘŜƴ 

IŜƭŘŜǊ ƘŀǾŜƴ ōƛƴƴŜƴƎŜǎƭŜŜǇǘΦ ½Ŝǎ ŘƻƻŘŜƴΦ wŜŜŘǎ ƻǇ ф ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ǿŀǎ ƻƻƪ 

ƳƛƧƴŜƴǾŜƎŜǊ ƎŜȊƻƴƪŜƴ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ƻǇ ŜŜƴ ƳƛƧƴ ƭƻƻǇŜƴΣ ǿŀŀǊ ŜǾŜƴŜŜƴǎ 

ŜƴƪŜƭŜ ǎƭŀŎƘǘƻũŜǊǎ ǿŀǊŜƴ ǘŜ ōŜǘǊŜǳǊŜƴΦ мκмлκмфоф 

IŜŘŜƴΣ ŘƛƴǎŘŀƎ όм ƴƻǾŜƳōŜǊύΣ ǿƻǊŘǘ {ǘŀŀǘ Ǿŀƴ .ŜƭŜƎ ŀŦƎŜƪƻƴŘƛƎŘ ǾƻƻǊ 

ƎǊŜƴǎπ ƪǳǎǘ Ŝƴ ǿŀǘŜǊƭƛƴƛŜƎŜōƛŜŘŜƴΦ 

DǊŜƴǎƛƴŎƛŘŜƴǘ ŀŀƴ ŘŜ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎπ5ǳƛǘǎŎƘŜ ƎǊŜƴǎ ǘŜ .ƭŜǊƛŎƪΦ bŜŘŜǊƭŀƴŘŜǊ 

ƎŜŘƻƻŘ Ŝƴ ƛƴ ŀǳǘƻ ƳŜǘ ƴƻƎ ŀƴŘŜǊŜ ǇŜǊǎƻƴŜƴ ŘƻƻǊ 5ǳƛǘǎŎƘŜ ŀǳǘƻ ƻǾŜǊ ŘŜ 

ƎǊŜƴǎ ƎŜƘŀŀƭŘΦ wŜƎŜǊƛƴƎ ǘǊŜƪǘ ǾŜǊƭƻǾŜƴ ƛƴΦ фκммκмфоф 

aƛƴƛǎǘŜǊ YƭŜũŜƴǎ ǾŜǊŘŜŘƛƎǘ ƻǇ ƪǊŀŎƘǝƎŜ ǿƛƧȊŜ ƘŜǘ ōǳƛǘŜƴƭŀƴŘǎŎƘ ōŜƭŜƛŘ 

ƻƴȊŜǊ ǊŜƎŜǊƛƴƎ ƻƳ ƴŀŀǊ ŀƭƭŜ ȊƛƧŘŜƴ ƻƴȊŜ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŜƛǘ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ 

ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ǘŜ ƘŀƴŘƘŀǾŜƴΦ нрκмκмфпл 

bŜǳǘǊŀƭƛǘŜƛǘΥ Řŀǘ ǿŀǎ ƘŜǘΦ 5ŀŀǊƻǇ ǿŜǊŘ ƎŜƪƻŜǊǎǘΦ 5ŀŀǊƻǇ ǿŜǊŘ ƎŜƘƻƻǇǘΦ 

LƴǘǳǎǎŜƴ ƎƛƴƎ ƘŜǘ ƎŜǿƻƴŜ ƭŜǾŜƴ ŘƻƻǊΦ IƻŜǿŜƭΥ ŘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǿŀǎ ǿŜƭ ŜǊƎ ǎǘǊŜƴƎΦ 

IŜǘ {Ǉǳƛ ǾǊƻƻǊ ŘƛŎƘǘΦ 5ŀǘ ōƻƻŘ ƳƻƻƛŜ ƪŀƴǎŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǿŀƴŘŜƭƛƴƎ ƻǇ 

ƴŀǘǳǳǊƛƧǎ ƴŀŀǊ 5Ŝ .ŜŜǊŜƴǇƭŀŀǘΣ hŦ ƴƻƎ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜǊ ǾƻƻǊ ƳŜƴǎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ 

ƴƻƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ƻƴǎ ƭŀƴŘΦ IŜǘ ƎŀŦ ƻƻƪ ƻǾŜǊƭŀǎǘΦ !ŘǊƛ ƴƻǘŜŜǊŘŜ ƘŜǘ ŀƭƭŜōŜƛΥ  

5Ŝ рŜ ŜƭŦǎǘŜŘŜƴǘƻŎƘǘ ƛǎ ƘŜŘŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ȊŜŜǊ ȊǿŀŀǊ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ƎŜǊŜŘŜƴΦ р 

ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ƪǿŀƳŜƴ ǘŜƎŜƭƛƧƪ ŀŀƴΦ олκмκмфпл 

¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ƘŜǾƛƎŜƴ ƻƻǎǘŜƴǿƛƴŘ ƻƴǘǎǘŀŀƴ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭ ŜǊƴǎǝƎŜ 

ǾŜǊƪŜŜǊǎǎǘǊŜƳƳƛƴƎŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ƻǇƎŜǿŀŀƛŘŜ ǎƴŜŜǳǿ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ǾŜƭŜ 

ǊƛƧƪǎǿŜƎŜƴ ƻƴŘŜǊ ŜŜƴ ŘŜƪ ōŜŘƻƭǾŜƴ ǿƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ м π м ѹ ƳŜǘŜǊ Ŝƴ ŜǊ ƛƴ 

bƻƻǊŘ IƻƭƭŀƴŘ ŜƴƪŜƭŜ ǘǊŜƛƴŜƴ Ŝƴ ŀǳǘƻΩǎ ǾƻƭƪƻƳŜƴ ƛƴǎƴŜŜǳǿŘŜƴΦ нκнκмфпл 

½ƻƴŘŀƎΦ LƴǘǊŜŘŜ Ǿŀƴ ŘƻƻƛΣ ǿŜƭƪŜ ŜŜƴ ŜƛƴŘŜ Ƴŀŀƪǘ ŀŀƴ ŘŜ ǎǘǊŜƴƎŜ 

ǾƻǊǎǘǇŜǊƛƻŘŜ ǎŜŘŜǊǘ мс ŘŜŎŜƳōŜǊ мфофΦ пκнκмфпл 

aŀŀǊ ŘŀŀǊ ǿŀǎ ȊƛƧƴ ŘŀƎōƻŜƪ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ƴƛŜǘ ƻǇ ƎŜǊƛŎƘǘΦ IŜǘ ƎƛƴƎ ƘŜƳ ƳŜŜǊ ƻƳ 

ŘŜ ǇƻƭƛǝŜƪŜ ȊŀƪŜƴΦ 5ŀǘ ƪǊŜŜƎ ǾƻƻǊŀƭ ȊƛƧƴ ŀŀƴŘŀŎƘǘΦ 5ŀŀǊ ǿŀǎ ƻƻƪ ŀƭƭŜ ǊŜŘŜƴ 

ǘƻŜΦ 

5Ŝ ƻǇǇŜǊōŜǾŜƭƘŜōōŜǊ WΦIΦ wŜƛƧƴŘŜǊǎ ǾǊŀŀƎǘ ƻƴǘǎƭŀƎ ŀŀƴ IΦaΦ ŘŜ YƻƴƛƴƎƛƴ 

ǳƛǘ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜƴ ŘƛŜƴǎǘΦ hƻǊȊŀŀƪ ŘƛŜƴǘ ƎŜȊƻŎƘǘ ƛƴ ƻƴŜƴƛƎƘŜƛŘ ƳŜǘ ƳƛƴƛǎǘŜǊ 

Ǿŀƴ 5ŜŦŜƴǎƛŜ 5ƛƧȄƘƻƻǊƴΦ DŜƴŜǊŀŀƭ ²ƛƴƪŜƭƳŀƴ ǿƻǊŘǘ ōŜƴƻŜƳŘ ŀƭǎ 

ƻǇǾƻƭƎŜǊ Ǿŀƴ wŜƛƧƴŘŜǊǎΦ рκнκмфпл 

¢Ƙŀƴǎ ōƭƛƧƪǘΣ Řŀǘ ǿŜŘŜǊƻƳ ŜŜƴ ƴŜǳǘǊŀŀƭ ǎŎƘƛǇ ƻǇ ōŀǊōŀŀǊǎŎƘŜ ǿƛƧȊŜ ŘƻƻǊ 

ŜŜƴ ¦Φōƻƻǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ bŀȊƛǊŜƎƛŜƳ ǿŜǊŘ ƎŜǘƻǊǇŜŘŜŜǊŘΣ ƴƭ ŘŜ .ǳǊƎŜǊǎŘƛƧƪΦ !ƭƭŜ 

ƻǇǾŀǊŜƴŘŜƴ ȊƛƧƴ ƎŜǊŜŘΦ мнκнκмфпл 

²ŀǘ ƘŜƳ ƻƻƪ ƻǇǾƛŜƭ ǿŀǊŜƴ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ŘƛŜ ŜŜƴ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ƎǊƻŜǇ 

bŜŘŜǊƭŀƴŘŜǊǎ ǘǊƻŦΣ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ŘŜ WƻŘŜƴΦ Lƴ hǳŘπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘ ǿƻƻƴŘŜƴ ŜǊ ƴƛŜǘ 

ǾŜŜƭ ƳŜŜǊΣ ƳŀŀǊ ȊŜ ǿŀǊŜƴ ŜǊ ǿŜƭΥ ŘŜ ōŀƴƪƛŜǊΣ ŘŜ ǎƭŀƎŜǊΣ ŘŜ ƭŜŜǊƭƻƻƛŜǊǎΦ 9ƴ ȊŜ 

ƘŀŘŘŜƴ ŜŜƴ ŜƛƎŜƴ ǎȅƴŀƎƻƎŜΦ 

bƛŜǳǿŜ ŀƴǝǎŜƳƛǝǎŎƘŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ƛƴ ƘŜǘ tǊƻǘŜŎǘƻǊŀŀǘ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ƳŜǘ 

ƛƴƎŀƴƎ Ǿŀƴ ол ŀǇǊƛƭ ŀΦǎ ŘŜƴ ƧƻŘŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ȊŀƪŜƴ ƛƴ ƭŜŘŜǊΣ ǎŎƘƻŜƴŜƴ ŜƴȊΦ 

ǿƻǊŘŜƴ ƎŜȊŜǘΦ мнκнκмфпл 

9ƴ Řŀƴ ƪƻƳǘ ŜǊ ƘƻƻƎ ōŜȊƻŜƪΦ hƻƪ Řŀǘ ƛǎ ƴƛŜǘ ƻƴƻǇƎŜƳŜǊƪǘ ƎŜōƭŜǾŜƴΦ  

tǊƛƴǎ .ŜǊƴƘŀǊŘ ƘŜŜƊ ƘŜŘŜƴ ŜŜƴƛƎŜ ǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ½ǳƛŘ CǊƻƴǘΣ ǾŜǎǝƴƎ 

IƻƭƭŀƴŘ ōŜȊƻŎƘǘΦ IŜŜƊ ŘŜ ƭǳƴŎƘ ƎŜōǊǳƛƪǘ ƛƴ ŘŜ wΦIΦ.Φ{ hǳŘπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘΦ 

ммκоκмфпл 

му мф 



hƴƻǇƎŜƳŜǊƪǘ ōƭŜǾŜƴ ƻƻƪ ƴƛŜǘ ǎŎƘŜǊƳǳǘǎŜƭƛƴƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƭǳŎƘǘǊǳƛƳ ōƻǾŜƴ ƻƴǎ 

ƭŀƴŘΦ 9ƴƎŜƭŀƴŘ Ŝƴ 5ǳƛǘǎƭŀƴŘ ǿŀǊŜƴ ƛƴ ǎǘǊƛƧŘ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊΣ ƳŀŀǊ ƻƴǎ ƭŀƴŘ ƭŀƎ 

ŘŀŀǊ ǿŜƭ ǇǊŜŎƛŜǎ ǘǳǎǎŜƴ ƛƴΦ 

½ƻƴŘŀƎƳƻǊƎŜƴ с ǳǳǊ .ǊƛǘǎŎƘŜ ōƻƳƳŜƴǿŜǊǇŜǊ ƳŜǘ п ǇŜǊǎƻƴŜƴ ƻƴŘŜǊ 

tŜǊƴƛǎ ƴŜŜǊƎŜǎŎƘƻǘŜƴΦ 9Şƴ ŘƻƻŘŜΦ нуκоκмфпл 

wŀŘƛƻǊŜŘŜ Ǿŀƴ /ƘǳǊŎƘƛƭƭΣ ŘƛŜ ŜŜƴ ǾŜǊǎŎƘŜǊǇƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜƴ ǎǘǊƛƧŘ ǾŜǊǿŀŎƘǘΦ 

олκо 

Yŀƴ ƻƴǎ ƭŀƴŘ ƴƻƎ ōǳƛǘŜƴ ŘŜ ǎǘǊƛƧŘ ōƭƛƧǾŜƴΚ 

5Ŝ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ǊŜƎŜŜǊƛƴƎ ǘǊŜƪǘ ŀƭƭŜ ǾŜǊƭƻǾŜƴ ƛƴΦ фκпκмфпл   

wŀŘƛƻ ǊŜŘŜ Ǿŀƴ aƛƴƛǎǘŜǊπǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŘŜ DŜŜǊΦ wŀŀŘǘ ŘŜ ōŜǾƻƭƪƛƴƎ ǘƻǘ ǳƛǘŜǊǎǘŜ 

ƪŀƭƳǘŜ Ŝƴ ǾŀǎǘōŜǊŀŘŜƴƘŜƛŘ ŀŀƴ Ŝƴ ƪƻƴŘƛƎǘ ŘŜ ǎǘŀŀǘ Ǿŀƴ ōŜƭŜƎ ŀŦ ǾƻƻǊ 

ƎŜƘŜŜƭ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ƳŜǘ ƛƴƎŀƴƎ Ǿŀƴ ƘŜŘŜƴΦ мфκпκмфпл 

5ƛƴǎŘŀƎƳƛŘŘŀƎ о ǳǳǊΥ 5Ŝ ǊŜƎŜŜǊƛƴƎ ǘǊŜƪǘ ƛƴ ǾŜǊōŀƴŘ ƳŜǘ ŘŜ ǘƻŜƎŜƴƻƳŜƴ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ƻƴȊŜƪŜǊŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ ŀƭƭŜ ǾŜǊƭƻǾŜƴ ƛƴΦ 5Ŝ ƳŀƴƴŜƴ ƳƻŜǘŜƴ 

ȊƛŎƘ ƻƴǾŜǊǿƛƧƭŘ ƳŜƭŘŜƴΦ тκрκмфпл 

9ƴ Řŀƴ ƛǎ ƘŜǘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪΦ 5Ŝ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŜƛǘǎǇƻƭƛǝŜƪ ƛǎ ƴƛŜǘ ǎǳŎŎŜǎǾƻƭ ƎŜōƭŜƪŜƴΦ 

IŜŘŜƴƳƻǊƎŜƴ о ǳǳǊ ȊƛƧƴ ŘŜ 5ǳƛǘǎŎƘŜǊǎ bŜŘŜǊƭŀƴŘπ.ŜƭƎƛŞ Ŝƴ [ǳȄŜƳōǳǊƎ 

ōƛƴƴŜƴƎŜǊǳƪǘ ƳŜǘ ŘŜ ƳƻǝǾŜŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜƴ ƎŜȊŀƴǘ Ǿŀƴ 5ǳƛǘǎŎƘƭŀƴŘΣ Řŀǘ 

9ƴƎŜƭŀƴŘ Ŝƴ CǊŀƴƪǊƛƧƪ Ǿŀƴ Ǉƭŀƴ ǿŀǊŜƴΣ ǾƻƭƎŜƴǎ ōŜǘǊƻǳǿōŀǊŜ ƛƴƭƛŎƘǝƴƎŜƴ 

Řƛǘ ǘŜ ŘƻŜƴΦ hƳ Řƛǘ Ǉƭŀƴ ǾƽƽǊ ǘŜ ȊƛƧƴ ƪǿŀƳŜƴ ŘŜ 5ǳƛǘǎŎƘŜǊǎ ƻƴǎ 

ōŜǎŎƘŜǊƳŜƴ όΚύΦ 

IŜǘ ƛǎ мл ƳŜƛ мфплΦ 5ŀǘ ǾǊŀŀƎǘŜƪŜƴ Ȋŀƭ ƘƛƧ ƳŜŜǊ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΦ IŜǘ ƛǎ ȊƛƧƴ 

ŎƻƳƳŜƴǘŀŀǊ ƻǇ ƘŜǘ ōŜǊƛŎƘǘ Řŀǘ ƘƛƧ ǳƛǘ ŘŜ ƪǊŀƴǘ ƻǾŜǊƴŜŜƳǘΦ IƛƧ ǘƻƻƴǘ ȊƛŎƘ ŜŜƴ 

ƪǊƛǝǎŎƘŜ ƭŜȊŜǊΦ LƳƳŜǊǎΣ Řŀǘ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜ ƛƴǾŀƭ ōŜŘƻŜƭŘ ƛǎ ƻƳ ƻƴǎ ǘŜ ōŜǎŎƘŜǊƳŜƴΣ 

ǘǊŜƪǘ !ŘǊƛ Ǿŀƴ ōŜƎƛƴ ŀŦ ŀŀƴ ƛƴ ǘǿƛƧŦŜƭΦ {ǘǊŀƪǎ ȊǳƭƭŜƴ ǿŜ ƘŜǘ ǾǊŀŀƎǘŜƪŜƴ ƴƻƎ ŜŜƴ 

ƪŜŜǊ ǘŜƎŜƴƪƻƳŜƴ ƛƴ ǊŜƭŀǝŜ ƳŜǘ ōŜǎŎƘŜǊƳŜƴΦ 5ƛŜ ǊŜǘƻǊƛŜƪ ƛǎ ŀŀƴ ƘŜƳ ƴƛŜǘ 

ōŜǎǘŜŜŘΦ 

IŜǾƛƎŜ ƭǳŎƘǘŀŀƴǾŀƭƭŜƴ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ŘŜƴ ƎŜƘŜŜƭŜƴ ŘŀƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾƭƛŜƎǾŜƭŘ 

²ŀŀƭƘŀǾŜƴ Ŝƴ LǇŜƴōǳǊƎ Ŝƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ǇǳƴǘŜƴ 

/ƘŀƳōŜǊƭŀƛƴ ŀŦƎŜǘǊŜŘŜƴ Ŝƴ ƻǇƎŜǾƻƭƎŘ ŘƻƻǊ /ƘǳǊŎƘƛƭƭΦ 

DǊƻƻǘŜ ǾŜǊōƛǧŜǊƛƴƎ ŀƭƻƳ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ǎŎƘǳƴƴƛƎŜ ƛƴǎƛƴǳŀǝŜǎΣ Ȋƻ ƴƻǘŜŜǊǘ !ŘǊƛ 

ƴƻƎ ōƛƧ мл ƳŜƛ мфплΦ IŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ǎŎƘǊƛƊ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ŘŀƎōƻŜƪ ƛǎ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ǾƻƭΦ 5Ŝ 

ōŜƪŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭƛƧŘŜƴ ƻƻƪ ƴƛŜǘΦ 

нл нм 

н μ 5 Ŝ ƛ ƴ Ǿ ŀ ƭ Υ Ř Ŝ Ŝ Ŝ Ǌ ǎ ǘ Ŝ Ř ŀ Ǝ 

IŜǾƛƎŜ ƭǳŎƘǘŀŀƴǾŀƭƭŜƴ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ŘŜƴ ƎŜƘŜŜƭŜƴ ŘŀƎΣ ǿŀǎ ŘŜ ƪƻǊǘŜ ǎŎƘŜǘǎ Ǿŀƴ 

!ŘǊƛ ōŜǘǊŜũŜƴŘŜ мл ƳŜƛΦ¢ŜǊǳƎ ƴŀŀǊ ƳŜƴŜŜǊ {ƛŘŜǊƛǳǎΦ IƛƧ Ǌŀŀƪǘ ƴƛŜǘ ǳƛǘƎŜǇǊŀŀǘ 

ƻǾŜǊ ǿŀǘ ƘƛƧ ƛƴ ŘŜ ǾǊƻŜƎŜ ƳƻǊƎŜƴ Ǿŀƴ ŘƛŜ ŘŀƎ ȊƛŜǘΣ ƘƻƻǊǘ Ŝƴ ŜǊǾŀŀǊǘΦ 



!ƴƎǎǝƎŜ ǎǇŀƴƴƛƴƎΦ Lƪ Ǝŀ ƴŀŀǊ ōƛƴƴŜƴ Ŝƴ ȊŜǘ ŘŜ ǊŀŘƛƻ ŀŀƴΦ ±ƛŀ IƛƭǾŜǊǎǳƳ 

ƪƻƳŜƴ ƎŜǊŜƎŜƭŘ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ ōƛƴƴŜƴΦ ¦ƛǘ ¢ƛŜƭΥ ǾƛƧŦ ǾƭƛŜƎǘǳƛƎŜƴ ƛƴ ǿŜǎǘŜƭƛƧƪŜ 

ǊƛŎƘǝƴƎΤ ǳƛǘ wƘŜƴŜƴΥ ȊŜǎ ǾƭƛŜƎǘǳƛƎŜƴ ƛƴ ǿŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ǊƛŎƘǝƴƎΤ ǳƛǘ 

²ŀƎŜƴƛƴƎŜƴΥ ŘǊƛŜ ǾƭƛŜƎǘǳƛƎŜƴ ƛƴ ƴƻƻǊŘǿŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ǊƛŎƘǝƴƎΤ ǿŜŜǊ ǳƛǘ ¢ƛŜƭΥ 

ǾƛŜǊ ǾƭƛŜƎǘǳƛƎŜƴΦ 9ƴ Ȋƻ Ǝŀŀǘ ƘŜǘ ƳŀŀǊ ŘƻƻǊΣ ƛƴ ŜŜƴ ƻƴŀŦƎŜōǊƻƪŜƴ ƪŜǘŜƴΦ 9Ǌ 

ƛǎ ƎŜŜƴ ǘǿƛƧŦŜƭ ŀŀƴΦ IŜǘ ȊƛƧƴ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜǊǎΦ IŜǘ ǎŎƘƛŜǘŜƴ ƘƻǳŘǘ ŀŀƴΣ ƘŜǘ 

ƎŜǾŜŎƘǘ ƛƴ ŘŜ ƭǳŎƘǘ ŘǳǳǊǘ ǾƻƻǊǘΦ LƴǘǳǎǎŜƴ ƛǎ ŘŜ ǎǘǊŀŀǘ Ǿƻƭ ƳŜƴǎŜƴΦ 5ŜȊŜ 

ǿŜŜǘ ŘƛǘΣ ŘƛŜ ǿŜŜǘ ŘŀǘΦ 

[ƛƧŦǎƎŜǾŀŀǊ ƛǎ ŜǊ ƴƛŜǘΣ ǿŀƴǘ 

ŘŜ ƎŜǾŜŎƘǘŜƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜǊŜƴ 

ȊƛŎƘ ƛƴ ŘŜ ōǳǳǊǘ Ǿŀƴ 

wƻǧŜǊŘŀƳΦ ½ƻ Ǝŀŀǘ ƘŜǘ 

ŜŜǊǎǘŜ ǳǳǊ ǾƻƻǊōƛƧΦ 

bƛŜƳŀƴŘ Ǝŀŀǘ ŀŀƴ ȊƛƧƴ 

ǿŜǊƪΦ ±ŀƴ ƻǇǿƛƴŘƛƴƎ ƛǎ 

ƎŜŜƴ ǎǇǊŀƪŜΦ 5ƻũŜ 

ƎŜƭŀǘŜƴƘŜƛŘΦ !ŎƘǘ ƳƛƭƧƻŜƴ 

ǘŜƎŜƴ ǘŀŎƘǝƎ ƳƛƭƧƻŜƴΦ hƳ 

ŜǾŜƴ ƻǾŜǊ  

ƘŀƭŦ ǾƛƧŦ ƪƻƳŜƴ ŘǊƛŜ 

ǾƭƛŜƎǘǳƛƎŜƴ ǘŜƎŜƴƻǾŜǊ ŘŜ 

bƻōŜƭǎǘǊŀŀǘ ǳƛǘ ƘŜǘ 

ƴƻƻǊŘŜƴ  

ƭŀŀƎ ƻǾŜǊȊŜǧŜƴΦ 9Ŝƴ 

ƎǊŀƴŀŀǘ ƴŜŜƳǘ ŜŜƴ ǎǘǳƪ 

Ǿŀƴ ŜŜƴ ŘǳōōŜƭŜ 

ǎŎƘƻƻǊǎǘŜŜƴ ƳŜŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ 

Ƙǳƛǎ ŀŀƴ ŘŜ  

5Ŝ ǎƳŜŘŜǊƛƧ Ǿŀƴ YƻǊǇƻǊŀŀƭ ƳŜǘ ǎŎƘŀŘŜ ƴŀ 

ƛƴǎƭŀƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎǊŀƴŀŀǘΣ ŀŦƎŜǎŎƘƻǘŜƴ ǾŀƴŀŦ ŘŜ  

²ŀŀƭƘŀǾŜƴΦ 5Ŝ ǎƳŜŘŜǊƛƧ ǎǘƻƴŘ ƻǇ ŘŜ ƘƻŜƪ Ǿŀƴ 

ŘŜ .ŜƴŜŘŜƴ aƻƭŜƴŘƛƧƪ Ŝƴ ŘŜ bƻōŜƭǎǘǊŀŀǘΦ 

нн но 

aƻƭŜƴŘƛƧƪΣ Ǿƭŀƪ ǘŜƎŜƴƻǾŜǊ ŘŜ ǎƳŜŘŜǊƛƧ Ǿŀƴ YƻǊǇƻǊŀŀƭΣ ƪƻƳǘ ƻǇ ŘŜ ȊƻƭŘŜǊ 

ōƻǾŜƴ ŘŜ ǎƳŜŘŜǊƛƧ ǘŜǊŜŎƘǘ Ŝƴ ōŀǊǎǘ ǳƛǘŜŜƴΦ 5ƻƻǊ ŘŜ ǊƻƴŘǾƭƛŜƎŜƴŘŜ 

ǎŎƘŜǊǾŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ǾŀŘŜǊ Ŝƴ ȊƛƧƴ Ȋƻƻƴ ¢ƘƻƳŀǎ ǾǊƛƧ ŜǊƴǎǝƎ ƎŜǿƻƴŘ ǘŜǊǿƛƧƭ 

ŘŜ ƭǳŎƘǘŘǊǳƪ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ŀŀƴǘŀƭ ǊǳƛǘŜƴ ǾŜǊƴƛŜƭǘΦ 9Ŝƴ ǳǳǊ ƭŀǘŜǊ Ǿŀƭǘ ŜŜƴ ōƻƳ 

ƛƴ ŘŜ ǘǳƛƴ Ǿŀƴ tƛŜǘŜǊ ŘŜ wŜǳǎ ƛƴ ŘŜ /ǊƻƻƴŜƴōǳǊƎƘΣ ŘƛŎƘǘōƛƧ ƘŜǘ tŀŘ Ǿŀƴ 

WƻƴƎŜƧŀƴΦ 5Ŝ ƭǳŎƘǘŘǊǳƪ ƛǎ Ȋƻ ƘŜǾƛƎΣ Řŀǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǊǳƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜ 

ǿƻƴƛƴƎŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ {ǘŜŜƴŜƴǎǘǊŀŀǘ ŜǊ ƴƛŜǘ ǘŜƎŜƴ ōŜǎǘŀƴŘ ȊƛƧƴ 

Ŝƴ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ǎŎƘŜǊǾŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ǾƭƻŜǊ ǊƻƭƭŜƴΦ 



9Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ƻƻƎƎŜǘǳƛƎŜΥ Lƴ ŘŜ ƴŀŎƘǘ Ǿŀƴ ф ƻǇ мл ƳŜƛ мфпл ƻƳ ƻƴƎŜǾŜŜǊ ƘŀƭŦ 

ǾƛŜǊ ǿŜǊŘ ƘŜǘ ƎŜƭǳƛŘ Ǿŀƴ ǾŜƭŜ ǾƭƛŜƎǘǳƛƎŜƴ ƎŜƘƻƻǊŘΦ bŀŘŀǘ ŘŜ ƛƴƎŜȊŜǘŜƴŜƴ 

ƛƴŘŜǊƘŀŀǎǘ ŜƴƛƎŜ ƪƭŜŘƛƴƎǎǘǳƪƪŜƴ ƘŀŘŘŜƴ ŀŀƴƎŜǘǊƻƪƪŜƴΣ ōŜƎŀǾŜƴ ȊŜ ȊƛŎƘ ƴŀŀǊ 

ōǳƛǘŜƴΦ 9Ŝƴ ǾŜǊǎŎƘǊƛƪƪŜƭƛƧƪ ǎŎƘƻǳǿǎǇŜƭ ǾŜǊǘƻƻƴŘŜ ȊƛŎƘ ŀŀƴ ƻƴȊŜ ƻƎŜƴΦ 

±ŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǾƭƛŜƎǘǳƛƎŜƴ ōƻǾŜƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƎŜǊŀŀƪǘŜƴ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ƛƴ ŜŜƴ 

ƘŜǾƛƎ ƎŜǾŜŎƘǘΦ 9Ŝƴ IƻƭƭŀƴŘǎŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǾǳǳǊŘŜ ƘŜǾƛƎ ƻǇ ŜŜƴ 5ǳƛǘǎŜΣ ŘƛŜ ŜŜƴ 

ǾƛŜǊǘŀƭ ōƻƳƳŜƴ ƭƛŜǘ ǾŀƭƭŜƴΣ ǿŜƭƪŜ ƴŜŜǊƪǿŀƳŜƴ ƛƴ ŘŜ /ǊƻƻƴŜƴōǳǊƎƘΦ ±ŜƭŜ 

ǊǳƛǘŜƴ Ǿŀƴ ƻƳǿƻƴŜƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǾŜǊōǊƛƧȊŜƭŘΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ƛƴ ŘŜ ǘǳƛƴŜƴ ǘŜƴƎŜǾƻƭƎŜ 

Ǿŀƴ ŘŜ ōƻƳƛƴǎƭŀƎ ŜƴƪŜƭŜ ƎŀǘŜƴ Ǿŀƴ ŎƛǊŎ т ѹ ƳŜǘŜǊ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻƴǘǎǘƻƴŘŜƴΦ !ƭ 

ǎǇƻŜŘƛƎ ǾƛŜƭŜƴ ŜƴƛƎŜ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ōǊŀƴŘŜƴŘ ƴŜŜǊΦ Lƴ ŘŜ ǊƛŎƘǝƴƎ ²ŀŀƭƘŀǾŜƴ 

ƘŀŘŘŜƴ ŘŜ ƎǊƻƻǧŜ ƎŜǾŜŎƘǘŜƴ ǇƭŀŀǘǎΦ 5Ŝ ǊŀŘƛƻ ƳŜƭŘŘŜ ǎǇƻŜŘƛƎ Řŀǘ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜ 

ǘǊƻŜǇŜƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ Ŝƴ .ŜƭƎƛš ǿŀǊŜƴ ƛƴƎŜǾŀƭƭŜƴΦ DŜǿŀŀǊǎŎƘǳǿŘ ǿŜǊŘ ǾƻƻǊ 

ǇŀǊŀŎƘǳǝǎǘŜƴΦ 5Ŝ ƎŜƘŜƭŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ǿŀǎ ȊŜŜǊ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƛƴŘǊǳƪ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƎŜōŜǳǊǘŜƴƛǎǎŜƴ Ŝƴ ƳŜǘ ŀƴƎǎǘ Ŝƴ ǾǊŜŜǎ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ŘƛƴƎŜƴ 

ŀŦƎŜǿŀŎƘǘΦ Lƴ ŘŜ ƭƻƻǇ Ǿŀƴ ǾǊƛƧŘŀƎ мл ƳŜƛ ǿŜǊŘ ǾŜƭŜ ƳŀƭŜƴ ƭǳŎƘǘŀƭŀǊƳ 

ƎŜƳŀŀƪǘΦ !ŀƴ ƘŜǘ ǿƻƻǊŘ ƛǎ !ǊƛŜ {ŎƘƛǇǇŜǊΣ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎΣ оу ƧŀŀǊ 

ƻǳŘΦ 

!ƴƎǎǝƎŜ ǎǇŀƴƴƛƴƎ Ŝƴ ŘƻũŜ ƎŜƭŀǘŜƴƘŜƛŘΣ Ȋƻ ƻƳǎŎƘǊŜŜŦ ƳŜƴŜŜǊ {ƛŘŜǊƛǳǎ 

ƎŜǾƻŜƭŜƴǎΣ ȊŜŜǊ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƛƴŘǊǳƪ Ŝƴ ŀƴƎǎǘ Ŝƴ ōŜǾŜƴΣ ǿŀǊŜƴ ŘŜ ǿƻƻǊŘŜƴ ŘƛŜ 

ƳŜƴŜŜǊ {ŎƘƛǇǇŜǊ ƎŜōǊǳƛƪǘŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ŜǊǾŀǊƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǳǊŜƴΦ .ƻƳƳŜƴ 

Ŝƴ ƎǊŀƴŀǘŜƴΣ ƎŜōǊƻƪŜƴ ǊǳƛǘŜƴ Ŝƴ  ǊƻƴŘǾƭƛŜƎŜƴŘŜ ǎŎƘŜǊǾŜƴ ȊƻǊƎŘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ 

ŜŜǊǎǘŜ ƎŜǿƻƴŘŜƴ ƻƴŘŜǊ ōǳǊƎŜǊǎΦ IŜǘ Ȋƻǳ ƴƻƎ ŜƴŜǊǾŜǊŜƴŘŜǊ ǿƻǊŘŜƴΣ 

ŘƛŜȊŜƭŦŘŜ ŘŀƎ ƴƻƎΦ 

нп 

 

IŜǘ .ƻǘŜǊƘƻŦ ƛƴ мфтс όƛǎ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ŀŦƎŜōǊƻƪŜƴύΦ 

bƛŜƳŀƴŘ Ǝŀŀǘ ŀŀƴ ȊƛƧƴ ǿŜǊƪΦ 5ŀǘ 

ƎŜƭŘǘ ƴƛŜǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ŘǊƛŜšƴǘǿƛƴǝƎ 

ƧŀǊƛƎŜ !ƴƴƛŜΦ ½ƛƧ ǿŜǊƪǘ ŘƛŜ ǾǊƛƧŘŀƎ 

ōƛƧ Wŀƴ .ŀŀǊǎΣ ƘŀƴŘŜƭŀŀǊ ƛƴ ƪŀŀǎ 

Ŝƴ ǾŜǧŜƴ Ŝƴ ƭƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘ ǾƻƻǊ ŘŜ !ƴǝπ

wŜǾƻƭǳǝƻƴŀƛǊŜ tŀǊǝƧΦ !ƴƴƛŜ 

ǿƻƻƴǘ ŀŀƴ ŘŜ .ƻǘŜǊƘƻŦ ƛƴ ŜŜƴ 

ƪƭŜƛƴ ŀǊōŜƛŘŜǊǎƘǳƛǎƧŜΦ  

Wŀƴ .ŀŀǊǎ ǿƻƻƴǘ ŀŀƴ ŘŜ 

YƻƴƛƴƎƛƴƴŜǿŜƎΣ ŀŀƴ ŘŜ ǊŀƴŘ Ǿŀƴ 

ƘŜǘ ŘƻǊǇ ƛƴ ŜŜƴ ǎŎƘƛǧŜǊŜƴŘŜ 

ǾƛƭƭŀΦ ¢ǿŜŜ ŘŀƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ǿŜŜƪ 

ǿŜǊƪǘ ȊŜ ŜǊΦ ±ǊƛƧŘŀƎ ƛǎ ŘŜ ŘŀƎ Řŀǘ 

ŘŜ ōǳƛǘŜƴōƻŜƭ ƎƻŜŘ ƎŜŘŀŀƴ 

ǿƻǊŘǘΦ ±ƻƻǊŘŀǘ ȊŜ ƴŀŀǊ ƘŀŀǊ  

ǿŜǊƪ Ǝŀŀǘ ƘƻƻǊǘ ȊŜ Ǿƛŀ ŘŜ ǊŀŘƛƻ Ǿŀƴ 

ŜŜƴ ōǳǳǊǾǊƻǳǿ ŘŜ ǎǘŜƳ  

²ŀŀƭƘŀǾŜƴ ƭƛƎǘ ƘŜƳŜƭǎōǊŜŜŘ ƳŀŀǊ тƪƳ Ǿŀƴ 

hǳŘπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘΦ 

нр 



Ǿŀƴ ŘŜ ƪƻƴƛƴƎƛƴΣ ŜŜƴ ǎǘŜƳ ŘƛŜ ǎǇǊŀƪ ƻǾŜǊ ƻƻǊƭƻƎ ƳŜǘ 5ǳƛǘǎƭŀƴŘΦ {ǇŀƴƴŜƴŘΥ 

ƘŀŀǊ ǾŜǊƭƻƻŦŘŜ ¢Ŝǳƴ ƛǎ ƎŜƭŜƎŜǊŘ ƛƴ ²ŀƳŜƭΣ ŀŀƴ ŘŜ ²ŀŀƭΣ ǘŜƎŜƴƻǾŜǊ ¢ƛŜƭΦ IŀŀǊ 

ōǊƻŜǊ Iǳƛō ƛǎ ƛƴ ²ŀŀƭƘŀǾŜƴΣ wƻǧŜǊŘŀƳπ½ǳƛŘΣ ŀƭǎ ǎŜǊƎŜŀƴǘπŎƻƳƳŀƴŘŀƴǘ 

ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ƭƻƻǇƎǊŀŀŦ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘ ƳƛǘǊŀƛƭƭŜǳǊǎƴŜǎǘΦ 

±ƛƧŪƻƴŘŜǊŘ ƪƻƎŜƭǎ ǇŜǊ Ƴƛƴǳǳǘ ƪƻƳŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ƭƻƻǇ Ǿŀƴ ŘŜ ƳƛǘǊŀƛƭƭŜǳǊΦ 5Ŝ 

ǎŎƘǳǧŜǊ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ƎǊƻŜǇ ǎŎƘƛŜǘ ƻǇ 5ǳƛǘǎŜ ǇŀǊŀŎƘǳǝǎǘŜƴ ŘƛŜ ǳƛǘ ŘŜ ƭǳŎƘǘ ƪƻƳŜƴ 

ǾŀƭƭŜƴΦ ¢ƻǘŘŀǘ ŘŜ ƳŀƴƴŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ƪǿŀŀŘ ƳƻƳŜƴǘ ƻƴǾŜǊǿŀŎƘǘ Ŝƴ ƻƴƎŜŘŀŎƘǘ 

Ǿŀƴ ŀŎƘǘŜǊŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜǾŀƭƭŜƴ ŘƻƻǊ 5ǳƛǘǎŜ ǎƻƭŘŀǘŜƴ ŘƛŜ ƘŜƴ ǘƻŜǊƻŜǇŜƴ 

ΨǊ ŀǳǎΣ ΨǊ ŀǳǎΦ ±ŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ǿƻǊŘŜƴ ȊŜ ƎŜŘǿƻƴƎŜƴ ƻƴŘŜǊ ōƻƳōŀǊŘŜƳŜƴǘŜƴ 

ŘƻƻǊ ƪŀǇƻǧŜ ǾƭƛŜƎǘǳƛƎŜƴ ǿŜƎ ǘŜ ǎƭŜǇŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾƭƛŜƎǾŜƭŘΦ ¢ŜƎŜƴ ŘŜ ǝƧŘ Řŀǘ 

!ƴƴƛŜ ƴŀŀǊ ƘŀŀǊ ǿŜǊƪ Ǝŀŀǘ ƛǎ ƘŀŀǊ ōǊƻŜǊ ŀƭ ƎŜǾŀƴƎŜƴ ƎŜƴƻƳŜƴ Ŝƴ ²ŀŀƭƘŀǾŜƴ 

ǾŜǊƻǾŜǊŘ ŘƻƻǊ ŘŜ 5ǳƛǎǘŜǊǎΣ ǿŀŀǊƴŀ ŘƛŜ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƎŜōƻƳōŀǊŘŜŜǊŘ ǿƻǊŘǘ 

ŘƻƻǊ IƻƭƭŀƴŘǎŜ ǾƭƛŜƎǘǳƛƎŜƴΦ 9ŜǊǎǘ ǿŜǊŘ ƘƛƧ ōŜƭŀŀƎŘ ŘƻƻǊ 5ǳƛǘǎŜǊǎΣ ŘŀŀǊƴŀ ƻƻƪ 

ƴƻƎ ŘƻƻǊ ŜƛƎŜƴ ǾǳǳǊΦ 5ŀǘ Ȋŀǘ ȊƻΦ 

5Ŝ ǾŜǊƻǾŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾƭƛŜƎǇŀǊƪ ²ŀŀƭƘŀǾŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜ ǇŀǊŀŎƘǳǝǎǘŜƴ 

ǿƻǊŘǘ ƎŜǾƻƭƎŘ ŘƻƻǊ ƭǳŎƘǘƭŀƴŘƛƴƎǎǘǊƻŜǇŜƴΦ 5ƛǘ ƭŜƛŘǘ ǘƻǘ ƎǊƻǘŜ ǎŎƘǊƛƪ ƻǇ ƘŜǘ 

ƘƻƻŦŘƪǿŀǊǝŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ƭŜƎŜǊ ƛƴ 5Ŝƴ IŀŀƎΦ 5ǊƛŜ 

ōƻƳƳŜƴǿŜǊǇŜǊǎ π CƻƪƪŜǊ ¢π±Ωǎ π ƪǊƛƧƎŜƴ ŘŜ ƻǇŘǊŀŎƘǘ ƘŜǘ ŘƻƻǊ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜǊǎ 

ǾŜǊƻǾŜǊŘŜ ǾƭƛŜƎǇŀǊƪ ƳŜǘ ōƻƳƳŜƴ ƻƴōǊǳƛƪōŀŀǊ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ [ƻƎƎŜΣ ǘǊŀƎŜΣ 

ǘǿŜŜƳƻǘƻǊƛƎŜ ǘƻŜǎǘŜƭƭŜƴ ȊƛƧƴ ƘŜǘ ŘƛŜ ŘŜ ƳƛǎǎƛŜ ƳƻŜǘŜƴ ǳƛǘǾƻŜǊŜƴΦ 5Ŝ 

ǾƭƛŜƎŜǊǎ ƘŜōōŜƴ Řŀƴ ŀƭ ǾƭƛŜƎǳǊŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘΦ ½Ŝǎ ƧŀƎŜǊǎ όCƻƪƪŜǊ 5π··LΩǎύ 

ōŜƎŜƭŜƛŘŜƴ ŘŜ ōƻƳƳŜƴǿŜǊǇŜǊǎ ƻǇ Ƙǳƴ ǘƻŎƘǘ Ǿŀƴ {ŎƘƛǇƘƻƭ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ȊǳƛŘŜƴ 

Ǿŀƴ wƻǧŜǊŘŀƳΦ IŜǘ ƛǎ ƻƴƎŜǾŜŜǊ мнΦмр ǳΦ ŀƭǎ ȊŜ ŘŜ ƭǳŎƘǘ ƛƴ ƎŀŀƴΦ hƳ мнΦот 

ƳŜƭŘǘ ŘŜ ƭǳŎƘǘƳŀŎƘǘǇƻǎǘ wƻǧŜǊŘŀƳ Řŀǘ ŘŜ ŘǊƛŜ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ 

ōƻƳƳŜƴǿŜǊǇŜǊǎ ƻǾŜǊ ŘŜ ǎǘŀŘ ǾƭƛŜƎŜƴΦ 9ǾŜƴ ƭŀǘŜǊ ƭŀǘŜƴ ȊŜ Ƙǳƴ ōƻƳƳŜƴ 

ǾŀƭƭŜƴ ƻǇ ŘŜ нл Ł ол 5ǳƛǘǎŜ ǾƭƛŜƎǘǳƛƎŜƴ ŘƛŜ ƻǇ ŘŜ ²ŀŀƭƘŀǾŜƴ ǎǘŀŀƴ 

ƎŜǇŀǊƪŜŜǊŘΦ IŀƴƎŀǊǎΣ ƻƴŘŜǊƪƻƳŜƴǎ Ŝƴ ŜƴƪŜƭŜ ǾƭƛŜƎǘǳƛƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǘǊƻũŜƴΦ 

5ǳƛǘǎŜ ƧŀŎƘǘǾƭƛŜƎǘǳƛƎŜƴ όaŜǎǎŜǊǎŎƘƳƛǧǎύ ŘǳƛƪŜƴ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜ ƻǇ ŘŜ 

ōƻƳƳŜƴǿŜǊǇŜǊǎ ƴŜŜǊ Ŝƴ ǘǿŜŜ ŘŀŀǊǾŀƴ ǎǘƻǊǘŜƴ ōǊŀƴŘŜƴŘ ƴŜŜǊΦ !ƴƴƛŜ ȊƛŜǘ 

ƘŜǘ ƎŜōŜǳǊŜƴΦ ½ƛƧ ƛǎ ƴƛŜǘ ŘŜ ŜƴƛƎŜ ƻƻƎƎŜǘǳƛƎŜΣ ²ƻǳǘ .ƻǎ ƛǎ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜΥ 

wƻƴŘ ƘŀƭŦ ŞŞƴ ƛƴ ŘŜ 

ƳƛŘŘŀƎ ǎǘƻƴŘŜƴ ǿŜ ƻǇ 

ŘŜ {ǘƻǳƎƧŜǎŘƛƧƪ ƴŀŀǊ ŘŜ 

ƭǳŎƘǘ ǘŜ ƪƛƧƪŜƴΦ ½ŜƛƭŜƴŘŜ 

ǿƛǧŜ ǿƻƭƪŜƴ ǘŜƪŜƴŘŜƴ 

ȊƛŎƘ ǎŎƘŜǊǇ ŀŦ ǘŜƎŜƴ ŘŜ 

ƘŜƭŘŜǊŜ ōƭŀǳǿŜ ƘŜƳŜƭΦ 

aŀŀǊ ƻƴȊŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘ 

ƎƛƴƎ ǾƻƻǊŀƭ ƴŀŀǊ ƘŜǘ 

ƘŜƭǎŜ ƭŀǿŀŀƛ ŘŀŀǊōƻǾŜƴΦ 

[ƻŜƛŜƴŘŜ 

ǾƭƛŜƎǘǳƛƎƳƻǘƻǊŜƴ Ŝƴ ŘŜ 

ƪǊŀƪŜƴŘŜ ǎŀƭǾƻΩǎ Ǿŀƴ 

ƳƛǘǊŀƛƭƭŜǳǊǎ ƭŀǘŜƴ ƻƴǎ 

ƘƻǊŜƴ Řŀǘ ŜǊ ŜŜƴ ǎǘǊƛƧŘ 

ƻǇ ƭŜǾŜƴ Ŝƴ ŘƻƻŘ ŀŀƴ 5Ŝ .ŜƛƧŜǊƭŀƴŘǎŜ ǇƻƭŘŜǊΦ 

ŘŜ ƎŀƴƎ ƛǎΦhǇ ŘŜ ǊŀŘƛƻ ƘŀŘŘŜƴ ȊŜ ǾǊƻŜƎ ƛƴ ŘŜ ƳƻǊƎŜƴ ōŜƪŜƴŘ ƎŜƳŀŀƪǘ Řŀǘ 

ŘŜ 9ƴƎŜƭǎŜ Ŝƴ CǊŀƴǎŜ ƭǳŎƘǘƳŀŎƘǘ ƻƴǎ ǘŜ ƘǳƭǇ ǿŀǊŜƴ ƎŜǎƴŜƭŘΦ ²ŀǊŜƴ Řƛǘ 

9ƴƎŜƭǎŜ ǾƭƛŜƎǘǳƛƎŜƴ ŘƛŜ ƻƴǎ ƪǿŀƳŜƴ ƘŜƭǇŜƴΚ 5ƻƻǊ ŜŜƴ Ǝŀǘ ƛƴ ŘŜ ǿƻƭƪŜƴ 

ȊŀƎŜƴ ǿŜ ƻǇŜŜƴǎ ŜŜƴ IƻƭƭŀƴŘǎŜ CƻƪƪŜǊ ¢π± ǾƭƛŜƎŜƴ ŘƛŜ ŜŜƴ ŘǊŀŀƛ ŀŀƴ ƘŜǘ 

ƳŀƪŜƴ ǿŀǎΦ Lƪ ƘŀŘ ŜǊ ǿŜƭ ŜŜƴǎ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ƻǇ ƘŜǘ ǾƭƛŜƎǾŜƭŘ ²ŀŀƭƘŀǾŜƴ ƎŜȊƛŜƴ 

Ŝƴ ƛƴ ŘŜ ƘŜǊŦǎǘ Ǿŀƴ мфоф ƘŀŘŘŜƴ ǿŜ ŜǊ ŞŞƴ ƭŀŀƎ ƻǾŜǊ ŘŜ hǳŘŜ aŀŀǎ ȊƛŜƴ 

ǾƭƛŜƎŜƴΦ 5Ŝ CƻƪƪŜǊǎ ǿŜǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜǾŀƭƭŜƴ ŘƻƻǊ 5ǳƛǘǎŜ ǾƭƛŜƎǘǳƛƎŜƴΦ ±ŀƴ ŘŜ ŘǊƛŜ 

IƻƭƭŀƴŘŜǊǎ ǿŜǊŘŜƴ ŜǊ ǘǿŜŜ ƴŜŜǊƎŜǎŎƘƻǘŜƴΦ .ƛƧ ŞŞƴ ƪǿŀƳ ŜǊ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ 

ǎǘŜŜƪǾƭŀƳ ǳƛǘ ŘŜ ǾƭŜǳƎŜƭΦ 9Şƴ ƪǿŀƳ ƴŜŜǊ ƻǇ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ƘƻƴŘŜǊŘ ƳŜǘŜǊ ȊǳƛŘŜƭƛƧƪ 

Ǿŀƴ ǿŀŀǊ ƴǳ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ǎǇƻǊǘŎƻƳǇƭŜȄ 5Ŝ YƛƪƪŜǊǎƘƻŜƪ ƛǎΦ 5Ŝ ƘŜƭŜ ōŜƳŀƴƴƛƴƎ 

ƪǿŀƳ ƻƳ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴΦ IŜǘ ŀƴŘŜǊŜ ǘƻŜǎǘŜƭ ǎǘƻǊǧŜ ƴŜŜǊ ōƛƧ ŘŜ 9ŜǊǎǘŜ YǊǳƛǎǿŜƎΦ 

9Şƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜƳŀƴƴƛƴƎǎƭŜŘŜƴ ƪǿŀƳ ȊǿŀŀǊƎŜǿƻƴŘ ŀŀƴ ȊƛƧƴ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜ 

ƻƳƭŀŀƎΦ 9Ŝƴ ŀƴŘŜǊ ǎǇǊƻƴƎ ƳŜǘ ōǊŀƴŘŜƴŘŜ ƪƭŜǊŜƴ ǳƛǘ ȊƛƧƴ ǾƭƛŜƎǘǳƛƎΦ DƛƭƭŜƴŘ Ŝƴ 

ΨƳƻŜŘŜǊΣ ƳƻŜŘŜǊΩ ǊƻŜǇŜƴŘΣ ƘƛƴƎ ƘƛƧ ŀŀƴ ȊƛƧƴ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜ ŘƛŜ ŜǾŜƴ ƭŀǘŜǊ ƻƻƪ ƛƴ 

ōǊŀƴŘ ǾƭƻƻƎΦ 5Ŝ ǎǘŀƪƪŜǊ ǎǘƻǊǘ ŀƭǎ ŜŜƴ ōŀƪǎǘŜŜƴ ƴŀŀǊ ōŜƴŜŘŜƴΦ [ŀƴŘōƻǳǿŜǊ 

!ǊƛŜ DƻǳŘǎǿŀŀǊŘ ƘŜŜƊ ƭŀǘŜǊ ƴƻƎ ŜŜƴ ƎƻǳŘŜƴ ƘƻǊƭƻƎŜ ƎŜǾƻƴŘŜƴ Řŀǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ 

нс нт 



Ǿŀƴ ŘŜ ōŜƳŀƴƴƛƴƎǎƭŜŘŜƴ ǿŀǎΦ IƛƧ ƘŜŜƊ ƘŜǘ ƴŀŀǊ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ ƎŜǎǘǳǳǊŘ Ŝƴ ŘƛŜ 

ǿŀǊŜƴ ŜǊƎ ƻƴǘǊƻŜǊŘ Ŝƴ ŘŀƴƪōŀŀǊΦ 

IŜǘ ŜƴŜ ǘƻŜǎǘŜƭ ƪƻƳǘ ƴŜŜǊ ƻǇ ŘŜ Ǉƭŀŀǘǎ ǿŀŀǊ ƴǳ ŘŜ YƛƪƪŜǊǎƘƻŜƪ ƛǎΦ IŜǘ 

ŀƴŘŜǊŜ ƪƻƳǘ ƴŜŜǊ ƛƴ ŘŜ 9ŜǊǎǘŜ YǊǳƛǎǿŜƎΣ ŀŀƴ ŘŜ ƻǾŜǊƪŀƴǘ Ǿŀƴ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ 

YǊŜŜƪŜƴǎǘŜƛƴΦ  

ΨaƻŜŘŜǊΩΦ [ŀǘŜǊ Ȋŀƭ ƘŜǘ ƴƻƎ ŜŜƴ ƪŜŜǊ ƪƭƛƴƪŜƴΦ bƛŜǘ ǾŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƭŜƪ ǿŀŀǊ ²ƻǳǘ 

.ƻǎ ŘŜ ŀƴƎǎǘƪǊŜŜǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾƭƛŜƎŜƴƛŜǊ ƘƻƻǊŘŜΦ !ƭǎ ƘƛƧ ǘƻŜƴ ƻƻƪ ƻǇ ŘŜ 

{ǘƻǳƎƧŜǎŘƛƧƪ ƎŜǎǘŀŀƴ ƘŀŘΣ ƘŀŘ ƘƛƧ ŘŜ ǊƻŜǇ ǿŜƭƭƛŎƘǘ ƪǳƴƴŜƴ ƘƻǊŜƴΦ aŀŀǊ Řŀƴ 

ƛǎ ƘŜǘ ōƛƧƴŀ ǾƛƧŦ ƧŀŀǊ Ŝƴ ǾŜƭŜ ŀƴƎǎǝƎŜ ƳƻƳŜƴǘŜƴ ƭŀǘŜǊΦ 

IŜǘ ƭǳŎƘǘƎŜǾŜŎƘǘ ƪŀƴ ƴƛŜƳŀƴŘ ƻƴǘƎŀŀƴ ȊƛƧƴΦ hƻƪ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ǎƻƭŘŀǘŜƴ ƴƛŜǘΦ 

½ƛƧ ǊƛƧŘŜƴ ǇŜǊ ŀǳǘƻ ƴŀŀǊ ŘŜ Ǉƭŀŀǘǎ ǿŀŀǊ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǘƻŜǎǘŜƭƭŜƴ ƛǎ ƴŜŜǊƎŜǎǘƻǊǘΦ 

hǇ ŘŜ ƘƻŜƪ Ǿŀƴ ŘŜ [ŀƴƎŜǿŜƎ Ŝƴ ŘŜ 9ŜǊǎǘŜ YǊǳƛǎǿŜƎ ȊŜǧŜƴ ȊƛƧ Ƙǳƴ ŀǳǘƻ ƴŜŜǊΦ 

½Ŝ ȊƛƧƴ ƻƴǿŜǘŜƴŘ Ǿŀƴ ǿŀǘ ȊŜ ƪǳƴƴŜƴ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜƴΦ ¦ƛǘ ǾƻƻǊȊƻǊƎ ǘǊŜƪƪŜƴ ȊƛƧ ŘŜ 

ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘƛƴƎǎπ Ŝƴ ƘŜǊƪŜƴƴƛƴƎǎǘŜƪŜƴǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƪǊŀƎŜƴ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ƧŀǎΦ LƳƳŜǊǎΣ 

Ȋƻ ȊŜƎǘ ŜŜƴ Ǿŀƴ ƘŜƴ ǘŜ ǿŜǘŜƴΣ Ǿƛŀ ŘƛŜ ǘŜƪŜƴǎ ǿŜǘŜƴ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜǊǎ ǿƛŜ ŘŜ ōŀŀǎ 

ƛǎΦ 9ƴ ŘƛŜ ǎŎƘƛŜǘŜƴ ȊŜ Řŀƴ ŀƭǎ ŜŜǊǎǘŜ ŘƻƻŘΦ 9Ŝƴ ƻŶŎƛŜǊ ǿŜƛƎŜǊǘ ƘƛŜǊŀŀƴ ƳŜŜ 

ǘŜ ŘƻŜƴΥ !ƭǎ ƘŜǘ ǘƻŎƘ ƳƻŜǘ ƎŜōŜǳǊŜƴΣ Řŀƴ ƳŜǘ ƳƛƧƴ ǎǘŜǊǊŜƴ ƻǇ ƳƛƧƴ ƪǊŀŀƎΦ 

hǇ ŘŜ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ŘŜ ŎǊŀǎƘ ŀŀƴƎŜƪƻƳŜƴ ȊƛŜƴ ȊŜ ŜŜƴ ǎƻƭŘŀŀǘ ǳƛǘ ŘŜ ǎƭƻƻǘ 

ƪǊǳƛǇŜƴ Ŝƴ ǎŎƘǊŜŜǳǿŜƴ ƘŜƳ ǘƻŜ ŘŜ ƘŀƴŘŜƴ ƻƳƘƻƻƎ ǘŜ ǎǘŜƪŜƴΦ hŦ ŀƴŘŜǊǎ 

ǎŎƘƛŜǘŜƴ ȊŜ ƘŜƳ ƪŀǇƻǘΣ Ȋƻ ŘǊŜƛƎŜƴ ȊŜΦ 5ƛŎƘǘŜǊōƛƧ ƎŜƪƻƳŜƴ ȊƛŜƴ ȊŜ Řŀǘ ƘŜǘ ŜŜƴ 

Ǿŀƴ ƘŜƴ ƛǎΣ ŜŜƴ IƻƭƭŀƴŘǎŜ ƧƻƴƎŜƴΦ IƛƧ ƛǎ ȊǿŀŀǊ ƎŜǿƻƴŘΦ 5Ŝ ƭƛŎƘŀƳŜƴ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ 

ƪŀƳŜǊŀŘŜƴ ƭƛƎƎŜƴ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƭŀƴŘΦ 5ƛŜ ōƭƛƧǾŜƴ ŘŀŀǊΣ ŘŜ ƎŜǿƻƴŘŜ 

ǿƻǊŘǘ ƳŜŜƎŜƴƻƳŜƴΦ 

5Ŝ ƻƴȊŜƪŜǊƘŜƛŘ Ŝƴ ŀƴƎǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ǎƻƭŘŀǘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǘŜ ƳŀƪŜƴ 

ƘŜōōŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ǾƻƻǊǾŀƭ ƛƴ ŘŜ ƻŎƘǘŜƴŘ Ǿŀƴ ŘƛŜȊŜƭŦŘŜ ŘŀƎ ƴƛŜǘ ǾŜǊ ŘŀŀǊǾŀƴΦ 

.ƛƧ ŘŜ wƛǘǎŜƭŀŀǊǎŘƛƧƪ Ŝƴ ŘŜ aǳƴƴƛƪŜƴŘƛƧƪ ōƛƧ ²ŜǎǘƳŀŀǎ ƘŀŘ ŜŜƴ 

ŀŀƴƎŜǎŎƘƻǘŜƴ 5ǳƛǘǎ ǾƭƛŜƎǘǳƛƎ ŜŜƴ ōǳƛƪƭŀƴŘƛƴƎ ƎŜƳŀŀƪǘΦ 5Ŝ ƛƴȊƛǧŜƴŘŜƴ 

ƪƭŀǳǘŜǊŘŜƴ ǳƛǘ ƘŜǘ ǾƭƛŜƎǘǳƛƎ Ŝƴ ǇǊƻōŜŜǊŘŜƴ ŜŜƴ ŀǳǘƻ ǘŜ ǾƻǊŘŜǊŜƴΦ ¢ƻŜƴ ȊŜ 

ƛƴƎŜƘŀŀƭŘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ǇŀǘǊƻǳƛƭƭŜ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ǎƻƭŘŀǘŜƴ ǾŜǊǎǘƻǇǘŜƴ ȊŜ 

ȊƛŎƘ ƻƴŘŜǊ ŀŀƴ ŘŜ aǳƴƴƛƪŜƴŘƛƧƪΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ǾǳǳǊƎŜǾŜŎƘǘ Řŀǘ ǘƻŜƴ ƻƴǘǎǘƻƴŘ 

ǾƻƴŘŜƴ ǘǿŜŜ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ǎƻƭŘŀǘŜƴ ŘŜ ŘƻƻŘΦ 9Ŝƴ ŘŜǊŘŜ ǾƭǳŎƘǧŜΦ 5Ŝ 

5ǳƛǘǎŜǊǎ ǇƛƪǘŜƴ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ŀǳǘƻ ƛƴ Ŝƴ ǇǊƻōŜŜǊŘŜƴ ŘŀŀǊƳŜŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜƛƭŀƴŘ 

ŀŦ ǘŜ ƪƻƳŜƴΦ 5ƛǘ ŀƭƭŜǎ ƻƴŘŜǊ ǾŜŜƭ ōŜƪƛƧƪǎ Ǿŀƴ ƴƛŜǘǎ ǾŜǊƳƻŜŘŜƴŘŜ 

ƻƳǿƻƴŜƴŘŜƴΦ 

{ƛŘŜǊƛǳǎ ƘŜŜƊ ƘŜǘ ŀƭ ǎƴŜƭ ǾŜǊƴƻƳŜƴΦ bƛŜǘ ŀƭƭŜǎ ƪƻƳǘ ƻǾŜǊŜŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘƎŜŜƴ 

ǿŜ ǳƛǘ ŀƴŘŜǊŜ ōǊƻƴƴŜƴ ǿŜǘŜƴΣ ƳŀŀǊ ŘŜ ǎǘǊŜƪƪƛƴƎ ƛǎ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪΦ 9Ŝƴ 5ǳƛǘǎ 

ǾƭƛŜƎǘǳƛƎΣ ŘƻƻǊ ŜŜƴ IƻƭƭŀƴŘǎŜ ƧŀƎŜǊ ŀŀƴƎŜǎŎƘƻǘŜƴΣ ƳƻŜǎǘ ƻƴŘŜǊ ²ŜǎǘƳŀŀǎ 

ŜŜƴ ƴƻƻŘƭŀƴŘƛƴƎ ƳŀƪŜƴΦ ¢ǿŜŜ IƻƭƭŀƴŘǎŜ ǎƻƭŘŀǘŜƴ ƪǿŀƳŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ƎŜǿŜŜǊ 

ƻƴŘŜǊ ŘŜ ŀǊƳ ŜǊ ƴŀŀǊ ǘƻŜ ƻƳ ŘŜ ōŜƳŀƴƴƛƴƎ ƪǊƛƧƎǎƎŜǾŀƴƎŜƴ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ 5Ŝ 

ǾƭƛŜƎŜǊǎ ǎǘƻƴŘŜƴ ǎŎƘƛƧƴōŀŀǊ ǊǳǎǝƎ ōƛƧ Ƙǳƴ ƳŀŎƘƛƴŜΣ ŘƻŎƘ ǘƻŜƴ ŘŜ ōŜƛŘŜ 

IƻƭƭŀƴŘŜǊǎ ŘƛŎƘǘ ƎŜƴƻŜƎ ƎŜƴŀŘŜǊŘ ǿŀǊŜƴΣ ǘǊƻƪƪŜƴ ȊŜ ǇƭƻǘǎŜƭƛƴƎ Ƙǳƴ 

ǊŜǾƻƭǾŜǊǎ Ŝƴ ǎŎƘƻǘŜƴ ŘŜ ǘǿŜŜ IƻƭƭŀƴŘǎŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜƴ ƴŜŜǊΦ  

 

5Ŝ [ŜŜǳǿŀǊŘŜǊ /ƻǳǊŀƴǘ Ǿŀƴ о Ƨǳƴƛ мфплΦ 

5ŀŀǊƴŀ ǿŜǊŘ ŜŜƴ ōǳǊƎŜǊ ƎŜŘǿƻƴƎŜƴ ƻƳ ƘŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ŀǳǘƻ ƴŀŀǊ wƻǧŜǊŘŀƳ 

ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴΦ ½ƻ ǎǘƻƴŘŜƴ ǿƛƧ ŀƭǎ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǘŜƎŜƴƻǾŜǊ ŘŜ ƻƻǊƭƻƎΦ IŜǘ Ȋƻǳ ƻƴǎ ŜŜƴ 

ƧŀŀǊ ƭŀǘŜǊ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƎŜōŜǳǊŜƴΦ 

hƻƪ ŘŜ ŎǊŀǎƘ ƛƴ ŘŜ hǳŘπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘǎŜ ǇƻƭŘŜǊ ǘǊŜƪǘ ƳŜƴǎŜƴ ƻƳ ǘŜ Ǝŀŀƴ ƪƛƧƪŜƴΦ 

9Ŝƴ Ǿŀƴ ƘŜƴ ǾƛƴŘǘ ƻǇ ŘŜ Ǉƭŀŀǘǎ ǿŀŀǊ ƘŜǘ ŀƴŘŜǊŜ ǘƻŜǎǘŜƭ ƛǎ ƴŜŜǊƎŜǎǘƻǊǘ ŜŜƴ 

ǎŎƘƻŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ǾƻŜǘ ŜǊƛƴΦ hƴŘŜǊ ŘŜ ǎƴŜƭōƛƴŘŜǊ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ŬŜǘǎ ōǊŜƴƎǘ ƘƛƧ ŘƛŜ 

ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǇƻƭƛǝŜōǳǊŜŀǳ Ǿŀƴ hǳŘπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘΦ Wŀƴ .ŀŀǊǎ Ǝŀŀǘ ƳŜǘ ȊƛƧƴ Ȋƻƻƴ ƴŀŀǊ 

ŘƛŜȊŜƭŦŘŜ ǇƭŜƪ Ŝƴ ƴŜŜƳǘ ŜŜƴ ǎǘǳƪ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜ ƳŜŜΦ !ƴƴƛŜ ǾƻŜƭǘ ŘŜ 

ȊŀŎƘǘŜ ǎǘƻŦ ƛƴ ƘŀŀǊ ƘŀƴŘŜƴΦ ½Ŝ ƘƻƻǊǘ ŘŜ ƴŀŀƳ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊƻƴƎŜƭǳƪǘŜ ǾƭƛŜƎŜǊΥ 

.ƭƻƳƳŜƴǎǘŜȅƴΦ  

9ǾŜƴ ƭŀǘŜǊ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ǇƭŀŀǘǎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŎǊŀǎƘŜǎ ƳŜǘ ƭƛƴǘŜƴ ŀŦƎŜȊŜǘΦ hǇ 

{ŎƘƛǇƘƻƭ ȊƛƧƴ Řŀƴ ŘŜ ŘŜǊŘŜ ōƻƳƳŜƴǿŜǊǇŜǊ Ŝƴ ǾƛƧŦ Ǿŀƴ ŘŜ ȊŜǎ 

ƧŀŎƘǘǾƭƛŜƎǘǳƛƎŜƴ ǘŜǊǳƎƎŜƪŜŜǊŘΦ IŜǘ ǾƭƛŜƎǘǳƛƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǇŀǘǊƻǳƛƭƭŜŎƻƳƳŀƴŘŀƴǘ 

ƪŜŜǊǘ ƴƛŜǘ ǘŜǊǳƎΦ wǳƛƳ ǾŜŜǊǝŜƴ ŘŀƎŜƴ ƭŀǘŜǊ ǿƻǊŘǘ ȊƛƧƴ ǾƭƛŜƎǘǳƛƎ Ŝƴ ȊƛƧƴ 

ну нф 



ǎǘƻũŜƭƛƧƪ ƻǾŜǊǎŎƘƻǘ ƎŜǾƻƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ōŜǊƳ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǎƭƻƻǘ ōƛƧ wƘƻƻƴΣ ǘŜƴ 

ǿŜǎǘŜƴ Ǿŀƴ ²ŀŀƭƘŀǾŜƴΦ 

5Ŝ ȊǿŀŀǊ ƎŜǿƻƴŘŜ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊ ǳƛǘ ŘŜ .ŜƛƧŜǊƭŀƴŘǎŜ ǇƻƭŘŜǊ ƳƻŜǎǘΣ 

ŜǊƴǎǝƎ ƳŜǘ ōǊŀƴŘǿƻƴŘŜƴ ƻǾŜǊŘŜƪǘΣ ƛƴ ƘŜǘ ƳƛƭƛǘŀƛǊ ƘƻǎǇƛǘŀŀƭ ŀŀƴ ŘŜ 

{ŎƘƻƻƭǎǘǊŀŀǘ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴΣ ƳŜƭŘǘ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎΦ 5Ŝ 

{ŎƘƻƻƭǎǘǊŀŀǘ ƘŜŜǘ ƴǳ YŀǊŜƭ 5ƻƻǊƳŀƴǎǘǊŀŀǘΦ 

! ƴ Ř Ŝ Ǌ ǎ Ř ŀ ƴ Ǝ Ŝ Ř ŀ Ŏ Ƙ ǘ 
5Ŝ ƻƻǊƭƻƎ ǎǇŜŜƭŘŜ ȊƛŎƘ ƛƴ ŘŜ ƭǳŎƘǘ ŀŦΦ 9ƴ ƴƛŜǘ ƻǇ ŘŜ ƎǊƻƴŘΦ 5ŀǘ ƛǎ ŀƴŘŜǊǎ Řŀƴ 

ƎŜŘŀŎƘǘΦ 

!ƭƭŜ ǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ ǾŜǊǎǘŜǊƪƛƴƎŜƴ ǿŀǊŜƴ ƎŜōƻǳǿŘ Ŝƴ ƎŜǊƛŎƘǘ ƻǇ ƘŜǘ ½ǳƛŘŜƴΥ 

IŜǘ IƻƭƭŀƴŘǎŎƘ 5ƛŜǇΦ 

5Ŝ ±ƛƧŀƴŘŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ȊƛƧƴ ŜǾŜƴǿŜƭ ƎŜƘŜŜƭ ŀƴŘŜǊǎ ƎŜƭƻƻǇŜƴ Řŀƴ ǾƻƻǊƘŜŜƴ 

ǎǘŜŜŘǎ ǾŜǊǿŀŎƘǘ ǿŀǎΦ ±ŀƴŀŦ ƘŜǘ IƻƭƭŀƴŘǎŎƘ 5ƛŜǇ ƘŜŜƊ ƎŜŜƴ ŜƴƪŜƭ ƎŜǾŀŀǊ 

ƎŜŘǊŜƛƎŘΣ ǿŝƭ ŜŎƘǘŜǊ Ǿŀƴǳƛǘ ƘŜǘ ƴƻƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜƛƭŀƴŘ IƻŜƪǎŎƘŜ ²ŀŀǊŘΣ 

ŀƭǿŀŀǊ ŘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŜōǊǳƎ ƻǾŜǊ ŘŜ hǳŘŜ aŀŀǎ όŘŜ .ŀǊŜƴŘǊŜŎƘǘǎŜ ōǊǳƎύ 

ǾŀƴŀŦ ǾǊƛƧŘŀƎƳƛŘŘŀƎ ŘƻƻǊ ŜƴƪŜƭŜ 5ǳƛǘǎŎƘŜǊǎ ōŜȊŜǘ ǿŀǎΦ 5ŜȊŜ ǿŜƛƴƛƎŜ 

5ǳƛǘǎŎƘŜ ǎƻƭŘŀǘŜƴ ǾǊŜŜǎŘŜƴ Ŝƭƪ ƻƻƎŜƴōƭƛƪ ǘŜ ȊǳƭƭŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊƴƛŜǝƎŘ 

ŘƻƻǊ ŘŜ ǾǊƛƧ ǎǘŜǊƪŜ ōŜȊŜǩƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ IƻŜƪǎŎƘŜ ǿŀŀǊŘΣ ŀƭŘǳǎ Ƙǳƴ ǾŜǊƪƭŀǊƛƴƎ 

ƧŜƎŜƴǎ ŘŜ ōǳǊƎŜǊǎ ǘŜ .ŀǊŜƴŘǊŜŎƘǘΦ 

9ǊƴǎǝƎŜ Ŝƴ ƪǊŀŎƘǝƎŜ ǇƻƎƛƴƎŜƴ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜȊŜ ǎǘǊŜŜƪ ƻƳ ŘŜ .ŀǊŜƴŘǊŜŎƘǘǎŜ 

ōǊǳƎ ǾǊƛƧ ǘŜ ƳŀƪŜƴΣ ōƭŜǾŜƴ ŜǾŜƴǿŜƭ ǳƛǘΦ όΧύ !ƭŘǳǎ ŘŜ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Ǿŀƴ 

bǳƳŀƴǎŘƻǊǇ Ŝƴ YƭŀŀǎǿŀŀƭΦ 

hƻƪ {ƛŘŜǊƛǳǎ Ƴŀŀƪǘ ƘƛŜǊ ƳŜƭŘƛƴƎ ǾŀƴΦ 5Ŝ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜƴ ŘƛŜ ƛƴ hǳŘπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘ 

ƎŜƭŜƎŜǊŘ ȊƛƧƴΣ ȊƛƧƴ ōŜǎǘŜƳŘ ƻƳ ŘŜ .ŀǊŜƴŘǊŜŎƘǘǎŜ ōǊǳƎ ǘŜ ōŜǿŀƪŜƴΦ 5Ŝ 

ƻŶŎƛŜǊŜƴ ƘƻǳŘŜƴ ƪǊƛƧƎǎǊŀŀŘ ǘŜƴ ƘǳƛȊŜ Ǿŀƴ IŀǊǘƻƎ YƻƻǇƳŀƴ ŀŀƴ ŘŜ ²Ŝǎǘ 

±ƻƻǊǎǘǊŀŀǘΦ hǾŜǊŀƭ ǾƻƻǊ Ŝƴ ǊƻƴŘƻƳ wƻǧŜǊŘŀƳ ǿƻǊŘǘ ƘŀǊŘ ƎŜǾƻŎƘǘŜƴ Ŝƴ ŀƭ 

ƴŜƳŜƴ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜǊǎ ƛƴ ƎŜǘŀƭǎǘŜǊƪǘŜ ǘƻŜΣ ŘŜ ǘŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ƛǎ ƘŜƊƛƎ Ŝƴ 

ƻƴǾŜǊƅŀǳǿŘΦ 5Ŝ ŎƻƳƳŀƴŘŀƴǘ ƘƛŜǊ ȊƛŜǘ ƎŜŜƴ ǳƛǘƪƻƳǎǘ Ŝƴ ǎǘŜƭǘ ǾƻƻǊ ȊƛŎƘ ƻǾŜǊ 

ǘŜ ƎŜǾŜƴ Ŝƴ ŘŜ ōǊǳƎ ŀŀƴ ȊƛƧƴ ƭƻǘ ƻǾŜǊ ǘŜ ƭŀǘŜƴΦ 

ол 

Lƴ ŘŜ IƻŜƪǎŎƘŜ ²ŀŀǊŘ ƛǎ Ǿŀƴ млπ

мр ƳŜƛ ƎŜŜƴ ǎǘǊƛƧŘ ƎŜǾƻŜǊŘ 

ƻƳŘŀǘ ŜǊ ƎŜŜƴ 5ǳƛǘǎŎƘŜǊǎ ȊƛƧƴ 

ƎŜǿŜŜǎǘΣ ǎŎƘǊƛƧƊ ŘŜ 

ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Ǿŀƴ bǳƳŀƴǎŘƻǊǇ 

Ŝƴ Yƭŀŀǎǿŀŀƭ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ǿŜƪŜƴ 

ƭŀǘŜǊΦ  

5Ŝ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ ǘƻƻƴǘ ȊƛŎƘ 

ōŜǇŀŀƭŘ ƴƛŜǘ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƛƴŘǊǳƪ 

Ǿŀƴ ŘŜ ƘƻǳŘƛƴƎ Ǿŀƴ ǎƻƳƳƛƎŜ 

ƻŶŎƛŜǊŜƴΦ hƻƪ ǿŀǘ Řŀǘ ōŜǘǊŜƊ 

ƭƛŜǇ ƘŜǘ ŀƴŘŜǊǎ Řŀƴ ǾŜǊǿŀŎƘǘΦ  

½ƻ ǎǘƻƴŘŜƴ ǿƛƧ ŀƭǎ ƪƛƴŘŜǊŜƴ 

ǘŜƎŜƴƻǾŜǊ ŘŜ ƻƻǊƭƻƎΣ ǎŎƘǊŜŜŦ 

ƳŜƴŜŜǊ {ƛŘŜǊƛǳǎΦ !ƴŘŜǊǎ Řŀƴ  

²Ŝǎǘπ±ƻƻǊǎǘǊŀŀǘ ммΦ IŜǘ Ƙǳƛǎ Ǿŀƴ IŀǊǘƻƎ YƻƻǇπ 

ƎŜŘŀŎƘǘΣ ǾŜǊǿƻƻǊŘŘŜ ŘŜ ōǳǊπ ƳŀƴΤ ƭŀǘŜǊ ƪŀƴǘƻƻǊ Ǿŀƴ ŘŜ hǊǘǎƪƻƳƳŀƴŘŀƴǘΦ 

ƎŜƳŜŜǎǘŜǊ  Ǿŀƴ  hǳŘπ.ŜƛƧŜǊπ 

ƭŀƴŘ ȊƛƧƴ ƎŜǾƻŜƭŜƴǎΦ ²ƛǎǘŜƴ ǿƛƧ ǿŀǘ ŜŜƴ ōƻƳ ǿŀǎ ΚΣ ƳŜǊƪǘ bŜƭΣ ŘŜ ƧƻƴƎǎǘŜ 

ŘƻŎƘǘŜǊ Ǿŀƴ ƪŀŀǎƘŀƴŘŜƭŀŀǊ .ŀŀǊǎ ƻǇΦ ½Ŝ ǾŜǊǘŜƭǘ ƻǾŜǊ ǘǿŜŜ ǾǊƻǳǿŜƴ ŘƛŜ 

ƳƻŜǎǘŜƴ ǎŎƘǳƛƭŜƴΦ ½Ŝ ǾǊƻŜƎŜƴ ŀŀƴ ƘŀŀǊ ǾŀŘŜǊ ƻŦ ƘŜǘ ƎƻŜŘ ǿŀǎ ŀƭǎ ȊŜ ŜŜƴ ǇŀŀǊ 

ǇŀƴƴŜƴ ƻǇ Ƙǳƴ ƘƻƻŦŘ ȊŜǧŜƴΦ bŜƭ ƛǎ ŀŎƘǘ ƧŀŀǊ ƻǳŘ ŀƭǎ ȊŜ ŘƛŜ ǾǊŀŀƎ ƘƻƻǊǘΦ 



ом 

о μ 5 Ŝ Ŝ Ŝ Ǌ ǎ ǘ Ŝ Ř ŀ Ǝ Ŝ ƴ  

9Ŝƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ƘŜŜǊǎǘŜ ŜǊ ƛƴ ŘƛŜ ŜŜǊǎǘŜ ƻƻǊƭƻƎǎŘŀƎŜƴ ƻǇ ƘŜǘ 

ƎŜƳŜŜƴǘŜƘǳƛǎΤ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ ǇŜǊ ǘŜƭŜŦƻƻƴ ǿŀǎ ƳŜƴ ŀŦƎŜǎƭƻǘŜƴΤ 

ƻǊŘƻƴƴŀƴǎŜƴ ǊŜŘŜƴ ŀŦ Ŝƴ ŀŀƴ ƻƳ ƳŜǘ ŘŜ ƎŜōŜǳǊǘŜƴƛǎǎŜƴ ƛƴ ŘŜ ƴŀŀǎǘŜ 

ƻƳƎŜǾƛƴƎ ƻǇ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜ ǘŜ ōƭƛƧǾŜƴΦ 5Ŝ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ ƘƛŜƭŘ ƎŜǊŜƎŜƭŘ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜǘ ŘŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ ŎƻƳƳŀƴŘŀƴǘ ŀƭƘƛŜǊΦ ½ƻ Ǝŀŀƴ ŘŜ ȊŀǘŜǊŘŀƎΣ ŘŜ 

ȊƻƴŘŀƎ Ŝƴ ŘŜ ƳŀŀƴŘŀƎ ǾƻƻǊōƛƧΦ ό{ƛŘŜǊƛǳǎύ 

IŜǘ ŎƻƭƭŜƎŜ Ǿŀƴ ōΦŜƴ ǿΦ ǾŜǊƎŀŘŜǊŘŜ ŘƻƻǊƭƻǇŜƴŘ ƻƳ ŘŜ ƛƴƎŜȊŜǘŜƴŜƴ Ǿŀƴ 

ŀŘǾƛŜǎ ǘŜ ŘƛŜƴŜƴΣ ƻƳ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ƛƴȊŀƪŜ ŘŜ ƭǳŎƘǘōŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎ ǘŜ ōŜȊƛŜƴ 

Ŝƴ ǾƻƻǊ ǾŜǊŘŜǊŜ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴŘŜ ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴΦ .ŜǎƭƻǘŜƴ ǿŜǊŘ ŀƭƭŜǎ 

ȊƻǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ȊƛƧƴ ƴƻǊƳŀƭŜ ƎŀƴƎ ǘŜ ŘƻŜƴ ƎŀŀƴΦ 5Ŝ ǎŎƘƻƭŜƴ ǿŀǊŜƴ ŜŎƘǘŜǊ 

ƎŜǎƭƻǘŜƴΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ŘŜ 9ŜǊǎǘŜ Ŝƴ ¢ǿŜŜŘŜ tƛƴƪǎǘŜǊŘŀƎ ƎŜŜƴ 

ƎƻŘǎŘƛŜƴǎǘƻŜŦŜƴƛƴƎŜƴ ƪƻƴŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƘƻǳŘŜƴΦ 5ŀƎ Ŝƴ ƴŀŎƘǘ 

ǾŜǊƪŜŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜƴ ƛƴ ŘŜ ƘƻƻƎǎǘŜ ǎǇŀƴƴƛƴƎΣ ŘƛŜ ƘŜǘ ƘƻƻƎǘŜǇǳƴǘ ōŜǊŜƛƪǘŜΣ 

ǘƻŜƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊƴŜƳŜƴ ōƭŜŜƪ ƻƳ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ /ǊƻƻƴŜƴōǳǊƎƘ Ŝƴ .ƛƴƴŜƴǇŀŘΣ 

ŀƭǿŀŀǊ ŀǊǝƭƭŜǊƛŜ ǎǘƻƴŘ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘΣ ǘŜ Ǝŀŀƴ ǾǳǊŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ǾƻƻǊ ƻƴǎ 

ƻƴōŜƪŜƴŘ ŘƻŜƭΦ DŜƭǳƪƪƛƎ ǿŜǊŘ ƘƛŜǊŀŀƴ ǾƻƻǊƭƻǇƛƎ ƎŜŜƴ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ 

ƎŜƎŜǾŜƴΣ ƳŜŘŜ ƳŜǘ ƘŜǘ ƻƻƎ ƻǇ ŘŜ ƎǊƻǘŜ ƎŜǾŀǊŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ 

ōǳǊƎŜǊōŜǾƻƭƪƛƴƎΦ bƛŜǧŜƳƛƴ ǿŜǊŘŜƴ ƻǇ ŘƛŜ ŘŀƎΣ мо ƳŜƛΣ ŘŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ 

ǾƻƻǊ ŜǾŀŎǳŀǝŜ ƎŜǘǊƻũŜƴ ƳŜǘ ƳŜŘŜǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǝŜƴǘŀƭ 

ǾƻƻǊŀŀƴǎǘŀŀƴŘŜ ƳŀƴƴŜƴ Ŝƴ ǾǊƻǳǿŜƴ ǳƛǘ ƻƴȊŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜΦ 5Ŝ ƎŜƳŜŜƴǘŜ 

ǿŜǊŘ ǾŜǊŘŜŜƭŘ ƛƴ ǾƛŜǊ ǿƛƧƪŜƴΤ ŘŜ ŀŦǾƻŜǊƛƴƎ Ȋƻǳ Ǉƭŀŀǘǎ ƘŜōōŜƴ ƴŀŀǊ 

ƻƳƭƛƎƎŜƴŘŜ ŘƻǊǇŜƴΦ 

±ŜƭŜ ƎŜǊǳŎƘǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǾƛƎŜ ƎŜǾŜŎƘǘŜƴ ŘŜŘŜƴ ŘŜ ǊƻƴŘŜΤ ŀŀƴ ŘŜ ƎǊŜƴǎΣ 

DǊŜōōŜƭƛƴƛŜΦ !ŦǎƭǳƛǘŘƛƧƪΣ aƻŜǊŘƛƧƪΣ ōƛƧ ²ƛŜƭŘǊŜŎƘǘΣ ōƛƧ ŘŜ .ŀǊŜƴŘǊŜŎƘǘǎŜ 

ōǊǳƎ Ŝƴ ǘŜ wƻǧŜǊŘŀƳ ǿŜǊŘ ƎŜǾƻŎƘǘŜƴΦ 

Lƴ ƘŜǘ ƘǳƭǇȊƛŜƪŜƴƘǳƛǎΣ Ωǘ ƎŜōƻǳǿ Ǿŀƴ ƘŜǘ DǊƻŜƴŜ YǊǳƛǎΣ ƳƻŜǎǘ ƻǇ мм ƳŜƛ 

ŜŜƴ ǾǊƻǳǿ ǳƛǘ IŜƛƴŜƴƻƻǊŘ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴΣ ŘƛŜ ŜŜƴ ǎŎƘƻǘ ƛƴ ƘŜǘ 



ŘƛƧōŜŜƴ ƘŀŘ ōŜƪƻƳŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǿŜŘǳǿŜ Ǿŀƴ IŜƭŘŜƴ ǳƛǘ hǳŘπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘ ǿŜǊŘ 

ƳŜǘ ŜŜƴ ƎŜōǊƻƪŜƴ ōŜŜƴ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴΦ Lƴ ƘŜǘ ƳƛƭƛǘŀƛǊ ƘƻǎǇƛǘŀŀƭ ǿŜǊŘŜƴ ŜŜƴ  

он оо 

ǝŜƴǘŀƭ ƎŜǿƻƴŘŜ IƻƭƭŀƴŘǎŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜƴΣ 5ǳƛǘǎŜ ǾƭƛŜƎŜǊǎ Ŝƴ ŜŜƴ 9ƴƎŜƭǎŜ 

ǾƭƛŜƎŜǊ ǾŜǊǇƭŜŜƎŘΦ 

5ŀƎ Ŝƴ ƴŀŎƘǘ ǿŀǎ ƘŜǘ ƎŜƳŜŜƴǘŜƘǳƛǎ ōŜȊŜǘ ǘŜƴ ōŜƘƻŜǾŜ ŘŜǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜ 

Ŝƴ ŘŜ ƭǳŎƘǘōŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎΦ tƻƭƛǝŜ Ŝƴ ƭǳŎƘǘōŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎǎŘƛŜƴǎǘ ǾŜǊǊƛŎƘǧŜƴ 

Ƙǳƴ ǘŀŀƪ ƻǇ ǾƻƻǊōŜŜƭŘƛƎŜ ǿƛƧȊŜΦ 9Ŝƴ ǝŜƴǘŀƭ ǎŎƘǳƛƭǇƭŀŀǘǎŜƴ ǿŜǊŘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ 

ǇŜǊǎƻƴŜŜƭ ƛƴƎŜǊƛŎƘǘΦ 

Lƴ ŘŜ ƭƻƻǇ Ǿŀƴ ƳŀŀƴŘŀƎ мо ƳŜƛ ǾŜǊƭƛŜǘŜƴ ǾŜƭŜ ƛƴƎŜȊŜǘŜƴŜƴ ƘŜǘ ŘƻǊǇ ǳƛǘ 

ǾǊŜŜǎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ōƻƳōŀǊŘŜƳŜƴǘΤ ǎŎƘǳƛƭǇƭŀŀǘǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜȊƻŎƘǘ ƛƴ ŘŜ 

ƻƳƭƛƎƎŜƴŘŜ ǘǳƛƴŜƴ Ŝƴ ƘǳƛȊŜƴ ōǳƛǘŜƴ ŘŜ ƪƻƳ ŘŜǊ ƎŜƳŜŜƴǘŜΦ ¢Ŝƴ ōŜƘƻŜǾŜ 

Ǿŀƴ ŘŜ ŜǾŀŎǳŀǝŜ ǿŜǊŘ ōŜǎƭŀƎ ƎŜƭŜƎŘ ƻǇ ŀƭƭŜ ōƻǘŜƴ ƛƴ ŘŜ ƘŀǾŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ 

ƎŜƘŜƭŜ ǘǊŀƳƳŀǘŜǊƛŀŀƭ Ǿŀƴ ŘŜ wΦ¢Φa ƻǇ ƘŜǘ ǎǘŀǝƻƴ YǊƻƻǎǿƛƧƪΦ 5Ŝ ŀŦǾƻŜǊ 

ōŜƘƻŜŦŘŜ ƴƛŜǘ Ǉƭŀŀǘǎ ǘŜ ƘŜōōŜƴΣ ǘƻŜƴ ƎŜŜƴ ƎŜōǊǳƛƪ ƎŜƳŀŀƪǘ ǿŜǊŘ Ǿŀƴ ŘŜ 

ŀƭƭŜǊǿŜƎŜ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘŜ ȊǿŀǊŜ ŀǊǝƭƭŜǊƛŜΦ Lƴ ƘŜǘ ŘƻǊǇ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ 

ǎǘǊŀǘŜƴ ƳƛǘǊŀƛƭƭŜǳǊǎ Ŝƴ ƭƛŎƘǘ ƎŜǎŎƘǳǘ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘΣ ƻƳŘŀǘ ƎŜƳŜƭŘ ǿŜǊŘΣ Řŀǘ 

ŘŜ 5ǳƛǘǎŜǊǎ ȊƛŎƘ ƻƴŘŜǊ wƘƻƻƴ Ŝƴ DƻƛŘǎŎƘŀƭȄƻƻǊŘ Ŝƴ ŘŜ .ƭŀŀƪǎŜŘƛƧƪ 

ōŜǾƻƴŘŜƴΦ .ƛƧ ƘŜǘ ǳƛǘōǊŜƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƻǊƭƻƎ ǾŜǊǘǊƻƪ ŘŜ {ǘŀŦ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ȊǳƛŘŦǊƻƴǘΣ ŘƛŜ ƛƴ ƘŜǘ  

 

YƻŶŜƘǳƛǎκ w¢aπǎǘŀǝƻƴ YǊƻƻǎǿƛƧƪΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ŘŜǳǊ ǎǘŀŀǘ ŘŜ ǳƛǘōŀǘŜǊΣ !ǊƛŜ 

aŀŀǊƭŜǾŜƭŘΦ 

IΦ.Φ{ΦπƎŜōƻǳǿ ƎŜǾŜǎǝƎŘ ǿŀǎΣ ƴŀŀǊ ŜƭŘŜǊǎΦ ό!Φ {ŎƘƛǇǇŜǊύ 

WŀΣ Řŀǘ ƭŀŀǘǎǘŜ ƎŀŦ ǿŜƭ ŜƴƛƎŜ ŎƻƴǎǘŜǊƴŀǝŜΦ aƛŘŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ƴŀŎƘǘ Ǿŀƴ ȊŀǘŜǊŘŀƎ 

мм ƻǇ ȊƻƴŘŀƎ мн ƳŜƛ ǊƛƧŘŜƴ ŀǳǘƻΩǎ ƳŜǘ ŘŜ ǎǘŀŦƻŶŎƛŜǊŜƴ Ǿŀƴ hǳŘπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘ 

ƴŀŀǊ ŜƭŘŜǊǎΣ Řŀǘ ōƭŜŜƪ bǳƳŀƴǎŘƻǊǇΦ 5Ŝ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Ǿŀƴ bǳƳŀƴǎŘƻǊǇ 

ōŜǎŎƘǊƛƧƊ ƘŜǘ ȊƻΥ ƻƴǘǾƛƴƎ ƛƪ ƻǇŜŜƴǎ ƛƴ ŘŜƴ ƴŀŎƘǘ Ǿŀƴ ȊŀǘŜǊŘŀƎ ƻǇ ȊƻƴŘŀƎ м 

ǳǳǊ ƻǇ ƘŜǘ wŀŀŘƘǳƛǎΣ όŜŜƴ ǾŜǊȊƻŜƪύ ƻƳ ƛƴƪǿŀǊǝŜǊƛƴƎΦ Lƪ ƘŜō ƘŜƴ ƭƛƎƎƛƴƎ 

ǾŜǊǎŎƘŀƊ ƻǇ ŘŜƴ ǾƭƻŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ DŜƳŜŜƴǘŜƘǳƛǎΦ !ƭƭŜŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜƴ /ƻƭƻƴŜƭ ǿƛǎǘ 

ƛƪ ŜŜƴ ƻǇƪƭŀǇōŜŘ ǘŜ ǾŜǊƪǊƛƧƎŜƴΦ IƛƧ ƳŀŀƪǘŜ ŜǊƴǎǝƎ ŀŀƴƳŜǊƪƛƴƎ ƻǇ Řƛǘ 



ƪǿŀǊǝŜǊΦ Iǳƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ ƳŜǘ ǾŜƭŜ ŀǳǘƻΩǎ Ŝƴ ǿŀƎŜƴǎ ƛƴ ƘŜǘ 5ƻǊǇ ǘǊƻƪ ŘŜ 

ŀŀƴŘŀŎƘǘ Ǿŀƴ ƻǾŜǊƪƻƳŜƴŘŜ ǾƛƧŀƴŘŜƭƛƧƪŜ ǾƭƛŜƎŜǊǎΣ ŘƛŜ ŘŜǎ ½ƻƴŘŀƎǎƳƻǊƎŜƴǎ ǘŜ 

ф ǳǳǊ ƛƴ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ wŀŀŘƘǳƛǎ у ōƻƳƳŜƴ ǿƛŜǊǇŜƴΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ мл 

ƘǳƛȊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǾŜǊƴƛŜƭŘΣ н ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜŘƻƻŘ Ŝƴ у ǇŜǊǎƻƴŜƴ ƎŜǿƻƴŘΦ 

5ƛǊŜŎǘ ƴŀ Řƛǘ ōƻƳōŀǊŘŜƳŜƴǘ ƛǎ ŘŜ ƎŜƘŜŜƭŜ ǎǘŀŦ ƎŜǾƭǳŎƘǘ ƴŀŀǊ ½ǳƛŘπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘΣ 

tƛŜǊǎƘƛƭ Ŝƴ bƛŜǳǿπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘΦ 

5ǳǎ ƻǇ ǾǊƛƧŘŀƎ Ȋƛǘ ƘŜǘ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŎƻƳƳŀƴŘƻ ƛƴ hǳŘπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘΣ ƛƴ ŘŜ ƴŀŎƘǘ Ǿŀƴ 

ȊŀǘŜǊŘŀƎ ƻǇ ȊƻƴŘŀƎ ƛƴ bǳƳŀƴǎŘƻǊǇ Ŝƴ ȊƻƴŘŀƎƳƛŘŘŀƎ ƛƴ ½ǳƛŘπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘΦ 

5ŀǘ ǎŎƘŜǇǘ ƎŜŜƴ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴΦ DŜǾƭǳŎƘǘΣ ƴƻŜƳǘ ŘŜ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ ƘŜǘΦ 9ƴ ǎƭŀǇ 

ƎŜŘǊŀƎΦ ±ŀƴ ǎƻƳƳƛƎŜƴΣ ƳΦƴΦ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŀƴǘΦ !ƭ ŘŜȊŜ ǾŜǊǇƭŀŀǘǎƛƴƎŜƴ 

ƘŜōōŜƴ ŘŜ ōŜǾŜƭǾƻŜǊƛƴƎ ƎŜǎŎƘŀŀŘ Ŝƴ ƘŜǘ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴ ƛƴ YƻƭƻƴŜƭ 5Ŝ .Ǌŀǳǿ 

ŘƻŜƴ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƎŀŀƴΣ ƭǳƛŘǘ ƭŀǘŜǊ ƘŜǘ ƻƻǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ DŜƴŜǊŀƭŜ {ǘŀŦΦ  

¢ŜǊǳƎ ƴŀŀǊ hǳŘπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘΦ 5ŀŀǊ ƛǎ Řŀƴ ǿŜƭ ƎŜŜƴ ƳƛƭƛǘŀƛǊ ōŜǎǘǳǳǊ ƳŜŜǊΣ ƳŀŀǊ 

ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Ŝƴ ǿŜǘƘƻǳŘŜǊǎ ǾŜǊƎŀŘŜǊŜƴ ŘƻƻǊƭƻǇŜƴŘ ƻƳ ŘŜ ƛƴƎŜȊŜǘŜƴŜƴ 

Ǿŀƴ ŀŘǾƛŜǎ ǘŜ ŘƛŜƴŜƴΦ ²ŀǘ ǿŜŜǘ !ŘǊƛ ǘŜ ƳŜƭŘŜƴΚ 

.ǊƛǘǎŎƘŜ ǾƭƛŜƎǘǳƛƎŜƴ ƘŜōōŜƴ ƘŜŘŜƴƴŀŎƘǘ ²ŀŀƭƘŀǾŜƴΣ Řŀǘ ƴƻƎ ŘƻƻǊ ŘŜ 

5ǳƛǘǎŎƘŜǊǎ ōŜȊŜǘ ƛǎΣ ƘŜǾƛƎ ƎŜōƻƳōŀǊŘŜŜǊŘΦ 5Ŝƴ ƎŜƘŜŜƭŜƴ ŘŀƎ ƻǾŜǊǾƭƛŜƎŜƴ 

Ǿŀƴ 5ǳƛǘǎŎƘŜ ǘƻŜǎǘŜƭƭŜƴΦ ммκрκмфпл 

½ƻƴŘŀƎ tƛƴƪǎǘŜǊŜƴΦ ±ŀƴ ½ŀǘŜǊŘŀƎ мм ƻǇ ½ƻƴŘŀƎƴŀŎƘǘ мн ƳŜƛ ƎŜŜƴ 

ŀŎǝǾƛǘŜƛǘ ŘŜǊ ƭǳŎƘǘƳŀŎƘǘŜƴΦ ±ŀƴŀŦ р ǳǳǊ ǾΦƳΦ ŜŎƘǘŜǊ ƭŀƴŘƛƴƎŜƴ ƻǇ ƻŦ ōƛƧ 

²ŀŀƭƘŀǾŜƴ Ǿŀƴ WǳƴŎƪŜǊǘǊŀƴǎǇƻǊǘǾƭƛŜƎǘǳƛƎŜƴΦ 5Ŝƴ ƎŜƘŜŜƭŜƴ ǾƻƻǊƳƛŘŘŀƎ 

ǇŀǎǎŜǊŜƴ ǾŜƭŜ 5ǳƛǘǎŎƘŜ ǘƻŜǎǘŜƭƭŜƴΦ DŜǎŎƘǳǘǾǳǳǊ ōƻǾŜƴ wƻǧŜǊŘŀƳΦ 5Ŝǎ 

ƴŀƳƛŘŘŀƎǎ ƎŜŜƴ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘΦ мнκрκмфпл 

!ŦƎŜƭƻǇŜƴ ƴŀŎƘǘ ǘƻǘ п ǳǳǊ ƎŜŜƴ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘΦ 5ŀŀǊƴŀ ǘƻǘ ҕ т ǳǳǊ ǇŀǎǎŜǊŜƴ 

ǾŜƭŜ 5ǳƛǘǎŎƘŜ ǘƻŜǎǘŜƭƭŜƴΦ hǾŜǊŘŀƎ ƴƛŜǘǎ ǘŜ ƳŜƭŘŜƴΦ hƳ р ǳǳǊ о 5ǳƛǘǎŜ 

ōƻƳƳŜƴǿŜǊǇŜǊǎΦ .ŜƴȊƛƴŜƘŀǾŜƴ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ƎŜōƻƳōŀǊŘŜŜǊŘΦ 

DŜǿŜƭŘƛƎŜ ǊƻƻƪƳŀǎǎŀΩǎΦ моκрκмфпл 

YŀƭƳŜ ƴŀŎƘǘΦ IŜŘŜƴƳƛŘŘŀƎ ǾŀƴŀŦ м ǳǳǊ ƛǎ wƻǧŜǊŘŀƳ ƎŜƘŜŜƭ ōŜǎŎƘŜǊƳŘ 

Κ ŘƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎŜǿŜƭŘƛƎŜ ƳƻƻǊŘŘŀŘƛƎŜ ōƻƳōŀǊŘŜƳŜƴǘΦ ҁ ŘŜǊ 

ǎǘŀŘ ƛǎ ƛƴ Ǉǳƛƴ ƎŜǎǘƻǊǘΦ IŜǘ ²ŜǎǘŜƴ ½ǳƛŘŜƴ .ƭƛƧŘƻǊǇ ȊƛƧƴ Ȋƻƻ ƎƻŜŘ ŀƭǎ 

ƎŜǎǇŀŀǊŘ ƎŜōƭŜǾŜƴΦ  

IŜǘ ǾǊŀŀƎǘŜƪŜƴ ŀŎƘǘŜǊ ōŜǎŎƘŜǊƳŘ ƪǿŀƳŜƴ ǿŜ ŀƭ ŜŜǊŘŜǊ ǘŜƎŜƴΦ /ƻƳƳŜƴǘŀŀǊ 

Ǿŀƴ !ŘǊƛ ƻǇ ƴƛŜǳǿǎōŜǊƛŎƘǘŜƴ ƛƴ ŘŜ ƪǊŀƴǘΦ 

bŁ ƘŜǘ ōƻƳōŀǊŘŜƳŜƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ aŀŀǎǎǘŀŘ ƛǎ ƻƴȊŜ ƪƻƴƛƴƎƛƴ ƎŜǾƭǳŎƘǘ ƴŀŀǊ 

9ƴƎŜƭŀƴŘΣ ƘŀŀǊ ǾƻƭƪΣ Ŝƴ ǎƻƭŘŀǘŜƴΣ ŘƛŜ Ȋƻƻ ŘŀǇǇŜǊ ƘŜōōŜƴ ƎŜǎǘǊŜŘŜƴ Ŝƴ 

ȊƛƧƴ ƎŜǎƴŜǳǾŜƭŘΣ ƛƴ ŘŜƴ ǎǘŜŜƪ ƭŀǘŜƴŘΦ 

DǊƻƻǘŜ 5ǳƛǘǎŎƘŜ ƎŜƳƻǘƻǊƛǎŜŜǊŘŜ ŎƻƭƻƴƴŜǎ ǘǊŜƪƪŜƴ ŘŜ aŀŀǎōǊǳƎ ƻǾŜǊΦ 

±ŜƭŜ ƻŶŎƛŜǊŜƴ Ŝƴ ƘƻƻƎŜǊŜƴ ȊƛƧƴ ǎǇƻƻǊƭƻƻǎ ǾŜǊŘǿŜƴŜƴΦ IŜǘ 

ƻƴŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪŜΣ ǾƻƻǊ ȊΩƴ ǾǊƛƧƘŜƛŘ ǎǘǊƛƧŘŜƴŘŜ IƻƭƭŀƴŘ ǎǘŀŀǘ ǘƘŀƴǎ ƴŁ р 

ŘŀƎŜƴ ƻƻǊƭƻƎǎǾŜǊǿƻŜǎǝƴƎ ƻƴŘŜǊ 5ǳƛǘǎŎƘ ƳƛƭƛǘŀƛǊ ōŜǾŜƭΦ мпκрκмфпл 

5Ŝ ǘǿŜŜšƴŜŜƴƘŀƭǾŜ ǇŀƎƛƴŀ ǿŀŀǊƛƴ ŘŜ ǾƛƧŦ ƻƻǊƭƻƎǎŘŀƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴΣ 

ȊƛƧƴ ƻƳƎŜǾŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ȊǿŀǊǘπƎǊƛƧȊŜ ǊŀƴŘΦ IŜǘ Ȋƻǳ ǝŜƴ ŘŀƎŜƴ ŘǳǊŜƴ ŀƭǾƻǊŜƴǎ 

!ŘǊƛ ŘŜ ǇŜƴ ǿŜŜǊ ǘŜǊ ƘŀƴŘ ƴŜŜƳǘΦ hǾŜǊƛƎŜƴǎ ōƭƛƧƪǘ π ŀŎƘǘŜǊŀŦ π ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ 

ƴŜǘ ƛŜǘǎ ŀƴŘŜǊǎ Řŀƴ ǾŜǊƳŜƭŘΦ wǳƛƳ ǘŀŎƘǝƎ ƧŀŀǊ ƴŀ Řŀǘƻ ǿŜǘŜƴ ǿŜ ƳŜŜǊ Ŝƴ 

ǿŜǘŜƴ ǿŜ ǇǊŜŎƛŜȊŜǊΦ ½ƻ ȊŜǧŜ ƪƻƴƛƴƎƛƴ ²ƛƭƘŜƭƳƛƴŀ Ωǎ ŀǾƻƴŘǎ ƻǇ мо ƳŜƛ ŀƭ 

ǾŜƛƭƛƎ ǾƻŜǘ ŀŀƴ ǿŀƭ ƛƴ 9ƴƎŜƭŀƴŘΦ 5ǳǎ ǾƽƽǊ ƘŜǘ ōƻƳōŀǊŘŜƳŜƴǘ ƻǇ wƻǧŜǊŘŀƳΥ 

Řŀǘ ōŜƎƻƴ ƻǇ мп ƳŜƛ ƻƳ моΦнл ǳΦ 5Ŝ ǎǘǊƛƧŘ ƻƳ ŘŜ DǊŜōōŜƭƛƴƛŜ ǿŀǎ ǘƻŜƴ ŀƭ 

ƎŜǎǘǊŜŘŜƴΦ IŜǘ ǾŜǊƭƛŜǎ ŘŀŀǊǾŀƴ ǿŀǎ ǾƻƻǊ ƎŜƴŜǊŀŀƭ ²ƛƴƪŜƭƳŀƴ ǊŜŘŜƴ ƻƳ ȊƛƧƴ 

ŀŀƴǾŀƴƪŜƭƛƧƪ ƴŜƎŀǝŜŦ ŀŘǾƛŜǎ ǾƻƻǊ ǾŜǊǘǊŜƪ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƻƴƛƴƎƛƴ ǘŜ ƘŜǊȊƛŜƴΦ bŀ ƘŀŀǊ 

ŀŀƴƪƻƳǎǘ ǊƛŎƘǧŜ ²ƛƭƘŜƭƳƛƴŀ ȊƛŎƘ ƻǇ мп ƳŜƛ ƛƴ ŜŜƴ tǊƻŎƭŀƳŀǝŜ ǘƻǘ ƘŜǘ 

bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ǾƻƭƪΣ ǿŀŀǊƛƴ ȊƛƧ ǎǘŜƭŘŜ Řŀǘ ƘŜǘ ƎŜŜƴ ǾƭǳŎƘǘ ǿŀǎΣ ƳŀŀǊ ŜŜƴ 

ƴƻƻŘȊŀƭƛƧƪŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭΦ 5Ŝ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ǊŜƎŜǊƛƴƎ ƳƻŜǎǘΣ ƴƻƻŘƎŜŘǿƻƴƎŜƴΣ 

ƴŀŀǊ ƘŜǘ ōǳƛǘŜƴƭŀƴŘ ǳƛǘǿƛƧƪŜƴΦ ²ŜƭƭƛŎƘǘ Řŀǘ !ŘǊƛ ƻǇ ŘƛŜ tǊƻŎƭŀƳŀǝŜ ŘƻŜƭǘΦ 

bƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ !ŘǊƛ ǿŀǎ ǘŜƭŜǳǊƎŜǎǘŜƭŘ ƛƴ ƘŀŀǊ ǾŜǊǘǊŜƪΦ hƻƪ ŘŜ ǾƻƻǊƳŀƭƛƎ 

ƳƛƴƛǎǘŜǊπǇǊŜǎƛŘŜƴǘ IŜƴŘǊƛƪ /ƻƭƛƧƴ ƭƛŜǘ ƻǇ мр ƳŜƛ ȊƛƧƴ ŀƃŜǳǊŜƴŘŜ ƳŜƴƛƴƎ ƛƴ 

ȊƛƧƴ ƭƛƧŧƭŀŘ 5Ŝ {ǘŀƴŘŀŀǊŘ ŀŦŘǊǳƪƪŜƴΦ 

IŜǘ ƭŜƎŜǊƻƴŘŜǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ ²ƛƳ ±ǊƛƧƭŀƴŘǘ ǿŀǎ ƛƴǘǳǎǎŜƴ Ǿƛŀ 5ǊǳǘŜƴ ŘŜ ²ŀŀƭ 

ƻǾŜǊƎŜǎǘƻƪŜƴΣ ƻǇ ƴŀŀǊ ŘŜ DǊŜōōŜƭƛƴƛŜΦ 5ŀŀǊ ǿŀǎ ŘŜ ŎƘŀƻǎ ƻǇ мо ƳŜƛ 

ŎƻƳǇƭŜŜǘΦ 5ƻƻŘƳƻŜ ƪǿŀƳ ƘƛƧ ŀŀƴΦ 9ƴ ƘƛƧ ƪƻƴ ƎŜƭƛƧƪ ŀŀƴ ŘŜ ǎƭŀƎΦ .ƛƧ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ 

оп ор 



Ŝƴ ōŜǎƭƛǎǎŜƴŘŜ ǎƭŀƎ ƻǇ ŘƛŜ ŘŀƎ ǾƛŜƭ ²ƛƳΦ ½ƛƧƴ ƭƛŎƘŀŀƳ ǿŜǊŘ ƻǇ ŜŜƴ ōƻŜǊŜƴƪŀǊ 

ƎŜƭŜƎŘ Ŝƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ōŜƎǊŀŀŦǇƭŀŀǘǎ ƎŜōǊŀŎƘǘ Ŝƴ ǘŜǊŀŀǊŘŜ ōŜǎǘŜƭŘΦ 

5Ŝ ǎǘǊƛƧŘ ƻƳ ŘŜ DǊŜōōŜƭƛƴƛŜΣ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ ǾŜǊŘŜŘƛƎƛƴǎƭƛƴƛŜΣ ǿŀǎ ƻǇ мо ƳŜƛ 

ƎŜǎǘǊŜŘŜƴΦ 9ƴ ŘŀŀǊƳŜŜ ǿŀǎ ŘŜ ƛƴǾŀƭ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ǘŜ ƪŜǊŜƴΦ ²ƛƳ ±ǊƛƧƭŀƴŘǘ ǿŀǎ 

ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎƻƭŘŀǘŜƴΣ ŘƛŜ Ȋƻƻ ŘŀǇǇŜǊ ƘŀŘŘŜƴ ƎŜǎǘǊŜŘŜƴ Ŝƴ ǿŀǎ ƎŜǎƴŜǳǾŜƭŘΦ 

IƛƧ Ȋƻǳ ƭŀǘŜǊ ŘŜ ŜƴƛƎŜ .ŜƛƧŜǊƭŀƴŘǎŜ ƎŜǎƴŜǳǾŜƭŘŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊ ƛƴ ŘƛŜ ƳŜƛŘŀƎŜƴ Ǿŀƴ 

мфпл ōƭƛƧƪŜƴ ǘŜ ȊƛƧƴΦ IƛƧ ǿŜǊŘ ол ƧŀŀǊΦ  

¢ƻŜƴ ƘŜǘ ǊŜƎƛƳŜƴǘ Ǿŀƴ ¢Ŝǳƴ π ŘŜ ǾŜǊƭƻƻŦŘŜ Ǿŀƴ !ƴƴƛŜΣ ŘƛŜ ǿŜƭ ŜŜƴǎ ƛƴ ŘŜ 

ƳƻōƛƭƛǎŀǝŜǝƧŘ ƳŜǘ ²ƛƳ ŜŜƴ ǎǘǳƪƧŜ ƳŜŜƎŜǊŜƛǎŘ ǿŀǎ π Ǿŀƴǳƛǘ ²ŀƳŜƭ Ǿƛŀ 

5ǊǳǘŜƴ ǘŜǊ ǾŜǊǎǘŜǊƪƛƴƎ ƻǇǘǊƻƪ ƴŀŀǊ ŘŜ DǊŜōōŜƭƛƴƛŜΣ ōƭŜŜƪ ŘŜ ǎǘǊƛƧŘ ƎŜǎǘǊŜŘŜƴΦ 

9Ǌ ǊŜǎǧŜ ƴƛŜǘǎ ŀƴŘŜǊǎ Řŀƴ ȊƻŜƪŜƴ ƴŀŀǊ ƎŜǎƴŜǳǾŜƭŘŜ ƪŀƳŜǊŀŘŜƴ Ǿŀƴ ŀƴŘŜǊŜ 

ƭŜƎŜǊƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴΦ ¢Ŝǳƴ ƘƻŜŦŘŜ ƎŜŜƴ ǎŎƘƻǘ ǘŜ ƭƻǎǎŜƴ Ŝƴ ƪƻƴ ȊƛƧƴ ǿŀǇŜƴǎ 

ƛƴƭŜǾŜǊŜƴ ƛƴ LWǎǎŜƭǎǘŜƛƴΦ aŀŀǊ Řŀǘ ǿŜŜǘ !ƴƴƛŜ Řŀƴ ƴƻƎ ƴƛŜǘΦ bŜƭ .ŀŀǊǎ π ŘŜ уπ

ƧŀǊƛƎŜ ŘƻŎƘǘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘŜƭŀŀǊ ƛƴ ƪŀŀǎ Ŝƴ ǾŜǧŜƴ π ȊƛŜǘ !ƴƴƛŜ ŘƛŜ ŘŀƎŜƴ 

ƻƴŘŜǊ ƘŜǘ ŜǘŜƴ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ƘǳƛƭŜƴΦ bŜƭ ǾƛƴŘǘ Řŀǘ ƘŜŜƭ ŜǊƎΦ ±ƻƻǊ ŘƛŜ ǝƧŘ ǎŎƘǊŜŜŦ 

¢Ŝǳƴ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ōǊƛŜǾŜƴ π ŘŀŀǊ ǿŜǊŘ !ƴƴƛŜ Řŀƴ ƳŜŜ ƎŜǇƭŀŀƎŘ π ƻŦ ƘƛƧ ōŜƭŘŜ 

ǿŜƭŜŜƴǎ Ŝƴ ƪƻƴ !ƴƴƛŜ ŘŜ ǘŜƭŜŦƻƻƴ Ǿŀƴ ƘŀŀǊ ǿŜǊƪƎŜǾŜǊ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΦ bǳ ǿŀǎ 

ƘŜǘ ǾƻƻǊŀƭ ǎǇŀƴƴŜƴŘ Ŝƴ ǾŜǊǿŀǊǊŜƴŘΦ ¢ƻŜƴ ƘƛƧ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘ ǿŜŜǊ ōŜƭŘŜΣ ǿŀǎ 

ƘŜǘ ǎŎƘƛǧŜǊŜƴŘ ǿŜŜǊΣ ƻƻƪ ƻǇ ŜŜƴ ǾǊƛƧŘŀƎΣ Ȋƻ ǿŜŜǘ bŜƭ ǾŜƭŜ ƧŀǊŜƴ ƭŀǘŜǊ ƴƻƎ 

ƘŀŀǊǎŎƘŜǊǇΦ 9ƴ ƘƛƧ ǎǘǳǳǊŘŜ ŜŜƴ ǘŜƭŜƎǊŀƳΥ ƻǇ мс ƳŜƛ мпΦлл ǳǳǊΦ 5ŀǘ ŀǊǊƛǾŜŜǊŘŜ 

ǊǳƛƳ ǘǿŜŜ ŘŀƎŜƴ ƭŀǘŜǊΣ ƻǇ му ƳŜƛ ƻƳ нмΦлл ǳǳǊΥ !ƭƭŜǎ ǿŜƭΦ  

DǊƻŜǘŜƴ Ǿŀƴ ƎŜȊƻƴŘŜ ¢ŜǳƴΦ wǳƛƳ ŜŜƴ 

ǿŜŜƪ ƴŀŘŀǘ ŘŜ ƻƻǊƭƻƎ ǿŀǎ ǳƛǘƎŜōǊƻƪŜƴ 

ǿƛǎǘ !ƴƴƛŜ Řŀǘ ƘŜǘ ƎƻŜŘ ǿŀǎΣ ŘŜ 

ǎǇŀƴƴƛƴƎ ǿŀǎ ƎŜōǊƻƪŜƴΦ 

5ŀǘ ƪƻƴ ƴƛŜǘ ƎŜȊŜƎŘ ǿƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 

ŦŀƳƛƭƛŜ Ǿŀƴ ²ƛƳ ±ǊƛƧƭŀƴŘǘΦ 5ŀŀǊ ƭƻƻǇǘ ŘŜ 

ǎǇŀƴƴƛƴƎ Ƨǳƛǎǘ ƻǇΦ 5Ŝ ŘŀƎŜƴ Ǝŀŀƴ 

ǾƻƻǊōƛƧ ȊƻƴŘŜǊ ŜƴƛƎ ōŜǊƛŎƘǘΦ ¢ƻǘ ǾƻƻǊ 

ƪƻǊǘ ǎŎƘǊŜŜŦ ²ƛƳ ōƛƧƴŀ ŜƭƪŜ ŘŀƎ ǿŜƭ ŜŜƴ 

ōǊƛŜƀŜ ƴŀŀǊ ȊƛƧƴ ǾǊƻǳǿ π ƛƴ Ƙŀŀǎǘ π ƳŀŀǊ 

ǘƻŎƘΦ 5ŀǘ ƭŜŜƪ ŀƭǿŜŜǊ ƭŀƴƎ ƎŜƭŜŘŜƴΦ ²ŀǘ 

ƛǎ ŜǊ ƳŜǘ ²ƛƳ ƎŜōŜǳǊŘΚ 5ŀǘ ƴƛŜǘπǿŜǘŜƴ 

ƛǎ ƴƛŜǘ ǳƛǘ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΦ IŜǘ  

 ²ƛƳ ±ǊƛƧƭŀƴŘǘ ƛǎ ŜǊƎŜǊΣ Řŀƴ 

ǿŜƭπǿŜǘŜƴΦ 9Ŝƴ ǘŀȄƛ ōƛƧ  

.ǊƻǳǿŜǊ ƛƴ ŘŜ hƻǎǘ ±ƻƻǊǎǘǊŀŀǘ ǿƻǊŘǘ  

ƎŜƘǳǳǊŘ Ŝƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘ ǿƻǊŘǘ ŀŦƎŜȊƻŎƘǘΥ 

ǇƭŀŀǘǎŜƴ ǿŀŀǊ ƎŜǾƻŎƘǘŜƴ ƛǎΣ 

ȊƛŜƪŜƴƘǳƛȊŜƴΦ !ƭƭŜǎ Ŝƴ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŘƛŜ 

ƳŀŀǊ ƛŜǘǎ Ȋƻǳ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜǘŜƴ ǿƻǊŘǘ 

ƎŜǾǊŀŀƎŘΥ ǿŜǘŜƴ ƧǳƭƭƛŜ ƛŜǘǎ Ǿŀƴ ²ƛƳ 

±ǊƛƧƭŀƴŘǘΚ bƛŜƳŀƴŘ ŘƛŜ ƛŜǘǎ ǿƛǎǘ ƻŦ ȊŜƛ ƛŜǘǎ ǘŜ ǿŜǘŜƴΧ bŜŜŦ !ǊƛŜ ŘŜ YƻƴƛƴƎ 

ōƻƻŘ ŀŀƴ ƻƳ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ȊǿŀƎŜǊ ǾŜǊŘŜǊ ǘŜ Ǝŀŀƴ ȊƻŜƪŜƴΦ bŀ ŘǊƛŜ ǿŜƪŜƴ 

ǿƛǎǘ ƘƛƧ ƘŜǘΦ IƛƧ ǾŜǊǘŜƭŘŜ ƘŜǘ ōƛƧ ǘŜǊǳƎƪƻƳǎǘ ŜŜǊǎǘ ŀŀƴ ǾŀŘŜǊ ±ǊƛƧƭŀƴŘǘΣ ŘŀŀǊƴŀ 

ŀŀƴ aŀŀǊǘƧŜ vǳŀǊǘŜƭΣ ŘŜ ǾǊƻǳǿ Ǿŀƴ ²ƛƳΦ ²ƛƳΣ ŜƴƛƎ ƪƛƴŘΣ ŜŎƘǘƎŜƴƻƻǘ Ŝƴ 

ǾŀŘŜǊ Ǿŀƴ ŘǊƛŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƛǎ ƎŜǎƴŜǳǾŜƭŘΦ ±ƻƻǊ ƘŜǘ ǾŀŘŜǊƭŀƴŘ ƎŜǾŀƭƭŜƴΦ aŜǘ 

ƘŜƳ ǊǳƛƳ плл ƪŀƳŜǊŀŘŜƴ ƻǇ ŘƛŜȊŜƭŦŘŜ ǇƭŜƪΥ ŘŜ DǊŜōōŜōŜǊƎΦ ²ƛƳ ƛǎ ƘŜǘ  

ŜŜǊǎǘŜ ǎƭŀŎƘǘƻũŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƻǊƭƻƎ ǳƛǘ  

hǳŘπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘΦ !ŘǾŜǊǘŜƴǝŜ ƛƴ ƘŜǘ bƛŜǳǿǎōƭŀŘ ǾƻƻǊ ŘŜ  

IƻŜƪǎŎƘŜ ²ŀŀǊŘ Ǿŀƴ п Ƨǳƴƛ мфплΦ 

ос от 



9Ŝƴ ŀŘǾŜǊǘŜƴǝŜ ƪŀƴ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘΦ 5ƛŜ ǎǇǊŜŜƪǘ ōƻŜƪŘŜƭŜƴΦ IŜǘ ƛǎ Řŀƴ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ 

п ƧǳƴƛΦ IŜǘ ōŜǊƛŎƘǘ ƘŀŘ ȊƛŎƘ ƛƴ ƘŜǘ ƪƭŜƛƴŜ ŘƻǊǇ ǎƴŜƭ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘΦ aŜƴǎŜƴ 

ƪǿŀƳŜƴ ŎƻƴŘƻƭŜǊŜƴΦ !ƭǎ ŜŜǊǎǘŜ ŘŜ ǇŀǎǘƻƻǊ Ǿŀƴ ŘŜ wƻƻƳǎπYŀǘƘƻƭƛŜƪŜ ƪŜǊƪΦ 

9ƴ Řŀǘ ǘŜǊǿƛƧƭ ŘŜ ±ǊƛƧƭŀƴŘǘǎ Ǿŀƴ Ƙǳƛǎ ǳƛǘ ōƛƧ ŘŜ hǳŘ DŜǊŜŦƻǊƳŜŜǊŘŜ 

DŜƳŜŜƴǘŜƴ ōŜƘƻƻǊŘŜƴΦ 5Ŝ ƻǳŘǎǘŜ ŘƻŎƘǘŜǊ ƛǎ Řŀƴ о ƧŀŀǊ Ŝƴ ōƛƧƴŀ о ƳŀŀƴŘŜƴ 

ƻǳŘΥ Lƪ ƘŜǊƛƴƴŜǊ ƳƛƧ ŜŜƴ ƪŀƳŜǊ ǾƻƭΦ !ƭƭŜƳŀŀƭ ǎǘƻŜƭŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ƪǊƛƴƎΦ ±ŜŜƭ 

ƳŜƴǎŜƴ Ŝƴ ǎǝƭǘŜΦ 5ƛŜ ǎǝƭǘŜ ƳŀŀƪǘŜ ǾŜŜƭ ƛƴŘǊǳƪΦ  

.ŜƎǊŀǾŜƴ ƘƻŜŦŘŜ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊΦ 5ŀǘ ǿŀǎ ŀƭ ǿŜƪŜƴ ƎŜƭŜŘŜƴ ƎŜōŜǳǊŘ ƛƴ wƘŜƴŜƴΣ 

ƻǇ ŘŜ ōŜǊƎΦ 

Lƴ ŘŜŎŜƳōŜǊ Ǿŀƴ ŘŀǘȊŜƭŦŘŜ ƧŀŀǊ ǿƻǊŘǘ ²ƛƭƭŜƳǇƧŜ ƎŜōƻǊŜƴΣ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ŘƻŎƘǘŜǊΦ 

²ƛƭƭŜƳǇƧŜ ό²ƛƭƭƛŜύΣ ǾŜǊƴƻŜƳŘ ƴŀŀǊ ƘŀŀǊ ǾŀŘŜǊΦ 9Ŝƴ ǾŀŘŜǊ ŘƛŜ ŘŞȊŜ ŘƻŎƘǘŜǊ 

ƘŜƭŜƳŀŀƭ ƴƛŜǘ ƛƴ ȊΩƴ ŀǊƳŜƴ ƪŀƴ ƴŜƳŜƴΦ IŜǘ ǾŀŘŜǊƭŀƴŘ ƎƛƴƎ ōƻǾŜƴ ƘŜǘ 

ǾŀŘŜǊǎŎƘŀǇΦ hƳŀ ±ǊƛƧƭŀƴŘǘΣ ŘŜ ƳƻŜŘŜǊ Ǿŀƴ ²ƛƳΣ ƛǎ ōƭƛƧ Řŀǘ ƘŜǘ ǾƛŜǊŘŜ ƪƛƴŘ 

ŜŜƴ ŘƻŎƘǘŜǊ ƛǎΥ ȊƛƧ ƘƻŜƊ Řŀƴ ƴƛŜǘ ƛƴ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ ŘƛŜƴǎǘΦ hƳŀ Ŝƴ ƻǇŀ ǘǊŜƪƪŜƴ ƛƴ 

ōƛƧ Ƙǳƴ ŘƻŎƘǘŜǊ Ŝƴ ƘŀŀǊ ǾƛŜǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴΦ 5ƛŜ ƪŀƴ ǿŜƭ ǎǘŜǳƴ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΦ ½Ŝ ƪƭŀŀƎǘ 

ƴƛŜǘ Ŝƴ ŀŀƴǾŀŀǊŘǘ ŘŜ ƘǳƭǇ ƛƴ ŘŀƴƪōŀŀǊƘŜƛŘΦ ½Ŝ ƛǎ ƻƻƪ ǾŜǊǊŀǎǘ Ŝƴ ƎŜǊƻŜǊŘ ŘƻƻǊ  

 

5ƻƪǘŜǊ WƻƘŀƴƴŜǎ tƛŜǘŜǊ Ǿŀƴ 5ƻƴƎŜƴ ƛƴ ȊƛƧƴ ǎǇǊŜŜƪƪŀƳŜǊΣ ²Ŝǎǘπ±ƻƻǊǎǘǊŀŀǘ сΦ 

ŘŜ ƎƛƊ Ǿŀƴ ŦΦ млΣπ Ǿŀƴ ŘƻƪǘŜǊ ±ŀƴ 5ƻƴƎŜƴΥ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎǇŀŀǊǇƻǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƭŜƛƴŜΦ  

aƛƴŘŜǊ ōƭƛƧ ȊƛƧƴ ȊŜ ƳŜǘ ŘŜ ŜƛƎŜƴ ƪŜǊƪΦ 9Ŝƴ ƳŜƴƛƴƎǎǾŜǊǎŎƘƛƭ ƭŜƛŘǘ ǘƻǘ ŎƻƴƅƛŎǘΦ 

hǇŀ Ŝƴ ƻƳŀ ǘǊŜƪƪŜƴ ȊƛŎƘ ǘŜǊǳƎ ǳƛǘ Ƙǳƴ ƪŜǊƪ Ŝƴ ƘƻǳŘŜƴ ǘƘǳƛǎ ƻǇ ȊƻƴŘŀƎ ƪŜǊƪΦ 

²ƛƭƭŜƳǇƧŜ ǿƻǊŘǘ ƴƛŜǘ ƎŜŘƻƻǇǘΦ hǇ ȊƻƴŘŀƎ ǿƻǊŘǘ ǾƻƻǊǘŀŀƴ ŜŜƴ ǇǊŜŜƪ Ǿŀƴ 

ΨŜŜƴ ƻǳŘŜ ǎŎƘǊƛƧǾŜǊΩ ƎŜƭŜȊŜƴΤ ŘŜ ƪƭŜƛƴƪƛƴŘŜǊŜƴ ƭǳƛǎǘŜǊŜƴΣ Ŝƴ ȊƛǧŜƴ ǎǝƭ ǘŜ 

ǎǇŜƭŜƴΦ IŜǘ ŘƻŜǘ ŘŜƴƪŜƴ ŀŀƴ YƴƛŜƭŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ōŜŘ ǾƛƻƭŜƴ Ǿŀƴ Wŀƴ {ƛŜōŜƭƛƴƪΣ 

ǾŜǊǘŜƭǘ ƘŜǘ ƻǳŘǎǘŜ ƪƭŜƛƴƪƛƴŘΦ 9ƴ ŎƻƴŦƻǊƳ ŘŜ ǘǊŀŘƛǝŜ Ǝŀŀǘ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ 

ǊƻǳǿƪƭŜŘƛƴƎ ŘǊŀƎŜƴΦ aƻŜŘŜǊ ƛƴ ƘŜǘ ȊǿŀǊǘ Ŝƴ ŘŜ ǾƛŜǊ ƳŜƛǎƧŜǎ ƛƴ ŘƻƴƪŜǊŜ 

ƧǳǊƪƧŜǎΦ YƛƴŘŜǊŜƴ ȊƻƴŘŜǊ ǾŀŘŜǊΦ 5ƛŜ ƛǎ ƎŜǎǘƻǊǾŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǾŀŘŜǊƭŀƴŘΦ Lƴ ŘŜƴ 

ƻǳŘŜǊŘƻƳ Ǿŀƴ ол ƧŀŀǊ Ŝƴ р ƳŀŀƴŘŜƴΦ hǳŘŜǊŘƻƳΚ IƻŜ ȊƻΥ ƻǳŘŜǊŘƻƳΚΣ 

ƳŜǊƪǘ ƭŀǘŜǊ ȊƛƧƴ ǘǿŜŜŘŜ ŘƻŎƘǘŜǊ ƻǇΦ IƻŜ ȊƻΥ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǾŀŘŜǊƭŀƴŘΚ IƛƧ ƳƻŜǎǘ 

ƎŜǿƻƻƴΦ 

IǳƛōΣ ŘŜ ōǊƻŜǊ Ǿŀƴ !ƴƴƛŜΣ ƘŀŘ ƘŜǘ ŜǊ ōƛƧ ²ŀŀƭƘŀǾŜƴ ǿƻƴŘŜǊǿŜƭ ƭŜǾŜƴŘ Ǿŀƴ 

ŀŦƎŜōǊŀŎƘǘΦ aŀŀǊ ƎƻƭŘ Řŀǘ ƻƻƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜƭŜŘŜƴ ƛƴ wƻǧŜǊŘŀƳΚ LŜŘŜǊŜ 

.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘŜǊ ƘŀŘ ǿŜƭ ŦŀƳƛƭƛŜ ƛƴ wƻǧŜǊŘŀƳ ǿƻƴŜƴΣ ǾƻƻǊŀƭ ƻǇ ½ǳƛŘΦ 5Ŝ 

.ƻŜǊŜƴȊƛƧΣ ƴƻŜƳŘŜƴ ȊŜ ƘŜǘΦ 5ŀŀǊ ƻǇ Ŝƴ ǊƻƴŘ ŘŜ .ŜƛƧŜǊƭŀƴŘǎŜƭŀŀƴ ǿƻƻƴŘŜƴ 

ŘŜ ƛƴǿƻƴŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ IƻŜƪǎŎƘŜ ²ŀŀǊŘ ŘƛŜ ǊƻƴŘ ŘŜ ŜŜǳǿǿƛǎǎŜƭƛƴƎ ƴŀŀǊ 

wƻǧŜǊŘŀƳ ǾŜǊǘǊƻƪƪŜƴ ǿŀǊŜƴ ƻƳ ǿŜǊƪ ƛƴ ŘŜ ƘŀǾŜƴǎ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴΦ ½ǳƛŘΥ ŘŜ 

ōƻƳƳŜƴ ǾƛŜƭŜƴ ŘŀŀǊ ƴƛŜǘΣ ƳŀŀǊ ƛƴ ƘŜǘ /ŜƴǘǊǳƳΦ ½Ŝ ǘǊƻũŜƴ ƘŜǘ ƘŀǊǘ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǎǘŀŘΦ wƻǧŜǊŘŀƳ ǿŜǊŘ ƛƴ ŞŞƴ ƪƭŀǇ ŜŜƴ ǎǘŀŘ ȊƻƴŘŜǊ ƘŀǊǘΦ  

bƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ǘǊŜƪ Ǿŀƴ ŘŜ ŜƛƭŀƴŘŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ƎǊƻǘŜ ǎǘŀŘ ǿŀǎ ŜǊ ŜŜƴ 

ŦŀƳƛƭƛŜǊŜƭŀǝŜΦ IŜǘ ƪƻƴ ƻƻƪ ŀƴŘŜǊǎƻƳΦ ½ƻ ƭƛŜǇ ŜŜƴ ƭƻƎŜŜǊǇŀǊǝƧ Ǿŀƴ /ƻƪƪƛŜ 

ƘŜƭŜƳŀŀƭ ǳƛǘ ŘŜ ƘŀƴŘΦ ½ƛƧ ǿŀǎ ŘŜ ǾƛƧŦŘŜ Ǿŀƴ ǘǿŀŀƭŦ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ǿƻƻƴŘŜ ŀŀƴ 

ŘŜ {ŎƘǳƭǇǿŜƎΣ ǾƭŀƪōƛƧ ŘŜ ²ŀŀƭƘŀǾŜƴ ƛƴ wƻǧŜǊŘŀƳΦ hǇ пπƧŀǊƛƎŜ ƭŜŜƊƛƧŘ ƎƛƴƎ 

ȊŜ ƛƴ мфос ǳƛǘ ƭƻƎŜǊŜƴ ōƛƧ ŘǊƛŜ ǾǊƛƧƎŜȊŜƭƭŜ ŦŀƳƛƭƛŜƭŜŘŜƴ ƛƴ hǳŘπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘΦ ½Ŝ 

Ȋƻǳ ŘŀŀǊ ƘŀŀǊ ǾŜǊŘŜǊŜ ƭŜǾŜƴ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ǾŀƴŘŀŀƴ ƪƻƳŜƴΦ IŀŀǊ ƻǳŘŜǊǎ ƘŀŘŘŜƴ 

ƘŜǘ ƴƛŜǘ ōǊŜŜŘΣ ŘŜ ǎƻŎƛŀŀƭπŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘŜƴ ǿŀǊŜƴ ǎƭŜŎƘǘΣ Ŝƴ ǘǿŀŀƭŦ 

ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǿŀǊŜƴ ǘǿŀŀƭŦ ƳƻƴŘŜƴ ŘƛŜ ƎŜǾƻŜŘ ƳƻŜǎǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ .ƻǾŜƴŘƛŜƴ 

ƭŜŜŘ ƘŀŀǊ ǾŀŘŜǊ ŀŀƴ ŜǇƛƭŜǇǎƛŜΦ 5Ŝ ǾǊƛƧƎŜȊŜƭƭŜ ŦŀƳƛƭƛŜƭŜŘŜƴ ǾƻƴŘŜƴ ƘŜǘ 

ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ƻƻƪ ǿŜƭ ƭŜǳƪΣ ȊƻΩƴ ƧƻƴƎ ƪƛƴŘ ŜǊōƛƧΦ 9ƴ ŘŜ ƻǳŘŜǊǎ ƘŀŘŘŜƴ ŜŜƴ ŜǘŜǊ 

ƳƛƴŘŜǊΦ /ƻƪƪƛŜ ǾƻŜƭŘŜ ȊƛŎƘ ƎŜŘǊƻǇǘΦ  

оу оф 



 

5Ŝ ǘǿŜŜ ōǊƻŜǊǎ π Wŀƴ Ŝƴ aŀŀǊǘŜƴ aŜƛƴǎǘŜǊ π ǿŀǊŜƴ ǎŎƘƻŜƴƳŀƪŜǊ Ŝƴ Ƙǳƴ Ȋǳǎ 

π Wŀƴƴŀ π ǊǳƴŘŜ ƘŜǘ ƘǳƛǎƘƻǳŘŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ²Ŝǎǘ π±ƻƻǊǎǘǊŀŀǘ ƴǳƳƳŜǊ мнΦ bŀŀǎǘ 

ƘŜƴ ǿƻƻƴŘŜ ƻǇ ƴǳƳƳŜǊ ммΣ ƛƴ ŜŜƴ ǎǘŀǝƎ ƘǳƛǎΣ ŘŜ WƻƻŘǎŜ ōŀƴƪƛŜǊ IŀǊǘƻƎ 

YƻƻǇƳŀƴ ƳŜǘ ǾǊƻǳǿ Ŝƴ ŘǊƛŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴΦ !Ŧ Ŝƴ ǘƻŜ ƪǿŀƳ /ƻƪƪƛŜǎ ǾŀŘŜǊ ƻǇ ŘŜ 

ŬŜǘǎ ƭŀƴƎǎΦ ½ƻ ƻƻƪ ŜƛƴŘ ŀǇǊƛƭκ ōŜƎƛƴ ƳŜƛ мфплΦ IƛƧ ƪǿŀƳ ǾƻƻǊ ȊƛƧƴ ŘƻŎƘǘŜǊ Ŝƴ 

ǾƻƻǊ ǿŀǘ ŀƴŘŜǊǎΦ IƛƧ ƘƛŜƭŘ Ǿŀƴ ŘǳƛǾŜƴ Ŝƴ ƪƻŎƘǘ ōƛƧ ƪƻƭŜƴōƻŜǊ ±ŀƴ ŘŜǊ 

±ƻƻǊŘŜƴ ŜŜƴ ŘǳƛŦΦ 5Ŝ ƪƻƭŜƴōƻŜǊ ǿƻƻƴŘŜ ƛƴ ŘŜ !ŎƘǘŜǊǎǘǊŀŀǘ όŘŜ bƻōŜƭǎǘǊŀŀǘύΣ 

ŘŜ ǎǘǊŀŀǘ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ ²Ŝǎǘπ±ƻƻǊǎǘǊŀŀǘΦ .ƛƧ ǘƘǳƛǎƪƻƳǎǘ ƘƻƪǘŜ ƘƛƧΣ ƻƳ ŘŜ ŘǳƛŦ ŀŀƴ 

ȊƛƧƴ ƴƛŜǳǿŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝŜ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ǿŜƴƴŜƴΣ ŘŜ ǾƻƎŜƭ ŜƴƛƎŜ ŘŀƎŜƴ ƻǇΦ 

9ƴ ƴŜǘ ŀƭǎ ƘƛƧ ƘŜƳ ǿƛƭ ƭŀǘŜƴ ǳƛǘǾƭƛŜƎŜƴΣ ōǊŜŜƪǘ ŘŜ ƘŜƭ ǊƻƴŘ ŘŜ ²ŀŀƭƘŀǾŜƴ ƭƻǎΦ 

tŀǎ ŀƭǎ ŘŜ ƪǊǳƛǘŘŀƳǇŜƴ ȊƛƧƴ ƻǇƎŜǘǊƻƪƪŜƴΣ ŘŜ ǎǘǊƛƧŘ ƎŜǎǘǊŜŘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǾǊŜŘŜ 

ƴƻƎ ǾŜǊ ǿŜƎ ƛǎΣ ƭŀŀǘ ƘƛƧ ŘŜ ŘǳƛŦ ƭƻǎΦ !ŀƴ ȊƛƧƴ Ǉƻƻǘ ƛǎ ŜŜƴ ōǊƛŜƀŜ ōŜǾŜǎǝƎŘ ƳŜǘ 

ŘŜ ǘŜƪǎǘ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ƎŜǊŜŘΣ Ǝŀŀǘ ƎƻŜŘ ƳŜǘ ƻƴǎΦ 5Ŝ ŘǳƛŦ ǾƭƛŜƎǘ ƭƛƴŜŀ ǊŜŎǘŀ ƴŀŀǊ 

ȊƛƧƴ ƻǳŘŜ Ƙƻƪ ƛƴ hǳŘπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘΦ YƻƭŜƴōƻŜǊ ±ŀƴ ŘŜ ±ƻƻǊŘŜ ōǊŜƴƎǘ ƘŜǘ ōǊƛŜƀŜ 

ōƛƧ /ƻƪƪƛŜΦ ½ƛƧ ƛǎ ƎŜǊǳǎǘƎŜǎǘŜƭŘΦ 

5ŀŀǊ ǿŀŀǊ ŘŜ ŘŀƎŜƴ ŜǊǾƻƻǊ ǾƭƛŜƎǘǳƛƎŜƴ Ƙǳƴ ǾŜǊǿƻŜǎǘŜƴŘŜ ǿŜǊƪ ŘŜŘŜƴ ƛǎ ƘŜǘ 

ƭǳŎƘǘǊǳƛƳ ƴǳ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǾƻƎŜƭΣ ǎȅƳōƻƻƭ Ǿŀƴ ǾǊŜŘŜΣ ƳŜǘ ŜŜƴ ΨƭƛŜǾŜƴŘΩ ōŜǊƛŎƘǘΦ 

Lƴ ŘŜ ŀǾƻƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ мп ƳŜƛ ǿŜǊŘ ŜŜƴ ǊŀŘƛƻōŜǊƛŎƘǘ ƻǇƎŜǾŀƴƎŜƴΣ Řŀǘ ƘŜǘ 

bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ƭŜƎŜǊ ŎŀǇƛǘǳƭŜŜǊŘŜΦ !ŀƴƎŜȊƛŜƴ Řƛǘ ŜŜƴ Ǿŀƭǎ ōŜǊƛŎƘǘ ƪƻƴ ȊƛƧƴΣ 

ǿŜǊŘŜƴ ōƛƧ ŘŜ {ǘŀŦ ƛƴƭƛŎƘǝƴƎŜƴ ƛƴƎŜǿƻƴƴŜƴΣ ǿŀŀǊǳƛǘ ōƭŜŜƪΣ Řŀǘ ƘŜǘ ōŜǊƛŎƘǘ 

Ƨǳƛǎǘ ǿŀǎΣ ǎŎƘǊŜŜŦ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎ !Φ {ŎƘƛǇǇŜǊ ƛƴ ȊƛƧƴ ŘŀƎōƻŜƪΦ 

5Ŝ ƻǾŜǊǾŀƭ ǿŀǎ ƎŜǎƭŀŀƎŘΦ IŜǘ ƘŀŘ ƳŀŀǊ ǾƛƧŦ ŘŀƎŜƴ ƎŜŘǳǳǊŘΦ 5ŀǘ ǿƛƭ ȊŜƎƎŜƴ 

ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƻƴǎ ƭŀƴŘΦ Lƴ ½ŜŜƭŀƴŘ ƎƛƴƎ ƘŜǘ ƴƻƎ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ŘŀƎŜƴ 

ŘƻƻǊΦ 

Lƴ ǘƻǘŀŀƭ ƪǿŀƳŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ƳŜƛŘŀƎŜƴ ƻƴƎŜǾŜŜǊ нΦнлл ǎƻƭŘŀǘŜƴ Ŝƴ нΦрлл ōǳǊƎŜǊǎ 

ƻƳ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴΦ !ƭƭŜŜƴ ŀƭ ƛƴ wƻǧŜǊŘŀƳ ǾƛŜƭŜƴ ǊǳƛƳ улл ōǳǊƎŜǊŘƻŘŜƴΦ 9Ǌ ǿŀǊŜƴ 

ƻƻƪ ƴƻƎ ŜŜƴǎ нΦрлл ȊǿŀŀǊƎŜǿƻƴŘŜƴΦ ½ƻΩƴ ǾŜǊƭƛŜǎ ǿŀǎ ƴƛŜǳǿΦ hƻǊƭƻƎ ǿŀǎ 

ƴƛŜǳǿΦ 

п μ 5 Ŝ Ŝ Ŝ Ǌ ǎ ǘ Ŝ Ƴ ŀ ŀ ƴ Ř Ŝ ƴ 

½ŀǘŜǊŘŀƎ му ƳŜƛ мфпл ǘǊƻƪƪŜƴ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜ ǘǊƻŜǇŜƴΣ ǘŜƴ ƎŜǘŀƭŜ Ǿŀƴ ƻƴƎŜǾŜŜǊ 

плл ƳŀƴΣ hǳŘπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘ ōƛƴƴŜƴΦ YŀƭƳΣ ǊǳǎǝƎ Ŝƴ ƻǊŘŜƴƭƛƧƪ ƎƛƴƎ ŀƭƭŜǎ ǘƻŜΦ 

5Ŝ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ǾŜǊǘƻƻƴŘŜ ŜŜƴ ǊǳǎǝƎ ŀŀƴȊƛŜƴΣ ƘƻŜǿŜƭ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ŘǊǳƪǘŜ ƻǇ 

ǎǘǊŀŀǘ ƘŜŜǊǎǘŜ ƛƴ ǾŜǊōŀƴŘ ƳŜǘ ŘŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ ŘŜǊ ǾǊŜŜƳŘŜ ǘǊƻŜǇŜƴΣ 

ǘŜǊǿƛƧƭ ƻƻƪ ŜƴƛƎŜ IƻƭƭŀƴŘǎŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜƴ ƛƴ hǳŘπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘ ƎŜƭŜƎŜǊŘ ǿŀǊŜƴΦ 

5Ŝ ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ Ǿŀƴ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Ŝƴ ǿŜǘƘƻǳŘŜǊǎ ȊƛƧƴ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ŘŜ 

ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ Ŝƴ ŜǊƴǎǝƎŜ ŘŀƎŜƴ ȊƻǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊǘƎŜȊŜǘΦ ²ŀǎ ŘŜ 

ǾŜǊƘƻǳŘƛƴƎ ƻƴŘŜǊƭƛƴƎ ǊŜŜŘǎ ǳƛǘǎǘŜƪŜƴŘΣ ŘŜȊŜ ŀŎŎŜƴǘǳŜŜǊŘŜ ȊƛŎƘ ƛƴ ǎǘŜǊƪŜ 

ƳŀǘŜ ƴǳ ƘŜǘ ŜǊƻǇ ŀŀƴƪǿŀƳΣ ǿƛŜ ƳŜƴ ƪƻƴ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴΦ hƴŘŜǊƭƛƴƎ ȊŜƎŘŜ 

ƳŜƴ ŜƭƪŀŀǊ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ǎǘŜǳƴ Ŝƴ ǘǊƻǳǿ ǘƻŜΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ƳŜǘ DƻŘǎ ƘǳƭǇ ƎŜǘǊŀŎƘǘ 

Ȋƻǳ ǿƻǊŘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ōŜƭŀƴƎŜƴ ŘŜǊ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƻǇ ǘŜ ƪƻƳŜƴ Ŝƴ ǘŜ ǿŀƪŜƴΦ 

aŀŀƴŘŀƎ нл ƳŜƛ ǿŜǊŘ ŜŜƴ ƪƻǊǘŜ ǊŀŀŘǎǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ƎŜƘƻǳŘŜƴ ǿŀŀǊƛƴ ŘŜ 

ǾƻƻǊȊƛǧŜǊΣ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ WΦ/Φ 5ƛŜǇŜƴƘƻǊǎǘΣ ƳŜǘ ŜŜƴ ŜǊƴǎǝƎ ǿƻƻǊŘ ƻǇ ŘŜ 

ƎǊƻǘŜ ƎŜōŜǳǊǘŜƴƛǎǎŜƴ ǿŜŜǎ Ŝƴ ŀƭƭŜǊ ǎǘŜǳƴ Ŝƴ ƳŜŘŜǿŜǊƪƛƴƎ ƛƴǊƛŜǇΦ 

5ŜȊŜƭŦŘŜ ŀǾƻƴŘ ǿŜǊŘ ƻƴŘŜǊ ƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜƭŘǇǊŜŘƛƪŜǊ 5ǎΦ wƛƧƴǎōǳǊƎŜǊ 

ǾƻƻǊ ŘŜ IƻƭƭŀƴŘǎŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜƴ ŜŜƴ ƎƻŘǎŘƛŜƴǎǘƻŜŦŜƴƛƴƎ ƛƴ ŘŜ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ 

IŜǊǾƻǊƳŘŜ YŜǊƪ ƎŜƘƻǳŘŜƴΦ 5Ŝ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǾŀŘŜǊƭŀƴŘ ƎŜǎƴŜǳǾŜƭŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 

пл пм 

 



ƘŜǊŘŀŎƘǘΦ IŜǘ ŎƻƭƭŜƎŜ Ǿŀƴ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Ŝƴ ǿŜǘƘƻǳŘŜǊǎ ǿŀǎ ƘƛŜǊōƛƧ 

ǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎΦ ½ƻ ōŜǎŎƘǊƛƧƊ ƎŜƳŜŜƴǘŜǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎ {ŎƘƛǇǇŜǊ ŘŜ ǎƛǘǳŀǝŜ ƛƴ 

ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǿŜƪŜƴ ƴŀ ŘŜ ƻǾŜǊƎŀǾŜΦ  

9ƴ {ƛŘŜǊƛǳǎ ǎǘǊŜƪǘ ŘŜ ōƭƛƪ ƴƻƎ ǾŜǊŘŜǊΥ IŜǘ ƎŜǿƻƴŜ ƭŜǾŜƴ ƎƛƴƎ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ŘǊƛŜ 

ƳŀŀƴŘŜƴ ȊƛƧƴ ƎŜǿƻƴŜ ƎŀƴƎΦ 5Ŝ ŜƛƎŜƴ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜƴΣ ŘƛŜ ƘƛŜǊ ƎŜǎǘŀǝƻƴŜŜǊŘ 

ǿŀǊŜƴ ƎŜǿŜŜǎǘΣ ƭŜǾŜǊŘŜƴ Ƙǳƴ ƪƭŜǊŜƴ Ŝƴ ǿŀǇŜƴŜƴ ƛƴ Ŝƴ ƎƛƴƎŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ǇǊƻǇ 

ƛƴ ŘŜ ƪŜŜƭ ƴŀŀǊ ƘǳƛǎΦ 5Ŝ ƻǳŘŜ Ǌǳǎǘ ǿŀǎ ǿŜŜǊƎŜƪŜŜǊŘΦ YǊŀƴǘ Ŝƴ ǊŀŘƛƻ ǾŜǊǘŜƭŘŜƴΣ 

ǿŀǘ ŜǊ ƛƴ ŘŜ ǿŜǊŜƭŘ ƎŜōŜǳǊŘŜΦ 

5Ŝ Ǌǳǎǘ ǿŀǎ ǿŜŜǊƎŜƪŜŜǊŘΦ {ƻƭŘŀǘŜƴ ǾŜǊǘǊƻƪƪŜƴ ƻŦ ƪŜŜǊŘŜƴ ǘŜǊǳƎΦ hƻƪ Řŀǘ 

ōƭŜŜŦ ƴƻƎ ŜǾŜƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘΦ ½ƻ ǿŀǎ ¢Ŝǳƴ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ DǊŜōπ 



пн по ōŜōŜǊƎ ƴŀŀǊ LWǎǎŜƭǎǘŜƛƴ ƎŜƭƻǇŜƴ Ŝƴ ƘŀŘ ŘŀŀǊ ŘŜ ǿŀǇŜƴǎ ƻǇ ŜŜƴ ƘƻƻǇ ƎŜƎƻƻƛŘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ 

ƎŜƳŜŜƴǘŜƘǳƛǎΦ IŜǘ ŘŜŜŘ ƘŜƳ ƴƛŜǘ Ȋƻ ǾŜŜƭΦ bŜŜΣ ŜǊƎ ǾƻƴŘ ƘƛƧ ƘŜǘ ƴƛŜǘ Řŀǘ ƘƛƧ ƴƛŜǘ ƎŜǾƻŎƘǘŜƴ ƘŀŘΦ 5ŀŀǊ ƘŀŘ ƧŜ 

ƎŜŜƴ ŜǊƎ ƛƴΣ ȊŜƛ ƘƛƧ ƭŀǘŜǊΣ ƧŜ ǿƛǎǘ ƛƳƳŜǊǎ Ǿŀƴ ƴƛƪǎΦ hǇ мс ƳŜƛ ƻƳ мпΦлл ǳǳǊ ƘŀŘ ƘƛƧ ȊƛƧƴ ǾŜǊƭƻƻŦŘŜ ŜŜƴ ǘŜƭŜƎǊŀƳ 

ƎŜǎǘǳǳǊŘΥ !ƭƭŜǎ ǿŜƭΦ DǊƻŜǘŜƴ Ǿŀƴ ƎŜȊƻƴŘŜ ¢ŜǳƴΦ IŜǘ ƎƻŜŘŜ ōŜǊƛŎƘǘ ōŜǊŜƛƪǘŜ !ƴƴƛŜ Ǉŀǎ ǘǿŜŜ ŘŀƎŜƴ ƭŀǘŜǊΣ ƻƳ 

нмΦлл ǳǳǊΦ bǳ ƪŀƴ ȊƛƧ ƎŜǊǳǎǘ Ǝŀŀƴ ǎƭŀǇŜƴΦ 9ƴ ŀƭǎ ¢Ŝǳƴ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ŘŀƎŜƴ ƭŀǘŜǊ ƳŜǘ ƘŜǘ ǘǊŀƳƳŜǘƧŜ ƛƴ hǳŘπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘ 

ǘŜǊǳƎƪŜŜǊǘΣ Ǉŀƪǘ ƘƛƧ ȊƛƧƴ ǿŜǊƪ ōƛƧ ōƻŜǊ tƛŜǘ ±ƛǎǎŜǊΣ ŘΩƴ ōƻƭƭŜ tƛŜǘΣ ƛƴ ŘŜ hƻǎǘ±ƻƻǊǎǘǊŀŀǘ ǿŜŜǊ ƎŜǿƻƻƴ ƻǇΦ 5Ŝ 

ƪƻŜƛŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǿŜŜǊ ŘƻƻǊ ȊƛƧƴ ƘŀƴŘŜƴ ƎŜƳƻƭƪŜƴΦ 

h ǳ Ř π . Ŝ ƛ Ƨ Ŝ Ǌ ƭ ŀ ƴ Ř 
5Ŝ ǿƻƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎ ōƛŜŘŜƴ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ōƭƛƪ ƻǇ ƘŜǘ ŘƻǊǇ Ŝƴ ȊƛƧƴ ōŜǿƻƴŜǊǎΦ  

hǳŘπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘ ǿŀǎ ŘŜ Ǉƭŀŀǘǎ ƳŜǘ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ ƛƴǿƻƴŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ IƻŜƪǎŎƘŜ ²ŀŀǊŘΦ Lƴ мфпл ǘŜƭŘŜ ƘŜǘ ŘƻǊǇ сΦопо 

ōŜǿƻƴŜǊǎΦ IŜǘ ŜƛƭŀƴŘ ǿŀǎ ŘƻƻǊ ŞŞƴ ǾŀǎǘŜ ƻŜǾŜǊǾŜǊōƛƴŘƛƴƎ ŀŀƴ ŘŜ ƴƻƻǊŘȊƛƧŘŜ ǾŜǊōƻƴŘŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ ŜƛƭŀƴŘΣ 

LWǎŜƭƳƻƴŘŜΦ 9ƴ ŘŀŀǊƳŜŜ ƪǿŀƳ ŘŜ ƎǊƻǘŜ ǎǘŀŘ wƻǧŜǊŘŀƳ ōƛƴƴŜƴ ōŜǊŜƛƪΦ 9Ŝƴ ǘǊŀƳƭƛƧƴ ȊƻǊƎŘŜ ǾƻƻǊ ŜŜƴ 

ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎ π Ǿƛŀ ŘŜ .ŀǊŜƴŘǊŜŎƘǘǎŜ ōǊǳƎ ƻǾŜǊ ŘŜ hǳŘŜ aŀŀǎ π Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇƭŀǧŜƭŀƴŘ ƳŜǘ ŘŜ ǎǘŀŘΦ IŜǘ ǿŀǎ ŜŜƴ ŘƻǊǇ 

ƻƴŘŜǊ ŘŜ Ǌƻƻƪ Ǿŀƴ wƻǧŜǊŘŀƳΦ bŀŀǊ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ȊƛƧŘŜƴ ǿŀǊŜƴ ŜǊ ǇƻƴǘƧŜǎ ŘƛŜ ƘŜǘ ŜƛƭŀƴŘ ƳŜǘ ŀƴŘŜǊŜ ŜƛƭŀƴŘŜƴ 

ǾŜǊōƻƴŘŜƴΦ 

!ƭƭŜ ǎǘǊŀǘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ŘƻǊǇ ǎǘƻƴŘŜƴ Ƙŀŀƪǎ ƻǇ ŜƭƪŀŀǊΦ ±ƻƭƎŜƴǎ {ƛŘŜǊƛǳǎ ƛǎ Řŀǘ ōƛƧȊƻƴŘŜǊΦ 5Ŝ ǘǿŜŜ ƘƻƻŦŘǎǘǊŀǘŜƴΣ ōŜƛŘŜ 

±ƻƻǊǎǘǊŀǘŜƴ ƎŜƴƻŜƳŘΣ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜǎŎƘŜƛŘŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ǿŀǘŜǊǘƧŜΣ ŘŜ ±ƭƛŜǘΦ 5ŀǘ ǾŜǊȊƻǊƎŘŜ ŘŜ ŀŦǿŀǘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 

.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘǎŜ ǇƻƭŘŜǊΣ Ǿƛŀ ŘŜ ƘŀǾŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ǊƛǾƛŜǊ ƘŜǘ {ǇǳƛΦ 5Ŝ ±ƻƻǊǎǘǊŀŀǘ ŀŀƴ ŘŜ ƻƻǎǘƪŀƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ ±ƭƛŜǘ ǿŀǎ ƘŜǘ 

ƭŀƴƎǎǘ Ŝƴ ƪǊŜŜƎ ŘŜ ƴŀŀƳ hƻǎǘπ±ƻƻǊǎǘǊŀŀǘ ƻŦ [ŀƴƎŜ ±ƻƻǊǎǘǊŀŀǘΦ 5Ŝ ŀƴŘŜǊŜ ǿŜǊŘ ǘŜǊ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘƛƴƎ ŘŜ ²Ŝǎǘπ

±ƻƻǊπ 

tƭŀǧŜƎǊƻƴŘ hǳŘπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘ ǊƻƴŘ мфплΣ ƳŜǘ ŘŜ ƻǳŘŜ ǎǘǊŀŀǘƴŀƳŜƴΦ ǎǘǊŀŀǘ ƻŦ YƻǊǘŜ ±ƻƻǊǎǘǊŀŀǘ ƎŜƴƻŜƳŘΦ IŜǘ ƎŜƳŜŜƴǘŜƘǳƛǎ ǿŀǎ ƻǾŜǊ ŘŜ ±ƭƛŜǘ 

ƘŜŜƴ ƎŜōƻǳǿŘΦ {ŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǳƝǘǎǘŜƪŜƴŘŜ ǘƻǊŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƴŀŀǎǘƎŜƭŜƎŜƴ 

ƎŜōƻǳǿ Ǿŀƴ ŘŜ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ IŜǊǾƻǊƳŘŜ ƪŜǊƪΣ ŘŜ ƎǊƻǘŜ ƪŜǊƪΣ ǘǊƻƪ ƘŜǘ ŘŜ  

пп пр 



ŀŀƴŘŀŎƘǘ Ŝƴ ǿŀǊŜƴ ȊŜ ōŜŜƭŘōŜǇŀƭŜƴŘΦ 5ƛƧƪŜƴ ōŜǎŎƘŜǊƳŘŜƴ ƘŜǘ ŘƻǊǇ ǘŜƎŜƴ 

ǿŀǎǎŜƴŘ ǿŀǘŜǊ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ ǊƛǾƛŜǊŜƴΦ 5Ŝ hǳŘπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘǎŜ ŘƛƧƪ ƘŀŘ ŘƛŜ ŦǳƴŎǝŜ 

ƴƻƎΦ ¢ǿŜŜ ŀƴŘŜǊŜ π ŘŜ ½ƛƴƪǿŜƎǎŎƘŜ ŘƛƧƪ ƻŦ ƪƻǊǘǿŜƎ ŘŜ ½ƛƴƪǿŜƎ ŀŀƴ ŘŜ 

ǿŜǎǘƪŀƴǘ Ŝƴ ŘŜ {ǘƻǳƎƧŜǎŘƛƧƪ ŀŀƴ ŘŜ ƻƻǎǘƪŀƴǘ ƘŀŘŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ƭƻƻǇ Ǿŀƴ ŘŜ ǝƧŘ 

ŘƛŜ ŦǳƴŎǝŜ ǾŜǊƭƻǊŜƴΦ 5Ŝ {ǘƻǳƎƧŜǎŘƛƧƪ ƘƻƻǊŘŜ ƛƴ ŘƛŜ ǝƧŘ ŦƻǊƳŜŜƭ ƴƛŜǘ ǘƻǘ hǳŘπ

.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘΦ 5Ŝ ƎǊŜƴǎ ƭŀƎ ōƛƧ ŘŜ hǳŘπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘǎŜ ƪǊŜŜƪΣ ŘƛŜ ŜǾŜƴǿƛƧŘƛƎ ŀŀƴ 

ŘŜ ŘƛƧƪ ǎǘǊƻƻƳŘŜΣ Ŝƴ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ƘƻƴŘŜǊŘ ƳŜǘŜǊ ŘƛŎƘǘŜǊ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ŘƻǊǇ ƭŀƎΦ !ŀƴ 

ŘŜ {ǘƻǳƎƛŜǎŘƛƧƪ ƭŀƎ ƘŀƭǾŜǊǿŜƎŜ ƘŜǘ ōǳǳǊǘǎŎƘŀǇ DǊŜǳǇΦ 

9Ŝƴ ǇŀŀǊ ƪƛƭƻƳŜǘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƻǊǇǎƪŜǊƴ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŘ ŀŀƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ƪŀƴǘ ƭŀƎ ƘŜǘ 

ōǳǳǊǘǎŎƘŀǇ ½ƛƴƪǿŜƎ ƳŜǘ ƻƴƎŜǾŜŜǊ плл ƛƴǿƻƴŜǊǎΦ 5ƛǘ ƘŀŘ ƴŀŀǎǘ ŜƴƪŜƭŜ 

ǿƛƴƪŜƭǎ ƻƻƪ ŜŜƴ ŎƘǊƛǎǘŜƭƛƧƪŜ ƭŀƎŜǊŜ ǎŎƘƻƻƭΦ Lƴ ƘŜǘ ǎŎƘƻƻƭƎŜōƻǳǿ ǿŜǊŘ Ωǎ 

ȊƻƴŘŀƎǎ ƻƻƪ ŜŜƴ ƪŜǊƪŘƛŜƴǎǘ ƎŜƘƻǳŘŜƴΣ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘ ŘƻƻǊ ŘŜ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ 

IŜǊǾƻǊƳŘŜ ƪŜǊƪ Ǿŀƴ hǳŘπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘΦ 

5Ŝ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ IŜǊǾƻǊƳŘŜ YŜǊƪ ǿŀǎ ǿŜƭ ŘŜ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ƳŀŀǊ ǿŀǎ ƴƛŜǘ ƘŜǘ 

ŜƴƛƎŜ ƪŜǊƪƎŜƴƻƻǘǎŎƘŀǇ ƛƴ ƘŜǘ ŘƻǊǇΦ !ŀƴ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘǎŜ ƪŀƴǘ ǿŀǊŜƴ ŜǊΥ ŘŜ 

DŜǊŜŦƻǊƳŜŜǊŘŜ YŜǊƪΣ ŘŜ /ƘǊƛǎǘŜƭƛƧƪŜ DŜǊŜŦƻǊƳŜŜǊŘŜ YŜǊƪΣ ŘŜ 

DŜǊŜŦƻǊƳŜŜǊŘŜ DŜƳŜŜƴǘŜƴΣ ŘŜ bŜŘŜǊŘǳƛǘǎ DŜǊŜŦƻǊƳŜŜǊŘŜ ƪŜǊƪ Ŝƴ ŘŜ 

bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ tǊƻǘŜǎǘŀƴǘŜƴ .ƻƴŘΦ {ŀƳŜƴ ƎƻŜŘ ƻƳ ȊƻΩƴ фл҈ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǾƻƭƪƛƴƎ 

ŀƭǎ ƭƛŘ ƛƴ Ƙǳƴ ōŜǎǘŀƴŘŜƴ ǘŜ ƘŜōōŜƴ ƛƴƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ǿŀǎ ŜǊ ŜŜƴ  

wƻƻƳǎπYŀǘƘƻƭƛŜƪŜ ƪŜǊƪ Ŝƴ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴŜ WƻƻŘǎŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜΦ  

Lƴ ŘŜ ƳŜƛŘŀƎŜƴ Ǿŀƴ мфпл ōŜǎǘƻƴŘ ƘŜǘ DŜƳŜŜƴǘŜōŜǎǘǳǳǊ ǳƛǘΥ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ 

WΦ/Φ 5ƛŜǇŜƴƘƻǊǎǘ Ŝƴ ǘǿŜŜ ǿŜǘƘƻǳŘŜǊǎΥ YΦ ±ƛǎǎŜǊ DȊ όƪƻƻǇƳŀƴΣ !wtύ Ŝƴ DΦ Ǿŀƴ 

[ŜŜƴŜƴ όƪŀŀǎƪƻƻǇƳŀƴΣ {Dtύ Ŝƴ ƎŜƳŜŜƴǘŜǎŜǊŜǘŀǊƛǎ !Φ {ŎƘƛǇǇŜǊΦ 5Ŝ 

ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘ ƪŜƴŘŜ ƴŀŀǎǘ ŎƘǊƛǎǘŜƭƛƧƪŜ ǇŀǊǝƧŜƴ ƻƻƪ ŜŜƴ ƭƛōŜǊŀƭŜ ǇŀǊǝƧ Ŝƴ ŘŜ 

{5!tΦ 5Ŝ ŘǊƛŜ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘǎπ ŎƘǊƛǎǘŜƭƛƧƪŜ  π !wtΣ {DtΣ /I¦ π ōŜƘŀŀƭŘŜƴ ōƛƧ ŘŜ 

ƭŀŀǘǎǘ ƎŜƘƻǳŘŜƴ ¢ǿŜŜŘŜπ YŀƳŜǊǾŜǊƪƛŜȊƛƴƎŜƴ ƛƴ мфот ǎŀƳŜƴ ǊǳƛƳ рт ҈ Ǿŀƴ 

ŘŜ ǎǘŜƳƳŜƴΣ ŘŜ {5!t ǊǳƛƳ нл ҈ Ŝƴ ŘŜ ƭƛōŜǊŀƭŜƴ ǊǳƛƳ у ҈Φ 5ŀǘ ƭŀŀǘǎǘŜ ƛǎ ƳŜŜǊ 

Řŀƴ ŘŜ Y±tΣ ŘƛŜ ƴŜǘ ōƻǾŜƴ ŘŜ п ҈ ǳƛǘƪǿŀƳΦ 5Ŝ b{. ōƭŜŜŦ ǎǘŜƪŜƴ ƻǇ мΣс ҈Σ 

ƎƻŜŘ ǾƻƻǊ пу ǎǘŜƳƳŜƴΦ IŜǘ ƳƻƎŜ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ȊƛƧƴΥ hǳŘπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘ ǿŀǎ ŜŜƴ 

ƻǾŜǊǿŜƎŜƴŘ ƻǊǘƘƻŘƻȄ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘǎπŎƘǊƛǎǘŜƭƛƧƪ ŘƻǊǇΦ 

bŀŀǎǘ ƭŀƎŜǊŜ ǎŎƘƻƭŜƴ ǘŜƭŘŜ ƘŜǘ ŘƻǊǇ ǾƻƻǊ ǿŀǘ ōŜǘǊŜƊ ƘŜǘ ǾƻƻǊǘƎŜȊŜǘ 

ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ŜŜƴ ŀƳōŀŎƘǘπǘŜƪŜƴǎŎƘƻƻƭ Ŝƴ ŜŜƴ wƛƧƪǎ IƻƎŜǊŜ .ǳǊƎŜǊǎŎƘƻƻƭ 

όwI.{ ƻŦ I.{ύΣ ƎŜǾŜǎǝƎŘ ŀŀƴ ŘŜ I.{πƭŀŀƴΦ 5ƛŜ ǎŎƘƻƭŜƴ ƳƻŜǎǘŜƴ 

ŀǊōŜƛŘǎƪǊŀŎƘǘŜƴ ƭŜǾŜǊŜƴ ǾƻƻǊ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜΥ ŀŀƴƴŜƳŜǊǎΣ ŘŜ ǎǳƛƪŜǊŦŀōǊƛŜƪΣ 

ŘŜ ŦŀΦ ! ŘŜ YƻƴƛƴƎ ϧ ½ƴ Ŝƴ ǾƻƻǊ YƻŜƴ ±ƛǎǎŜǊΣ ŘŜ ǇŀƭƛƴƎǊƻƪŜǊƛƧΦ ±ƻƻǊ ƭŀƴŘπ Ŝƴ 

ǘǳƛƴōƻǳǿ ƘŀŘ ƧŜ ƴƛŜǘ ǾŜŜƭ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎ ƴƻŘƛƎΥ ŘƛǊŜŎǘ ƴŀ ŘŜ ƭŀƎŜǊŜ ǎŎƘƻƻƭ ƪƻƴ ƧŜ 

ŀŀƴ ŘŜ ǎƭŀƎΦ aŜƴƛƎŜŜƴ ǾƻƴŘ ŜǊ ȊƛƧƴ ŜƳǇƭƻƻƛΦ 5ŀǘȊŜƭŦŘŜ ƎƻƭŘ ƛƴ ȊŜƪŜǊŜ Ȋƛƴ ƻƻƪ 

ŘŜ ƘŀƴŘŜƭΦ hƻƪ ŘŀŀǊƛƴ ǾŜǊŘƛŜƴŘŜ ƳŜƴƛƎŜŜƴ ǾŀƴƻǳŘǎ ȊƛƧƴ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ ōǊƻƻŘΦ 

. Ŝ ǎ Ŏ Ƙ Ŝ Ǌ Ƴ Ŝ ƴ Ǿ ŀ ƴ Ŝ Ŝ ƴ ō Ǌ ƻ Ŝ Ř Ŝ Ǌ Ǿ ƻ ƭ ƪ 
5Ŝ 5ǳƛǘǎŜǊǎΣ ŘƛŜ π ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ƎŜŜǎǘǾŜǊǿŀƴǘŜƴ ƛƴ {ǇŀƴƧŜ Ŝƴ Lǘŀƭƛš π ƛƴ ƪƻǊǘŜ 

ǝƧŘ ƘŜŜǊ Ŝƴ ƳŜŜǎǘŜǊ ǿŀǊŜƴ ƛƴ ƎǊƻǘŜ ŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ²Ŝǎǘπ9ǳǊƻǇŀΣ ȊŀƎŜƴ 

bŜŘŜǊƭŀƴŘ ŀƭǎ ōǊƻŜŘŜǊǾƻƭƪΣ ŜŜƴ DŜǊƳŀŀƴǎ ōǊƻŜŘŜǊǾƻƭƪΦ ½Ŝ ǿƛƭŘŜƴ ŘŜ 

ōŜǾƻƭƪƛƴƎ ǿƛƴƴŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƴŀǝƻƴŀŀƭπǎƻŎƛŀƭƛǎǝǎŎƘŜ ƛŘŜƻƭƻƎƛŜΦ aŀŀǊ ǿŜƭ ƘŜŜƭ 

ǾƻƻǊȊƛŎƘǝƎΦ 9ƴ ȊŜ ȊŜǧŜƴ ŜǊ Ǿƻƭ ƻǇ ƛƴ ŘŜ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ƴƛŜǳǿ ƭŜǾŜƴ 

ƛƴ ǘŜ ōƭŀȊŜƴΣ ȊƻŘŀǘ ŘŜȊŜ ŘƛŜƴǎǘōŀŀǊ Ȋƻǳ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜ 

ƻƻǊƭƻƎǎƛƴŘǳǎǘǊƛŜΦ 

 

9Ŝƴ 5ǳƛǘǎ ƳǳȊƛŜƪƎŜȊŜƭǎŎƘŀǇ ǎǇŜŜƭǘ ƻǇ ƘŜǘ aŀǊƪǘǇƭŜƛƴΦ  

9Ŝƴ ǇƻƎƛƴƎ ƻƳ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎŜƴ ǘŜ ǘƻƴŜƴΦ 

пс пт 



Lƴ ŘŜ ƛŘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ōŜƴŀŘŜǊƛƴƎ ǇŀǎǘŜ ƘŜǘΣ Řŀǘ ƻƴǎ ƭŀƴŘ ǾǊƛƧǿŜƭ ƻƴƳƛŘŘŜƭƭƛƧƪ ƴŀ 

ŘŜ ƻǾŜǊƎŀǾŜ ƴƛŜǘ ƻƴŘŜǊ ƳƛƭƛǘŀƛǊΣ ƳŀŀǊ ƻƴŘŜǊ ōǳǊƎŜǊƭƛƧƪ ōŜǎǘǳǳǊ ƎŜǎǘŜƭŘ ǿŜǊŘΦ 

5Ŝ hƻǎǘŜƴǊƛƧƪŜǊ {ŜȅǎǎπLƴǉǳŀǊǘ ǿŜǊŘ ŀŀƴƎŜǎǘŜƭŘ ŀƭǎ wƛƧƪǎŎƻƳƳƛǎǎŀǊƛǎΦ 5ŜȊŜ 

ǘǊŀŘ ŀŀƴǾŀƴƪŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊȊƛŎƘǝƎ ƻǇ Ŝƴ ǾŜǊƪƭŀŀǊŘŜ ƻǇ нф ƳŜƛ мфплΥ ²ƛƧ ǿƛƭƭŜƴ Řƛǘ 

ƭŀƴŘ Ŝƴ ȊƛƧƴ ōŜǾƻƭƪƛƴƎ ƴƻŎƘ ƛƳǇŜǊƛŀƭƛǎǝǎŎƘ ƛƴ ƘŜǘ ƴŀǳǿ ŘǊƛƧǾŜƴΣ ƴƻŎƘ ŀŀƴ Řƛǘ 

ƭŀƴŘ Ŝƴ ȊƛƧƴ Ǿƻƭƪ ƻƴȊŜ ǇƻƭƛǝŜƪŜ ƻǾŜǊǳƛƎƛƴƎ ƻǇŘǊƛƴƎŜƴΦ hƻƪ ŀƭ ƎǊƻŜƛŘŜ ƘŜǘ 

ƭŜŘŜƴǘŀƭ Ǿŀƴ ŘŜ b{. ǘƻǘ ƻƴƎŜǾŜŜǊ улΦлллΣ ǘƻŎƘ ōƭŜŜŦ ŘŜ ǎǘŜǳƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ 

ŦŀǎŎƛǎƳŜ ōŜǇŜǊƪǘΦ hƴƎŜǾŜŜǊ нрΦллл bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ȊƻǳŘŜƴ ƛƴ 

5ǳƛǘǎŜ ƪǊƛƧƎǎŘƛŜƴǎǘ ǘǊŜŘŜƴ ƻƳ ǘŜ ǎǘǊƛƧŘŜƴ ǘŜƎŜƴ ŘŜ wǳǎǎŜƴΣ ŘŜ ŘƻƻǊ ƘŜƴ 

ƎŜƘŀǘŜ Ŝƴ ƎŜǾǊŜŜǎŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǎǘŜƴΦ ¢ƻŜƴ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜǊǎ Ƙǳƴ ƎǊŜŜǇ ƻǇ ƘŜǘ 

ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎǎƭŜǾŜƴ ǾŜǊǎǘŜǊƪǘŜƴΣ ƻƳ Ȋƻ Ƙǳƴ ƛŘŜƻƭƻƎƛŜ ƳŜŜǊ ƛƴƎŀƴƎ ǘŜ ŘƻŜƴ 

ǾƛƴŘŜƴΣ ƭŜƛŘŘŜ Řƛǘ ǾŜŜƭŀƭ ǘƻǘ ƘŜǘ ǾŜǊƭŀǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ΨƎŜƭƛƧƪƎŜǎŎƘŀƪŜƭŘŜΩ 

ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴΦ Lƴ ƘŜǘ ŀƭƎŜƳŜŜƴ ƘƛŜƭŘŜƴ ŘŜ bŜŘŜǊƭŀƴŘŜǊǎ ȊƛŎƘ Ȋƻ ǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ 

ōǳƛǘŜƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ƻǊŘŜΦ ½Ŝ ŘŜŘŜƴ ǿŀǘ ȊŜ ŘŀŀǊǾƻƻǊ ƻƻƪ ŘŜŘŜƴΥ ƻƳƎŀŀƴ ƳŜǘ 

ƳŜƴǎŜƴ ǳƛǘ Ƙǳƴ ŜƛƎŜƴ ƪǊƛƴƎΦ 

5Ŝ wƛƧƪǎŎƻƳƳƛǎǎŀǊƛǎ ƭƛŜǘ ƘŜǘ ōǳǊƎŜǊƭƛƧƪ ōŜǎǘǳǳǊ ŀŀƴǾŀƴƪŜƭƛƧƪ ƻƴƎŜƳƻŜƛŘΦ 

.ǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Ŝƴ ǿŜǘƘƻǳŘŜǊǎ Ŝƴ ŀƳōǘŜƴŀǊŜƴ ōƭŜǾŜƴ ƻǇ Ƙǳƴ ǇƻǎǘΣ Ŝƴ ŘŜŘŜƴ 

ǿŀǘ ȊŜ ŀƭǝƧŘ ŘŜŘŜƴΦ 5ƛŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝŜ ƘŀŘŘŜƴ ȊŜ ǾƽƽǊ ŘŜ ƻƻǊƭƻƎ ƻƻƪ ƎŜƪǊŜƎŜƴΥ 

ōƛƧ ŜŜƴ ŜǾŜƴǘǳŜƭŜ ōŜȊŜǩƴƎ ƳƻŜǎǘŜƴ ȊŜ Ƙǳƴ ōŜǎǘ ōƭƛƧǾŜƴ ŘƻŜƴ Ŝƴ Ȋƻ ŘŜ 

ōŜƭŀƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǾƻƭƪƛƴƎ ōŜƘŀǊǝƎŜƴΦ  

Lƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǿŜƪŜƴ ǎǘŀƎƴŜŜǊŘŜ ŘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜ Ŝƴ ǎǘŜŜƎ ŘŜ ǿŜǊƪƭƻƻǎƘŜƛŘ ǘƻǘ 

ƎǊƻǘŜΣ ƻƴƎŜƪŜƴŘŜ ƘƻƻƎǘŜΦ ½ŜǾŜƴƘƻƴŘŜǊŘŘǳƛȊŜƴŘ ǿŜǊƪƭƻȊŜƴ ƛƴ ƧǳƴƛΥ ƳŜŜǊ 

Řŀƴ ƛƴ ŘŜ ŎǊƛǎƛǎƧŀǊŜƴ ŘŀŀǊǾƻƻǊΦ IŜǘ ǿŀǎ ŀŀƴ ŘŜ bŜŘŜǊƭŀƴŘŜǊǎ ƻƳ Řƛǘ 

ǇǊƻōƭŜŜƳ ȊŜƭŦ ƻǇ ǘŜ ƭƻǎǎŜƴΣ ŀƴŘŜǊǎ ȊƻǳŘŜƴ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜǊǎ ƛƴƎǊƛƧǇŜƴ Ŝƴ 

ǿŜǊƪƭƻȊŜƴ ƛƴ 5ǳƛǘǎƭŀƴŘ ǘŜǿŜǊƪǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ŀǘ ǿŀǎ ŜŜƴ ǇǊƛƪƪŜƭ ǘƻǘ ƳŜŘŜǿŜǊƪƛƴƎ 

Ŝƴ ŀƭƭŜ ƻǊŘŜǊǎ ŘƛŜ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜǊǎ ōƛƧ ƘŜǘ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ōŜŘǊƛƧŦǎƭŜǾŜƴ ǇƭŀŀǘǎǘŜƴΣ 

ǿŜǊŘŜƴ ŘŀƴƪōŀŀǊ ŀŀƴǾŀŀǊŘΦ 5ŀǘ ŘƛŜ ƻǇŘǊŀŎƘǘŜƴ ƻƻƪ ǾƻƻǊ ƻƻǊƭƻƎǎǇǊƻŘǳŎǝŜ 

ƪƻƴŘŜƴ ŘƛŜƴŜƴ ōƭŜŜƪ ƻƴŘŜǊƎŜǎŎƘƛƪǘ ŀŀƴ ǿŜǊƪƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ ŘƛŎƘǘōƛƧ ƘǳƛǎΦ 5Ŝ 

ƻƻǊƭƻƎ ǿŀǎ ǾŜǊƭƻǊŜƴ Ŝƴ ǾƻƻǊŀƭǎƴƻƎ ƭŜŜƪ ƘŜǘ ŜǊ ƴƛŜǘ ƻǇ Řŀǘ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜǊǎ ǎƴŜƭ 

ǿŜŜǊ ǾŜǊǘǊƻƪƪŜƴ ȊƻǳŘŜƴ ȊƛƧƴΦ 5Ŝ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ƎŜǾƻƭƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƘƻǳŘƛƴƎ 

ǿŀǊŜƴ ǎƴŜƭ ƳŜǊƪōŀŀǊΦ .ƛƴƴŜƴ ŘŜ ƪƻǊǘǎǘŜ ƪŜǊŜƴ ǿŀǎ ŘŜ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ 

ŎǊƛǎƛǎ ƛƴ ŘŜ ƧŀǊŜƴ ŘŜǊǝƎ ƛƴƎŜƘŀŀƭŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ƳŜǘ ŘŜ ƘƻƻƎŎƻƴƧǳƴŎǘǳǳǊ 

ŘŀŀǊǾƻƻǊΣ ŘŜ ƧŀǊŜƴ ǘǿƛƴǝƎΦ 5Ŝ ǿŜǊƪƭƻƻǎƘŜƛŘ ǾŜǊŘŀƳǇǘŜ Ŝƴ ŘŜ ŀǊƳǎǘŜƴ 

ƎƛƴƎŜƴ ŜǊ ȊŜƭŦǎ ƛŜǘǎ ƻǇ ǾƻƻǊǳƛǘΦ 

5ŀǘ ƛǎ ƘŜǘ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƳŀŀƴŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜȊŜǩƴƎΦ aŀŀǊ 

Řŀǘ ƎƛƴƎ ƭŀƴƎȊŀŀƳ ǾŜǊŀƴŘŜǊŜƴΦ 5Ŝ ǎŎƘǊƻŜŦ ǿŜǊŘ ƭŀƴƎȊŀŀƳ ŀŀƴƎŜŘǊŀŀƛŘΣ 

ŀƭƘƻŜǿŜƭ ŘŜȊŜ ŀƭ ƭŀƴƎŜǊ ƪƴŜƭŘŜΦ 9ƛƴŘ мфпл ǿŜǊŘ ƘŜǘ ƭǳƛǎǘŜǊŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ 9ƴƎŜƭǎŜ 

ȊŜƴŘŜǊ ǾŜǊōƻŘŜƴΦ ²ŜƛƴƛƎŜƴΣ ŘƛŜ ŘŀŀǊ ƎŜǾƻƭƎ ŀŀƴ ƎŀǾŜƴΣ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ƴƛŜƳŀƴŘΦ 

!ƭ ǿŀǎ ƘŜǘ ƻƻƪ ƎŜǾŀŀǊƭƛƧƪΦ ²ŀƴǘ ƻƴǘŘŜƪƪƛƴƎΣ ǾŜǊǊŀŀŘ ƻŦ ŜŜƴ ƻƴŘƻƻǊȊƛŎƘǝƎ 

ǿƻƻǊŘ ƭŜƛŘŘŜ ǘƻǘ ǾŜǊƭƛŜǎ Ǿŀƴ ǘƻŜǎǘŜƭ Ŝƴ ƻƴƳƛŘŘŜƭƭƛƧƪŜ ƎŜǾŀƴƎŜƴƴŜƳƛƴƎ ǾƻƻǊ 

ƻƴōŜǇŀŀƭŘŜ ǝƧŘΦ aŀŀǊ ƘŜǘ ǿŀǎ ŘŜ ŜƴƛƎŜ ƳŀƴƛŜǊ ƻƳ ƳŜǘ ƘŜǘ ǾŜǊƭƻƻǇ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƻƻǊƭƻƎ ƻǇ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜ ǘŜ ōƭƛƧǾŜƴΦ ό{ƛŘŜǊƛǳǎύ 

IƻŜ ǿŀǎ ƘŜǘ ƳŜǘ ŘŜ ƴƛŜǳǿǎǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎ ƛƴ hǳŘπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘΚ 5Ŝ ƭŀƴŘŜƭƛƧƪŜ Ŝƴ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ƪǊŀƴǘŜƴ ōƭŜǾŜƴ ƎŜǿƻƻƴ ǾŜǊǎŎƘƛƧƴŜƴ Ŝƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ǊŀŘƛƻ ƪƻƴ 

ƎŜƭǳƛǎǘŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴΦ IŜǘ ƭŜǾŜƴ ƎƛƴƎ ƎŜǿƻƻƴ ŘƻƻǊΦ 

!ŘǊƛ ƘŀŘ ȊƛƧƴ ǇŜƴ ƻǇ нп ƳŜƛ ŀƭ ǿŜŜǊ ǘŜǊ ƘŀƴŘ ƎŜƴƻƳŜƴ Ŝƴ ōƭƛƧƪǘ ƎƻŜŘ 

ƎŜƠƴŦƻǊƳŜŜǊŘ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ǾŜǊƭƻƻǇ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘǊƛƧŘ ƻǇ ƘŜǘ 9ǳǊƻǇŜǎŜ ǾŀǎǘŜƭŀƴŘΦ  

IƛƧ ƳŜƭŘǘ ǳƛǘ ŘŜ ǊŜŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ wƛƧƪǎŎƻƳƳƛǎǎŀǊƛǎΣ ƎŜƘƻǳŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ŘƛŜǊŜƴǘǳƛƴ ƛƴ 

5Ŝƴ IŀŀƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ŀŦŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ōǳƛǘŜƴƭŀƴŘǎŜ ƻǊƎŀƴŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ b{5!tΥ  

bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ Ǿƻƭƪ Ȋŀƭ ȊΩƴ ƭŀƴŘ 

Ŝƴ ǾǊƛƧƘƘŜƛŘ ǾΦŘΦ ǘƻŜƪƻƳǎǘ 

ƎŜƘŜŜƭ ǿŜǘŜƴ ǘŜ ǾŜǊȊŜƪŜǊŜƴΦ 

5ǳƛǘǎŎƘŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘ ǾŜǊǿŀŎƘǘ 

Ǿŀƴ ƻƴǎ ƎŜŜƴ 

ƻƴŘŜǊǿƻǊǇŜƴƘŜƛŘ ƻŦ 

ƻƴƻǇǊŜŎƘǘŜ ōŜƳƛƴƴŜƭƛƧƪŜƛŘΦ 

DŜŜƴ ōŜȊǿŀŀǊ ǘŜƎŜƴ 

ƴŀǝƻƴŀŀƭ ƎŜǾƻŜƭΣ ǿŀƴǘ ŘŜ 

ŘǊƛŜƪƭŜǳǊ ƳŀƎ ƴƻƎ ǿŀǇǇŜǊŜƴΦ 

5Ŝ ōŜȊŜǩƴƎǎƻǾŜǊƘŜƛŘ 
ƪŀƴ 

пу пф 

 



ƴƛŜǘ ŘǳƭŘŜƴΣ Řŀǘ ǾƻƻǊ ŘŜ 
IƻŜƪǎŎƘŜ ²ŀŀǊŘ Ǿŀƴ ол ƳŜƛ мфпмΦ ƪƻƴƛƴƎƛƴ 

ōŜǘƻƻƎƛƴƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƘƻǳŘŜƴΦ 5ƛǘ ƛƴ ǾŜǊōŀƴŘ ƳŜǘ ŘŜ ŀΦǎΦ 

ƎŜŘŜƴƪŘŀƎŜƴΦ нсκтκмфпл 

aŜǘ ƛƴƎŀƴƎ Ǿŀƴ м ƻŎǘΦ ŀΦǎ ŜŜƴ ƭŜƎƛǝƳŀǝŜǇƭƛŎƘǘ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜ ƛƴǿƻƴŜǊǎ ōƻǾŜƴ 

мр ƧŀŀǊΦ aŜǘ ŦƻǘƻΦ LƴƎǊƛƧǇŜƴŘŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭ ǾƻƻǊ ƪǳǎǘƎŜōƛŜŘΣ ǾŜǊōƻŘ ƻƳ 

ǘǳǎǎŎƘŜƴ ннπп ǳǳǊ ƻǇ ǎǘǊŀŀǘ ǘŜ ȊƛƧƴΦ тκфκмфпл   

9Ŝƴ ǇŀŀǊ ǿŜƪŜƴ ƭŀǘŜǊ Ȋƻǳ ŘƛŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘ ǿƻǊŘŜƴ ƴŀŀǊ ƎŜƘŜŜƭ ½ǳƛŘπ

IƻƭƭŀƴŘ Ŝƴ ǿŀǎ Řǳǎ ƻƻƪ Ǿŀƴ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ ƻǇ hǳŘπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘΦ ²Ŝ ƪƛƧƪŜƴ ƴǳ 

ŜǾŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ƻǇǾŀƭƭŜƴŘŜ ƎŜōŜǳǊǘŜƴƛǎǎŜƴ ƛƴ ƻƴǎ ŘƻǊǇ Ŝƴ ŘŜ ǊŜƎƛƻ ŘƛŜ !ŘǊƛ ǳƛǘ 

ŘŜ ƴƛŜǳǿǎōŜǊƛŎƘǘŜƴ ƘŀŀƭǘΦ 

½ŀǘŜǊŘŀƎƳƛŘŘŀƎ н ǳǳǊ ǾƛŜƭŜƴ н ōƻƳƳŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ ŘŜǊ ǎǳƛƪŜǊŦŀōǊƛŜƪΦ 

DŜŜƴ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ƻƴƎŜƭǳƪƪŜƴΦ Lƴ ŘŜ ƴŀōƛƧƘŜƛŘ ƻǇƎŜǎƭŀƎŜƴ ƳǳƴƛǝŜ ǿŜǊŘ 

ƛƴ ŀƭƭŜǊƛƧƭ ƴŀŀǊ ŜƭŘŜǊǎ ƎŜǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŜǊŘΦ нмκфκмфпл 

IŜŘŜƴƳƻǊƎŜƴΣ ǾǊƛƧŘŀƎΣ ƻƴƎŜǾŜŜǊ с ǳǳǊ ǿŜǊŘŜƴ ƻǇ ŘŜ ǎǳƛƪŜǊŦŀōǊƛŜƪ  ǘŜ 

tǳǧŜǊǎƘƻŜƪ ŜƴƪŜƭŜ ōƻƳƳŜƴ ƎŜǿƻǊǇŜƴ ǘŜƴƎŜǾƻƭƎŜ ǿŀŀǊǾŀƴ нр 

ƳŜƴǎŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜŘƻƻŘ Ŝƴ ōǊŀƴŘ ƻƴǘǎǘƻƴŘΦ ±ƻƭƎŜƴǎ ƳŜŘŜŘŜƭƛƴƎ ǿŜǊŘ 

ŜŜƴ ǘǊŜũŜǊ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘ ƻǇ ŘŜ ǊŀŶƴŀŘŜǊƛƧ Ŝƴ ƪŜǘŜƭƘǳƛǎ нрκмлκмфпл 

5Ŝ ƻǇ п ǎŜǇǘΦ ƎŜŀǊǊƛǾŜŜǊŘŜ ǘǊƻŜǇŜƴ ƛƴ ŘŜȊŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ǾŜǊǘǊƻƪƪŜƴ 

ǾǊƛƧŘŀƎƳƻǊƎŜƴ ȊŜǾŜƴ ǳǳǊ нр ƻŎǘΣ Řǳǎ ƴŀ ŜŜƴ ǾŜǊōƭƛƧŦ Ǿŀƴ ǇǊŜŎƛŜǎ т ǿŜƪŜƴΦ 

¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜȊŜ ǘǊƻŜǇŜƴǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƴ ǳƛǘ ƎŜƘŜŜƭ IƻŜƪǎŎƘŜ ²ŀŀǊŘ ƘƛƴƎ ŜŜƴ 

ƭƛŎƘǘƪƻƎŜƭ Ǿƭŀƪ ōƻǾŜƴ Ŝƴ ǿŜǊŘŜƴ ȊƛƧ ŘƻƻǊ ƳƛǘǊŀƛƭƭŜǳǊǾǳǳǊ ōŜǎŎƘƻǘŜƴ 

hǇ нс ƻŎǘΦ ȊŀǘŜǊŘŀƎ ƪǿŀƳŜƴ ŀƭƭŜŜƴ ƛƴ hǳŘπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘ ǿŜŜǊ ƻƴƎŜǾŜŜǊ нлл 

ŀƴŘŜǊŜ ǎƻƭŘŀǘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ wΩŘŀƳ ƎŜƭŜƎŜǊŘ ǿŀǊŜƴ олκмлκмфпл 

IŜŘŜƴƳƻǊƎŜƴ мл ǳǳǊ ǾŜǊǘǊƻƪƪŜƴ ŘŜ ҕ мрл ǎƻƭŘŀǘŜƴ ŘƛŜ ƻǇ нс ƻŎǘΦ ǳƛǘ 

wƻǧŜǊŘŀƳ ƎŜƪƻƳŜƴ ǿŀǊŜƴ ǿŜŜǊ ƴŀŀǊ wΩŘŀƳΦ ¢Ƙŀƴǎ ȊƛƧƴ ƴƻƎ сл 

hƻǎǘŜƴǊƛƧƪŜǊǎ ƘƛŜǊ нтκммκмфпл 

5Ŝ 5ǳƛǘǎŜ ǎƻƭŘŀǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƻƴŘŜǊƎŜōǊŀŎƘǘ ōƛƧ ŘŜ ƛƴǿƻƴŜǊǎΦ LƴƪǿŀǊǝŜǊƛƴƎ 

ƘŜŜǧŜ ŘŀǘΦ 9Ǌ ǿŜǊŘ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴŜ ǾŜǊƎƻŜŘƛƴƎ ǾƻƻǊ ƎŜƎŜǾŜƴΦ 5Ŝ ƛƳǇŀŎǘ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƛƴǿƻƴƛƴƎ ǿŀǎ ŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜŘǊŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ǝƧŘŜƭƛƧƪ ƛƴƎŜȊŜǘŜƴŜƴΦ 

5Ŝ ŜŜƴ ǿŀǎ ƳŜŜǊ Ŝƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊ ƳƛƴŘŜǊ ǳƛǘƘǳƛȊƛƎΦ 5Ŝ ŜŜƴ ƘƛŜƭŘ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƳŜǘ 

ŘŜ ŀǇŀǊǘŜ ǎƛǘǳŀǝŜ Ŝƴ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ ƘŀŘ ƭŀƪ ŀŀƴ ǾŜŜƭΦ  

!ŀƴ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ ±ǊƛƧƭŀƴŘǘ ƎƛƴƎ ŘŜ ƛƴƪǿŀǊǝŜǊƛƴƎ ǾƻƻǊōƛƧΦ !ƭǎ ŜŜƴ ƎǊƻŜǇƧŜ π 

5ǳƛǘǎŜǊǎ ƳŜǘ ŜŜƴ ǇŀŀǊ bŜŘŜǊƭŀƴŘŜǊǎ π ƭŀƴƎǎ ŘŜ ƘǳƛȊŜƴ ƭƛŜǇ ƻƳ ǘŜ ƴƻǘŜǊŜƴ 

ǿŜƭƪŜ ƘǳƛȊŜƴ ƎŜǎŎƘƛƪǘ ǿŀǊŜƴ ǾƻƻǊ ƛƴƪǿŀǊǝŜǊƛƴƎΣ ȊŀƎ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ ŘŜ IƻƭƭŀƴŘŜǊǎ 

ōƛƧ Ƙǳƴ Ƙǳƛǎ ƴŜŜ ǎŎƘǳŘŘŜƴΦ ²Ŝƭ ǇŀǊƪŜŜǊŘŜ ŜŜƴ 5ǳƛǘǎŜǊ ȊƛƧƴ ƳƻǘƻǊŬŜǘǎ ƛƴ Ƙǳƴ 

ǎŎƘǳǳǊΦ aŀŀǊ ŘŀŀǊ ƘŀŘŘŜƴ ȊŜ ƎŜŜƴ ƭŀǎǘ ǾŀƴΦ 

.ƛƧ ¢Ŝǳƴ ǎƭƛŜǇ ŘŜ ƛƴƎŜƪǿŀǊǝŜǊŘŜ ƧƻƴƎŜ ǎƻƭŘŀŀǘΣ ƻǇ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ȊƻƭŘŜǊ ŀƭǎ ¢Ŝǳƴ 

Ŝƴ ȊƛƧƴ ƧƻƴƎŜǊŜ ōǊƻŜǊΦ ²ŀƭǘŜǊ ƘŜŜǧŜ ƘƛƧΦ WƻƴƎŜƴǎ ƻƴŘŜǊ ŜƭƪŀŀǊΦ ¢ƻǘ ǾƻƻǊ ƪƻǊǘ 

ƘŀŘŘŜƴ ȊŜ ŜƭƪŀŀǊ ŘƻƻŘ ƪǳƴƴŜƴ ǎŎƘƛŜǘŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ǎƭŀƎǾŜƭŘ ŀƭǎ ȊŜ ŜƭƪŀŀǊ ŘŀŀǊ 

ǘŜƎŜƴ ǿŀǊŜƴ ƎŜƪƻƳŜƴΣ ƴǳ ƭŀƎŜƴ ȊŜ ƻǇ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ƳŜǘŜǊ ŀŦǎǘŀƴŘ ǾǊŜŘƛƎ ǘŜ 

ǎƭŀǇŜƴΦ 9ƴ ƎƛƴƎŜƴ ȊŜ ƻǇ ŜŜƴ ȊƻƴŘŀƎƳƛŘŘŀƎ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ƻǇ ŘŜ ŦƻǘƻΦ !ƭǎƻŦ ŜǊ 

ƴƛŜǘǎ ŀŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ ǿŀǎΦ 

 

±ΦƭΦƴΦǊΦ WŀŀǇ [ŀƎŜǊǿŜǊŦ π ōǳǳǊƳŀƴ Ǿŀƴ ¢Ŝǳƴ πΣ ƻƴōŜƪŜƴŘŜ 5ǳƛǘǎŜ ǎƻƭŘŀŀǘΣ 

¢Ŝǳƴ Ǿŀƴ 5ǊƛŜƭΣ ²ŀƭǘŜǊΣ [ŜŜƴ Ǿŀƴ 5ǊƛŜƭΣ ƻƴōŜƪŜƴŘŜ 5ǳƛǘǎŜ ǎƻƭŘŀŀǘΦ 



рл рм 5Ŝ ƻǳŘǎǘŜ ōǊƻŜǊ Ǿŀƴ ¢ŜǳƴΣ ŘƛŜ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ƘǳƛȊŜƴ ǾŜǊŘŜǊƻǇ ǿƻƻƴŘŜΣ ǿŀǎ ǎǘŜƭƭƛƎ ƎŜǿŜŜǎǘΥ 9Ǌ ƪƻƳǘ ƎŜŜƴ 5ǳƛǘǎŜǊ ƛƴ ƳƛƧƴ ƘǳƛǎΣ ƘŀŘ ƘƛƧ ŘŀǇǇŜǊ ƎŜȊŜƎŘΦ aŀŀǊ Řŀǘ ōƭŜƪŜƴ ƭƻȊŜ ǿƻƻǊŘŜƴΦ 

IƛƧ ƘŀŘ ƴƛŜǘǎ ǘŜ ǾŜǊǘŜƭƭŜƴΦ 5Ŝ 5ǳƛǘǎŜǊ ƪǿŀƳΦ 9ƴ ǘƻŜƴ ŘŜȊŜ ƻǇ ŜŜƴ ŀǾƻƴŘ ǿŜŜǊ ƎƛƴƎΣ ƳŀŀƪǘŜ ŘŜ ōǊƻŜǊ Ǿŀƴ ¢Ŝǳƴ 

ȊƛƧƴ ǝŜƴƧŀǊƛƎŜ ŘƻŎƘǘŜǊ ƳŜǘ ǘǊƛƭƭŜƴŘŜ ǎǘŜƳ ǿŀƪƪŜǊΦ ½Ŝ ƳƻŜǎǘ ǘƻŎƘ ǿŜƭ ƴŜǘƧŜǎ ŀŦǎŎƘŜƛŘ ƪǳƴƴŜƴ ƴŜƳŜƴΦ  

bŀŘŀǘ ƻǇ ōŜƛŘŜ YŜǊǎǘŘŀƎŜƴ ǎŎƘŀŀǘǎŜƴ ǿŀǎ ƎŜǊŜŘŜƴ ŘƻƻƛŘŜ ƘŜǘ ǘƻǘ м WŀƴǳŀǊƛΦ ±ŀƴŀŦ ŘŜȊŜƴ ŘŀƎ ǘƻǘ р WŀƴΦ CŜƭƭŜ 

bΦh ǎǘƻǊƳ ƳŜǘ ǎǘǊŜƴƎŜ ǾƻǊǎǘΦ IŜǘ {Ǉǳƛ ǾǊƻƻǊ ǾƻƻǊ ŘŜ ŘŜǊŘŜ ŀŎƘǘŜǊŜŜƴǾƻƭƎŜƴŘŜ ǿƛƴǘŜǊ ŘƛŎƘǘΦ IŜŘŜƴ ǘǊŀŘ 

ǘƻǘŀƭŜ Řƻƻƛ ƛƴ мпκмκмфпм 

½ŜƭŦǎ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊ ǾƻƭƎŘŜ ƘŀŀǊ ƎŜǿƻƴŜ ƭƻƻǇΣ Ȋƻǳ ƧŜ ȊŜƎƎŜƴΦ IŜǘ ōƭŜŜŦ ƳŀŀǊ ǾǊƛŜȊŜƴΦ ²ŜŜǊ ǾǊƻƻǊ ƘŜǘ {Ǉǳƛ ŘƛŎƘǘ Ŝƴ 

ǿŜŜǊ ǿŜǊŘ ŜŜƴ ŜƭŦǎǘŜŘŜƴǘƻŎƘǘ ƎŜǊŜŘŜƴΦ ¢ƻŎƘ ƪƴŜƭŘŜ ƘŜǘΥ ǎǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ ƭŜǾŜƴǎπ Ŝƴ ƎŜōǊǳƛƪǎƳƛŘŘŜƭŜƴ ƎƛƴƎŜƴ ƻǇ 

ǊŀƴǘǎƻŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŜƛŜǊŜƴΣ ōƛŜǊ Ŝƴ ŬŜǘǎōŀƴŘŜƴΦ 5Ŝ wƻƻƳǎπYŀǘƘƻƭƛŜƪŜ ƪŜǊƪ ƭƛŜǘ ƛƴ ŀƭƭŜ ƪŜǊƪŜƴ 

ǾƻƻǊƭŜȊŜƴ ƘŜǘ ƭƛŘƳŀŀǘǎŎƘŀǇ Ǿŀƴ ŘŜ bΦ{Φ.Φ ƻƴƎŜƻƻǊƭƻƻŦŘ ǘŜ ŀŎƘǘŜƴΦ 9ƴ ȊŜǎ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘǎŜ ƪŜǊƪŜƴ ƘŀŘŘŜƴ ƛƴ ŜŜƴ 

ǊŜǉǳŜǎǘ ŀŀƴ ŘŜ wƛƧƪǎŎƻƳƳƛǎǎŀǊƛǎ ŀƭ ŀŀƴƎŜŘǊƻƴƎŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ƛƴǘǊŜƪƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ŀƴǝπWƻƻŘǎŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴΦ 

±ŀƴ ōŜƛŘŜ ƪŀƴǘŜƴ π Ǿŀƴ 5ǳƛǘǎŜ Ŝƴ Ǿŀƴ IƻƭƭŀƴŘǎŜ ȊƛƧŘŜ π ǿŜǊŘŜƴ ǇǳƴǘƧŜǎ ƻǇ ŘŜ ƛ ƎŜȊŜǘΦ 5Ŝ ǎŎƘǊƻŜŦ ǿƻǊŘǘ 

ƭŀƴƎȊŀŀƳ ŀŀƴƎŜŘǊŀŀƛŘΣ ǎŎƘǊŜŜŦ {ƛŘŜǊƛǳǎ ȊƻƴŘŜǊ ǘŜ ǇǊŜŎƛǎŜǊŜƴ ǿŀƴƴŜŜǊ ƘƛƧ Řŀǘ ǾƻŜƭŘŜ ƎŜōŜǳǊŜƴΦ  

bŀŘŀǘ ŀƭ ŜŜǊŘŜǊ ǊŜƭƭŜǘƧŜǎ ƎŜƳŜƭŘ ǿŀǊŜƴ ƛƴ 5Ŝƴ IŀŀƎ ǿŜǊŘ ƘŜǘ ŜƛƴŘ ŦŜōǊǳŀǊƛ мфпм ǎŜǊƛŜǳǎ ƻƴǊǳǎǝƎ ƛƴ ¦ǘǊŜŎƘǘΣ 

!ƳǎǘŜǊŘŀƳ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ǎǘŜŘŜƴΦ !ŘǊƛ ƴƻǘŜŜǊǘΥ  

5Ŝ ƭŀŀǘǎǘŜ ŘŀƎŜƴ ǾŜŜƭ ƻƴƎŜǊŜƎŜƭŘƘŜŘŜƴ ǘŜ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΦ 5ƛŜǇƎŀŀƴŘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƛƴƎŜǎǘŜƭŘΦ 9ǊƴǎǝƎŜ 

ƻƴƎŜǊŜƎŜƭŘƘŜŘŜƴ ǘŜ ¦ǘǊŜŎƘǘΦ ²Φ!Φ Ƴŀƴ ƛƴ ƘŀǊǘǎǘǊŜŜƪ ƎŜǎŎƘƻǘŜƴΦ 9ǊƴǎǝƎŜ ǊŜƭƭŜǘƧŜǎ ƛƴ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΣ ƻΦƳΦ ƛƴ ŘŜ 

WƻŘŜƴōǳǳǊǘ мнκнκмфпм 

Lƴ ǾŜǊōŀƴŘ ƳŜǘ ŘŜ ǎǘŀƪƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƻƴƎŜǊŜƎŜƭŘƘŜŘŜƴ ǘŜ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ Ŝƴ Ŝƭπ 

 ²ŀƭǘŜǊ Ƴŀŀƪǘ ȊƛƧƴ ƎŜǿŜŜǊ ǎŎƘƻƻƴ ƻǇ ŘŜ ½ƛƴƪǿŜƎǎŜ ŘƛƧƪΦ

 ŘŜǊǎ ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ ǇǊƻŎƭŀƳŀǝŜ ǳƛǘƎŜǾŀŀǊŘƛƎŘΣ ǿŀŀǊōƛƧ ŘŜ ōŜǾŜƭƘΦ ƛƴ bŜŘŜǊπ 

ƭŀƴŘ CǊΦ /ƘǊƛǎǝŀƴǎŜƴΣ ƘŜǘ ǳƛǘǾƻŜǊŜƴŘ ƎŜȊŀƎ ƛƴ bƻƻǊŘπIƻƭƭŀƴŘ ƛƴ ƘŀƴŘŜƴ  

рн ро 

ǎǘŜƭǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ ƳŀŎƘǘΣ ǿŀŀǊōƛƧ ƻΦƳΦ ǿƻǊŘǘ ƎŜšƛǎŎƘǘΣ Řŀǘ ƻǇ нт CŜōǊΦ 

ƛƴ ŀƭƭŜ ƻǇŜƴōŀǊŜ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊŜ ōŜŘǊƛƧǾŜƴ ŘŜ ŀǊōŜƛŘ ƳƻŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ƘŜǊǾŀǘΦ 

нсκнκмфпм 

aŜƴ ŘŜŜƭǘ Ǿŀƴ ōŜǾƻŜƎŘŜ ȊƛƧŘŜ ƳŜŘŜΣ Řŀǘ ǘŜ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ ŀƭƭŜǎ ǿŜŜǊ 

ƴƻǊƳŀŀƭ ƛǎΦ нуκнκмфпм  

Ψ5Ŝ aŀŀǎōƻŘŜΩ ǎƛƴŘǎ ŜƴƪŜƭŜ ǿŜƪŜƴ ƎŜƘŜŜƭ ǾŜǊōƻŘŜƴΦ {ǘŀƪƛƴƎŜƴ Ŝƴ 

ƻƴƎŜǊŜƎŜƭŘƘŜŘŜƴ ǘŜ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ нрκнκмфпм 



²ŜƎŜƴǎ ƻǇǎǘŀƴŘŜƴ ƻǇ нр Ŝƴ нс ŦŜōǊǳŀǊƛ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ 

ōŜōƻŜǘ ǾƻƻǊ     Ŧ мр ƳƛƭƭΦ IƛƭǾŜǊǎǳƳ Ŧ н ѹ ƳƛƭƭΣ ½ŀŀƴŘŀƳ Ŧ рллΦлллπ ǘŜ 

ōŜǘŀƭŜƴ ōƛƴƴŜƴ у ŘŀƎŜƴ Ŝƴ ǘŜ ŘƻŜƴ ǾŜǊƘŀƭŜƴ ƻǇ ŘŜ ōǳǊƎŜǊǎ ƳŜǘ ŜŜƴ 

ƛƴƪƻƳŜƴ Ǿŀƴ ŦΦ млΦлллΣπ ƻŦ ƳŜŜǊΦ мκоκмфпм 

5Ŝ ƻǇǎǘŀƴŘŜƴ Ŝƴ ƻƴƎŜǊŜƎŜƭŘƘŜŘŜƴ ȊƛƧƴ ŘŜ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ ƛƴƎŜƎŀŀƴ ŀƭǎ ŘŜ 

CŜōǊǳŀǊƛπǎǘŀƪƛƴƎΥ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜΣ ƎǊƻƻǘǎŎƘŀƭƛƎŜ ǾŜǊȊŜǘǎŀŎǝŜ ǘŜƎŜƴ ŘŜ ōŜȊŜǧŜǊΣ 

ǘŜƎŜƴ ŘŜ ŘǊŜƛƎƛƴƎ ƻƻƪ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƳŀŎƘǘǎƻǾŜǊƴŀƳŜ ŘƻƻǊ ŘŜ b{.Φ 9ƴΣ Ȋƻ ōƭŜŜƪ 

ƭŀǘŜǊΣ ƘŜǘ ŜƴƛƎŜ ƳŀǎǎŀƭŜ ǇǊƻǘŜǎǘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ ǘŜƎŜƴ ǾŜǊǾƻƭƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ WƻŘŜƴΦ 

!ŀƴǾŀƴƪŜƭƛƧƪ ǿŀǎ ƎŜŘǿƻƴƎŜƴ ǘŜǿŜǊƪǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƳŜǘŀŀƭŀǊōŜƛŘŜǊǎ ƛƴ 

5ǳƛǘǎƭŀƴŘ ŘŜ ŀŀƴƭŜƛŘƛƴƎ ǘƻǘ ǇǊƻǘŜǎǘΦ ¢ƻŜƴ Řƛǘ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ŘǊŜƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ 

ǎǘŀƪƛƴƎ ŘƻƻǊ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜǊǎ ǿŜǊŘ ƛƴƎŜǘǊƻƪƪŜƴΣ ōƭŜƪŜƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǊŀȊȊƛŀΩǎ ƻƴŘŜǊ 

WƻŘŜƴ ŘŜ ŘǊǳǇǇŜƭ ŘƛŜ ŘŜ ŜƳƳŜǊ Ǿŀƴ ǇǊƻǘŜǎǘ ŘŜŘŜƴ ƻǾŜǊƭƻǇŜƴΦ  

hƻƪ ƛƴ ƘŜǘ bƛŜǳǿǎōƭŀŘ ǾƻƻǊ ŘŜ IƻŜƪǎŎƘŜ ²ŀŀǊŘ Ŝƴ LWǎŜƭƳƻƴŘŜ ǿŜǊŘ ƘƛŜǊ 

ǳƛǘǾƻŜǊƛƎ ƻǾŜǊ ƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴΦ ±ƻƻǊŀƭ ŘŜ WƻŘŜƴ ƪǊŜƎŜƴ ŘŜ ǎŎƘǳƭŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜƭƭŜƴΦ 

5Ŝ ǿƻƻǊŘŜƴ ǿŀǊŜƴ ƴƛŜǘ Ƴƛǎ ǘŜ ǾŜǊǎǘŀŀƴΦ IŜǘ ǿŜǊŘ ƻǇǇŀǎǎŜƴ ƎŜōƭŀȊŜƴΦ 5Ŝ 

ǳƛǘǾƻŜǊŜƴŘŜ ƳŀŎƘǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōǳǊƎŜǊƭƛƧƪ ōŜǎǘǳǳǊ ƛƴ bƻƻǊŘπIƻƭƭŀƴŘ ǿŜǊŘ 

ƻǾŜǊƎŜŘǊŀƎŜƴ ŀŀƴ ŜŜƴ ƘƻƎŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊΣ ƎŜƴŜǊŀŀƭ CǊƛŜŘǊƛŎƘ /ƘǊƛǎǝŀƴǎŜƴΦ 

/ƘǊƛǎǝŀƴǎŜƴ ǿŀǎ ŜŜƴ ƎŜŘŜŎƻǊŜŜǊŘ ǾƭƛŜƎŜǊ ƛƴ ŘŜ 9ŜǊǎǘŜ ²ŜǊŜƭŘƻƻǊƭƻƎ Ŝƴ ǿŀǎ 

ǎƛƴŘǎ нф ƳŜƛ мфпл ƻǇǇŜǊōŜǾŜƭƘŜōōŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ²ŜƘǊƳŀŎƘǘ ƛƴ ƘŜŜƭ bŜŘŜǊƭŀƴŘΦ 

IƛƧ Ȋƻǳ ƴƻƎ Ǿŀƴ ȊƛŎƘ ŘƻŜƴ ƘƻǊŜƴΦ  

aŜǘ ŘŜ ǎŎƘŜǊǇŜǊŜ ōƭƛƪ Ǿŀƴ ƭŀǘŜǊ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ƎŜōŜǳǊǘŜƴƛǎǎŜƴ ƛƴ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ 

ƎŜȊƛŜƴ ŀƭǎ ŜŜƴ ƪŜŜǊǇǳƴǘ ƛƴ ŘŜ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜȊŜǩƴƎΦ 5Ŝ ōŜȊŜǧŜǊ 

ǘƻƻƴŘŜ ȊƛƧƴ ǿŀǊŜ ƎŜȊƛŎƘǘΦ 9ƴ ŘŜ WƻŘŜƴ ǿŀǊŜƴ ƎŜǿŀŀǊǎŎƘǳǿŘΥ ƘŜƴ ǎǘƻƴŘ ƘŜǘ 

ŜŜƴ Ŝƴ ŀƴŘŜǊ ǘŜ ǿŀŎƘǘŜƴΦ IŜǘ ƻǇǇŀƪƪŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ Ǿŀƴ ƘŜƴ ƛƴ 

!ƳǎǘŜǊŘŀƳ ǿŀǎ ǎƭŜŎƘǘǎ ŜŜƴ ǾƻƻǊǇǊƻŜƀŜΦ  

aŀŀǊ Řƛǘ ƎƛƴƎ ƻǾŜǊ WƻŘŜƴ Ŝƴ Řƛǘ ǎǇŜŜƭŘŜ ƛƴ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΦ IŜǘ ƎƛƴƎ ƻǾŜǊ 

ǊŜƭǎŎƘƻǇǇŜǊǎΦ 9ƴ ŘŜ ōŜǊƛŎƘǘƎŜǾƛƴƎ ŘŀŀǊƻǾŜǊ ǿŀǎ ƎŜƪƭŜǳǊŘΦ hƻƪ ŘŜ ǇŜǊǎ ƘŀŘ 

ȊƛƧƴ ǾǊƛƧƘŜƛŘ ǾŜǊƭƻǊŜƴΦ 5Ŝ aŀŀǎōƻŘŜ ǿŀǎ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ŀƭ ǾŜǊōƻŘŜƴΦ aŀŀǊ ŘŜ 

ǾǊŀŀƎ ǿŀǎΥ Lƴ ƘƻŜǾŜǊǊŜ ŘǊƻƴƎ ŘŜȊŜ ŜǊƴǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎƛǘǳŀǝŜ ƛƴ ƻƴǎ ŘƻǊǇ ǘƻŜƴ 

ŘƻƻǊΚ aƛǎǎŎƘƛŜƴ ǿŀǎ ƘŜǘ ƴƻƎ ǿŜƭ ǘŜ ǾŜǊ ǿŜƎΚ aƛǎǎŎƘƛŜƴ ǿŀǎ ƘŜǘ ƴƻƎ ǘŜ 

ƻƴƎǊƛƧǇōŀŀǊΚ 

±ŀƴ ƳƻƻƛŜ ǇǊłŀǘƧŜǎ ƭƛƧƪŜƴ .ŜƛƧŜǊƭŀƴŘŜǊǎ ƛƴ ƛŜŘŜǊ ƎŜǾŀƭ ƴƛŜǘ ƎŜŘƛŜƴŘΦ hƻƪ ƛƴ 

hǳŘπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘ ƪƭƛƴƪǘ ǇǊƻǘŜǎǘΦ YƻǊǘ ƴŀ ŘŜ ƎŜōŜǳǊǘŜƴƛǎǎŜƴ ƛƴ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ ƛǎ ŜǊ 

ƻǇ р ƳŀŀǊǘ мфпм ŜŜƴ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ǳƛǘƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ƛƴ ƘƻǘŜƭ 5Ŝ hǳŘŜ IƻƻǊƴΦ 

hƴŘŜǊǿŜǊǇΥ Ψ²ŀǘ ƛǎ ƴŀǝƻƴŀŀƭ ǎƻŎƛŀƭƛǎƳŜΚΩ ²Ŝ ƪƛƧƪŜƴ ƳŜŜ Ŝƴ ƭǳƛǎǘŜǊŜƴ ƴŀŀǊ 

ŜŜƴ ǘƻŜǎŎƘƻǳǿŜǊΦ 

 

¢ŜƎŜƴ ƘŜǘ ŀŀƴǾŀƴƎǎǳǳǊ ƘŀŘ ȊƛŎƘ ŀƭ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘŜ ƳŜƴƛƎǘŜ ǾŜǊȊŀƳŜƭŘ 

ǊƻƴŘƻƳ ƘŜǘ ǇƻƭƛǝŜōǳǊŜŀǳ ƪƭŀŀǊōƭƛƧƪŜƭƛƧƪ ƳŜǘ ŘŜ ōŜŘƻŜƭƛƴƎ ŘŜ 

ōŜƭŀƴƎǎǘŜƭƭŜƴŘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ǘŜ ȊƛŜƴΦ hƳ у ǳǳǊ ǿŀǊŜƴ ŀƭ п 

ƳŜƴǎŎƘŜƴ ƎŜǘŜƭŘΦ aŜǘ ŘŜ ǘǊŀƳ Ǿŀƴ уΦмл ǳǳǊ ŀǊǊƛǾŜŜǊŘŜ ŘŜ ǎǇǊŜƪŜǊ ƛƴ 

ǳƴƛŦƻǊƳ ƳŜǘ ƘŀƪŜƴƪǊǳƛǎōŀƴŘ ƻƳ ŀǊƳΦ 5Ŝ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ǎǘŜŜƎΦ .ƛƴƴŜƴ ƪǿŀƳ 

ǎǇǊŜƪŜǊ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ǘƻǘ ŘŜ ƻƴǘƎƻƻŎƘŜƭŜƴŘŜ ƻƴǘŘŜƪƪƛƴƎΣ Řŀǘ ƘƛƧ ǿŜƭ ȊΩƴ 

ōŜǘƻƻƎ ƛƴ ŘŜ Ȋŀŀƭ ƪƻƴ ƘƻǳŘŜƴΣ ƳŀŀǊ ŀƭƭŜŜƴ ǾƻƻǊ п ǇŜǊǎƻƴŜƴΣ ǿŀǘ ǿŜƭ ǿŀǘ 

ŀƭ ǘŜ ōŀǊ ǿŀǎΦ aŜƴ ōŜǎƭƻƻǘ ǘƻŜƴ ƳŀŀǊ ƻǇ ƘŜǘ ōƻǊŘŜǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘƻǘŜƭ ŘŜ ǊŜŘŜ 

ǳƛǘ ǘŜ ǎǇǊŜƪŜƴΦ 9Ŝƴ ƎǊƻƻǘŜ ǾƭŀƎ ǿŜǊŘ ƻǾŜǊ ŘŜ ōŀƭƛŜ ƎŜƘŀƴƎŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ 

ƘŀƪŜƴƪǊǳƛǎ Ŝƴ ŘŜ ƎŜŀŎƘǘŜ ǎǇǊŜƪŜǊ ǎǘŀƪ Ǿŀƴ ǿŀƭΦ bŀǳǿŜƭƛƧƪǎ ƘŀŘ ƘƛƧ ŜŎƘǘŜǊ 

рп рр 

 

 



ŜŜƴ ǇŀŀǊ ǿƻƻǊŘŜƴ ƎŜȊŜƎŘ ƻŦ ŘŀŀǊ ǿŜǊŘ ƻǇ ŜŜƴ ȊŜŜǊ ƭǳƛŘǊǳŎƘǝƎŜ ƳŀƴƛŜǊ 

ŘƻƻǊ ƘŜǘ ǇǳōƭƛŜƪ ƎŜƠƴǘŜǊǊǳƳǇŜŜǊŘΦ 5ƛǘ ōƭŜŜŦ ŀŀƴƘƻǳŘŜƴ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ 

ƻƴƎŜǾŜŜǊ нл ƳƛƴǳǘŜƴΦ Lƴ ŘƛŜƴ ǘǳǎǎŎƘŜƴǝƧŘ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜǊƭŜƛ 

ǾŀŘŜǊƭŀƴŘǎƭƛŜǾŜƴŘŜ ƭƛŜŘŜǊŜƴ ƎŜȊƻƴƎŜƴΦ !ƭǎ ǎǇǊŜƪŜǊ ƘŜǘ ǿƻƻǊŘ YƻƴƛƴƎƛƴ 

ǳƛǘǎǇǊŀƪΣ ǊƛŜǇ ŘŜ ƳŜƴƛƎǘŜΥ ΨŘƛŜ ƪƻƳǘ Ǝŀǳǿ ǘŜǊǳƎΩ Ŝƴ ΨŘƛŜ ƳƻŜǘ 

ǘŜǊǳƎƪƻƳŜƴΩ ǿŀŀǊƻǇ ǎǇŜƪŜǊ ƭƛŜǘ ǾƻƭƎŜƴ ΨŘƛŜ ƪƻƳǘ ǘŜǊǳƎ ƎŜōŀƭǎŜƳŘ ƛƴ ŜŜƴ 

ƪƛǎǘ ƻƳ ōƛƧƎŜȊŜǘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΩΦ 5ƛǘ ǿŀǎ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƻƭƛŜ ƻǇ ƘŜǘ ǾǳǳǊΦ ¢ŜƴǎƭƻǧŜ 

ǊƛŜǇ ǎǇǊŜƪŜǊ Řŀǘ ǿƛƧ ƎŜŜƴ ƻǇǾƻŜŘƛƴƎ ƘŀŘŘŜƴ ƎŜƴƻǘŜƴ Ŝƴ ǳƛǘǾŀŀƎǎŜƭ ŘŜǊ 

ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧ ǿŀǊŜƴΣ ǿŀŀǊƻǇ ƘŜǘ ǇǳōƭƛŜƪ ƳŜǘ ŘƻƴŘŜǊŜƴŘŜ ǾŜǊŀŦǎŎƘǳǿƛƴƎ 

ŀƴǘǿƻƻǊŘŘŜΦ !ƭǎ ǎǇǊŜƪŜǊ ƴƻƎ ƪƻƴ ȊŜƎƎŜƴ ΨƳŜƴ ƳƻŜǘ ƪƛŜȊŜƴ ǾƻƻǊ ƻŦ ǘŜƎŜƴ 

IƛǘƭŜǊΩ ōŀǊǎǧŜ ŘŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎŜƴ ŜŜƴǇŀǊƛƎ ƭƻǎ ƳŜǘ ΨǘŜƎŜƴΩΦ 5ƛǘ ŘŜŜŘ ŘŜ 

ǎǇǊŜƪŜǊ ōŜǎƭǳƛǘŜƴ ƳŜǘ ǎǝƭƭŜ ǘǊƻƳ ȊƛŎƘ ƴŀŀǊ ōƛƴƴŜƴ ǘŜ ōŜƎŜǾŜƴΦ 9ƴ ƘƻŜǿŜƭ 

ƘƛƧ ŜŜƴ ƪǿŀǊǝŜǊ ōŜȊƛƴƴƛƴƎǎǝƧŘ ƘŀŘ ƎŜƎŜǾŜƴΣ ƪǿŀƳ ƘƛƧ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ǘŜǊǳƎΦ 

9Ŝƴ ƘŀƭŦ ǳǳǊ ŘŀŀǊƴŀ ǾŜǊǎŎƘŜŜƴ ƻǇ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ōƻǊŘŜǎ ŘŜ .ǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ ƳŜǘ 

ǿŜǘƘƻǳŘŜǊ ±ƛǎǎŜǊ Ŝƴ {ŜŎǊŜǘŀǊƛǎΦ 5Ŝ .ǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ ƴŀƳ ƘŜǘ ǿƻƻǊŘ Ŝƴ 

ǾŜǊȊƻŎƘǘ ƘŜǘ ǇǳōƭƛŜƪ ΨƪŀƭƳ Ŝƴ ǊǳǎǝƎΩ ǳƛǘŜŜƴ ǘŜ ƎŀŀƴΦ 5Ŝ ǊŜŘŜ ǿŜǊŘ ƻƴŘŜǊ 

ŀŘŜƳƭƻȊŜ ǎǝƭǘŜ ŀŀƴƎŜƘƻƻǊŘ Ŝƴ ƳŜǘ ƎŜǿŜƭŘƛƎ ŀǇǇƭŀǳǎ ōŜšƛƴŘƛƎŘΣ ǿŀŀǊƴŀ 

ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƎŜǾƻƭƎ ƎŀŦ ŀŀƴ ƘŜǘ ǾŜǊȊƻŜƪ Ŝƴ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ƻǇȊƻŎƘǘΦ IŜǘ ǾŜǊƭƛŜǇ 

ŀƭƭŜǎ ȊƻƴŘŜǊ ƘŀƴŘǘŀǎǘŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ Ŝƴ ǿŀǎ ŜŜƴ ƛƴŘǊǳƪǿŜƪƪŜƴŘŜ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝŜ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ΨǾǊƛƧ bŜŘŜǊƭŀƴŘΩΦ 

5ŀǘ ǿŀǎ ǇǊƻǘŜǎǘ ƛƴ hǳŘπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘΦ ±ŜǊȊŜǘ ƳŜǘ ǿƻƻǊŘŜƴΦ aŀŀǊ ŘƝŜ ǿƻƻǊŘŜƴ 

ǿŀǊŜƴ ƛƴ ƛŜŘŜǊ ƎŜǾŀƭ ƴƛŜǘ ǾƻƻǊ ǘǿŜŜšǊƭŜƛ ǳƛǘƭŜƎ ǾŀǘōŀŀǊΦ 5ŀǘ ƪƻƴ ƴƛŜǘ ƎŜȊŜƎŘ 

ǿƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜŘǊŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǿƻƴŘŜǊƭƛƧƪŜ ŬƎǳǳǊ ƴŀŀǎǘ ŘŜ ǎǇǊŜƪŜǊ ƻǇ ƘŜǘ 

ōƻǊŘŜǎΦ 5ŀŀǊ ǎǘƻƴŘ !ƴǘƘƻƴƛŜ ό¢ƻƴȅύ aŀǎǘΣ ǇǊƛǾŀŀǘπǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎΣ Řŀƴ оо ƧŀŀǊ ƻǳŘ 

Ŝƴ ƭƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ b{5!tΦ IƛƧ ƘŀŘ ŘŜ ǾƭŀƎ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ōƻǊŘŜǎ ƎŜƘŀƴƎŜƴΦ 9ƴ ƘƛƧ ƘŀŘ π 

ƴŀŀǊ ŜƛƎŜƴ ȊŜƎƎŜƴ π ŘƛǾŜǊǎŜ ƭƛŘƳŀŀǘǎŎƘŀǇƪŀŀǊǘŜƴ ǳƛǘƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ Ǿŀƴ 

ǇŜǊǎƻƴŜƴ ŘƛŜ ƴƛŜǘ ŜŜƴǎ ōŜǎǘƻƴŘŜƴΦ 5ƛǘ ƻƳ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜǊǎ ŘŜ ƛƴŘǊǳƪ ǘŜ ƎŜǾŜƴ 

Řŀǘ ŜǊ ƴƻƎŀƭ ǿŀǘ ŀŀƴƘŀƴƎ ƛƴ hǳŘπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘ ǿŀǎΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŜŜƴ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀπ

ŀǾƻƴŘ ǿŜƭ ƻǇ ȊƛƧƴ ǇƭŜƪ ǿŀǎΦ 5ƛǘ ƪŀƴ ƘŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ƛƴ ǾŜǊǿŀŎƘǘ Ŝƴ ǿŜǊƪŜƭƛƧƪ 

ŀŀƴǘŀƭ ōŜȊƻŜƪŜǊǎ ǾŜǊƪƭŀǊŜƴΦ IƛƧ Ȋƻǳ ƳŜƴǎŜƴ ƎŜǿƻǊǾŜƴ ƘŜōōŜƴ ƻƳ ǾƻƻǊ ŘŜ 

ōŜȊŜǧŜǊ π ƳŜŘŜ ǾŀƴǿŜƎŜ ŘŜ ƎƻŜŘŜ ƭƻƴŜƴ π ǘŜ Ǝŀŀƴ ǿŜǊƪŜƴΦ YƻǊǘƻƳΣ ƻǇ ȊƛƧƴ 

Ƴƛƴǎǘ ŜŜƴ ǎȅƳǇŀǝǎŀƴǘ ƳŜǘ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜǊǎΦ aŀŀǊ ƘƛƧ ŘŜŜŘ Řŀǘ ƻƳ ǎǘǳƪƪŜƴ ōƛƧ ŘŜ 

5ǳƛǘǎŜǊǎ ǘŜ ƻƴǘǾǊŜŜƳŘŜƴ Ŝƴ ŘƻƻǊ ǘŜ ǎǇŜƭŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƎŜŀƭƭƛŜŜǊŘŜƴΣ Ȋƻ ȊŜƛ ƘƛƧ 

ƭŀǘŜǊ ǘŜǊ ǾŜǊŘŜŘƛƎƛƴƎΦ IŜǘ ƳƻŜǘ ƴƛŜǘ ƭŀƴƎ ƴŀ ŘŜ ōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘ ƛƴ ŘŜ hǳŘŜ 

IƻƻǊƴ ƎŜǿŜŜǎǘ ȊƛƧƴΣ Řŀǘ ƘƛƧ ƛƴ ƪŀƳǇ {ŀŎƘǎŜƴƘŀǳǎŜƴπhǊƛŜƴōǳǊƎ ǘŜǊŜŎƘǘƪǿŀƳΣ 

ŘŀŀǊ ŀƭǎ ǇǊƻŜƃƻƴƛƧƴ ǾƻƻǊ ƳŜŘƛǎŎƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƴ ŘƛŜƴŘŜ Ŝƴ ǘƻǘ ƘŜǘ ŜƛƴŘ Ǿŀƴ 

ŘŜ ƻƻǊƭƻƎ ƎŜǾŀƴƎŜƴ ȊŀǘΦ bŀ ŘŜ ƻƻǊƭƻƎ ȊƛŜƴ ǿŜ ƘŜƳ ƻǇ ŜŜƴ Ŧƻǘƻ ǇŀǊŀŘŜǊŜƴ 

ŘƻƻǊ .ŜǊƭƛƧƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ǾŜŜƭ ƧƻƴƎŜǊŜ WƻƻŘǎŜ ǾǊƛŜƴŘ !ǊƴƻƭŘ .ƭƛǘȊΦ .ƛƧ ǘŜǊǳƎƪŜŜǊ 

ƛƴ hǳŘπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘ ǿŜǊŘ ƘƛƧ ƻǇƎŜǇŀƪǘ Ŝƴ ǾŀǎǘƎŜȊŜǘΦ .ƛƧ ŘŜ ǘǊƛōǳƴŀŀƭȊƛǩƴƎ 

ǿŜǊŘ ŜŜƴ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎŎƘ ǊŀǇǇƻǊǘ ƎŜǾǊŀŀƎŘΦ 5ŀŀǊǳƛǘ ōƭŜŜƪ Řŀǘ ƘƛƧ ŀƭǎ ŜǊƴǎǝƎ 

ǇǎȅŎƘƻǇŀŀǘ Ŝƴ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊŘ ǘƻŜǊŜƪŜƴƛƴƎǎǾŀǘōŀŀǊ ƳƻŜǎǘ ǿƻǊŘŜƴ ōŜǎŎƘƻǳǿŘΦ 

½ƛƧƴ ƎƻŜŘŜ ŘƛƴƎŜƴ ǿƻƎŜƴ ƴƛŜǘ ƻǇ ǘŜƎŜƴ ȊƛƧƴ ŦƻǳǝŜǾŜ ŘŀŘŜƴΦ LƴƳƛŘŘŜƭǎ ƘŀŘ 

ƘƛƧ ōƛƧ ŜƭƪŀŀǊ ŀƭ с ƧŀŀǊ ǾŀǎǘƎŜȊŜǘŜƴΦ 5ŀǘ ŀŎƘǧŜ ŘŜ ǊŜŎƘǘŜǊ ƎŜƴƻŜƎΦ IƛƧ ǾƻŜƎŘŜ 

ǿŜƭ ǘƻŜΥ ƻƴǘȊŜǩƴƎ ǳƛǘ ōŜƛŘŜ ƪƛŜǎǊŜŎƘǘŜƴΣ ƘŜǘ ǊŜŎƘǘ ƻƳ ŀƳōǘŜƴ ǘŜ ōŜƪƭŜŘŜƴ 

Ŝƴ ƘŜǘ ǊŜŎƘǘ ƻƳ ōƛƧ ŘŜ ƎŜǿŀǇŜƴŘŜ ƳŀŎƘǘ ǘŜ ŘƛŜƴŜƴΦ  

5Ŝ ƪƻǇ ƛƴ ƘŜǘ ŀǊǝƪŜƭ ƛƴ ŘŜ ƪǊŀƴǘ ǿŀŀǊƛƴ ǾŜǊǎƭŀƎ ƎŜŘŀŀƴ ǿŜǊŘ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ Ȋŀŀƪ ƎŀŦ 

ǘǊŜũŜƴŘ ǿŜŜǊ ŘŜ ǾǊŀŀƎ ŘƛŜ ǾŀƪŜǊ ƛƴ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ƎǊŀŘŀǝŜǎ ǾƻƻǊƪǿŀƳΥ 

ƳƻũŜƴƪƴŜŎƘǘ ƻŦ ƎŜŀƭƭƛŜŜǊŘŜ ǎǇƛƻƴΚ IŜǳƭŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǾƛƧŀƴŘΥ ǳƛǘ ŜƛƎŜƴ ōŜƭŀƴƎ 

ƻŦ ƻƳ ŘŜ ƎƻŜŘŜ Ȋŀŀƪ ǘŜ ŘƛŜƴŜƴΚ IŜǘ ŀƴǘǿƻƻǊŘ ƻǇ ŘƛŜ ǾǊŀŀƎ ǿŀǎ ƴƛŜǘ ŀƭǝƧŘ 

ŜǾŜƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪΦ Lƴ ȊƛƧƴ ƎŜǾŀƭ π ƎŜƭŜǘ ƻǇ ŘŜ ǳƛǘǎǇǊŀŀƪ π ǘƻŎƘ ǿŜƭΦ IŜǘ ōƭŜŜŦ ƛƴ Řŀǘ 

ŜŜǊǎǘŜ ƧŀŀǊ ōŜƘƻƻǊƭƛƧƪ ǎŎƘƛƳƳƛƎΦ   

aƛǎǎŎƘƛŜƴ ƳƻŜǎǘ ŘŜ ƻƴǘƳŀǎƪŜǊƛƴƎ ǿŜƭ ŘƛŎƘǘŜǊōƛƧ ƪƻƳŜƴΚ 5ǳƛŘŜƭƛƧƪŜǊ 

ȊƛŎƘǘōŀŀǊΦ hƴƻƴǘƪƻƻƳōŀŀǊΦ LŜǘǎ ǎŎƘƻƪƪŜƴŘǎΦ {ƘƻŎƪŜǊŜƴŘΦ bƛŜǘ ƛƴ ǿƻƻǊŘŜƴΣ 

ƳŀŀǊ ƛƴ ŘŀŘŜƴΦ LŜǘǎΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ƻƻƪ ƻǇ ƘŜǘ ǇƭŀǧŜƭŀƴŘΣ ƻǇ ŜŜƴ ŜƛƭŀƴŘΣ ŘŜ ƻƎŜƴ 

ǾŜǊŘŜǊ ƻǇŜƴ ƎƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘƎŜŜƴ ŜǊ ǿŜǊƪŜƭƛƧƪ ǎǇŜŜƭŘŜΦ {ƛŘŜǊƛǳǎ ǝǇǘŜ ŘŜ 

ƎŜōŜǳǊǘŜƴƛǎǎŜƴ ƛƴ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ π ƛƴ ǘŜƎŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ǘƻǘ ŜŜƴ ǎǘŀƪƛƴƎ Ǿŀƴ ǘǿŜŜ ƧŀŀǊ 

ƭŀǘŜǊ π ƴƛŜǘ ŀŀƴΦ ²Ŝƭ ƴƻŜƳŘŜ ƘƛƧΣ ƛƴ ŘŜ ŀƭƛƴŜŀ ǿŀŀǊƛƴ ƘƛƧ ƻǾŜǊ ŘŜ ŀŀƴƎŜŘǊŀŀƛŘŜ 

ǎŎƘǊƻŜŦ ǎǇǊŀƪΣ ƘŜǘ ǘƻŜƴŜƳŜƴŘ ƛǎƻƭŜƳŜƴǘΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ǿŀǘ ƻǇ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ ŘƻǊǇ 

ƻŦ ƛƴ wƻǧŜǊŘŀƳ ƎŜōŜǳǊŘŜΣ ƳŀŀǊ ȊŜƭŘŜƴ ǘƻǘ ƻƴǎ ŘƻƻǊŘǊƻƴƎΦ IŜǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻŦ ŘŜ 

ǿŜǊŜƭŘ ǊƻƴŘƻƳ ƻƴǎ ǳƛǘƎŜǎǘƻǊǾŜƴ ǿŀǎΦ 

5ŀǘ Ǝŀŀǘ ǾŜǊŀƴŘŜǊŜƴΦ bŜŘŜǊƭŀƴŘ Ȋŀƭ ōƛƴƴŜƴƪƻǊǘ ǿŜǘŜƴ ǿŀǘ ƘƝŜǊ ƛǎ ƎŜōŜǳǊŘΦ 

рс рт 



р μ I Ŝ ǘ ǿ ŀ Ǌ Ŝ Ǝ Ŝ Ȋ ƛ Ŏ Ƙ ǘ ƛ ƴ Ř Ŝ Ǉ ƻ ƭ 

Ř Ŝ Ǌ 

½ƻŘǊŀ Řŀǘ ƘƛŜǊ ōŜƪŜƴŘ ǿŀǎΣ ǿŜǊŘ ƘŜǘ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪΣ ǿŜƭƪŜ ƘƻǳŘƛƴƎ ƘƛƧ 

ǾƻƻǊǘŀŀƴ ǘŜƎŜƴƻǾŜǊ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜǊǎ ƘŀŘ ŀŀƴ ǘŜ ƴŜƳŜƴΦ 

²ŀŀǊ {ƛŘŜǊƛǳǎ ƻǇ ŘƻŜƭǘ ȊƛƧƴ ŘŜ ǾǊŜǎŜƭƛƧƪŜ ƎŜǾƻƭƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƴƻƻŘƭŀƴŘƛƴƎ Ǿŀƴ 

ŜŜƴ 9ƴƎŜƭǎ ǾƭƛŜƎǘǳƛƎ ƻǇ т ŀǳƎǳǎǘǳǎ мфпм ƛƴ ŘŜ ǇƻƭŘŜǊ ƛƴ hǳŘπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘΦ 9ƴ 

ǿŜŜǊ Řǳƛƪǘ ŘŜ ƴŀŀƳ Ǿŀƴ /ƘǊƛǎǝŀƴǎŜƴ ƻǇΦ aŀŀǊ ƴǳ ƛƴ ŘŜ IƻŜƪǎŎƘŜ ²ŀŀǊŘΦ 

IŜŘŜƴƳƻǊƎŜƴ с ǳǳǊ ƴƻƻŘƭŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ŘŜ YǿŀƪǎŎƘŜǿŜƎ Ǿŀƴ .ǊƛǘǎŎƘ 

ǾƭƛŜƎǘǳƛƎΦ ²ŀǎ ōƻǾŜƴ 5ǳƛǘǎŎƘƭŀƴŘ ŀŀƴƎŜǎŎƘƻǘŜƴΦ с ǇƛƭƻǘŜƴ ǾƻƻǊǘǾƭǳŎƘǝƎΦ 

Ωǎ !ǾƻƴŘǎ мл ǳǳǊ ǿŀǊŜƴ п ƛƴƎŜǊŜƪŜƴŘΦ 5Ŝ ƻǾŜǊƛƎŜ н ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ƳƻǊƎŜƴΦ 

IŜǘ ǿŀǎ ŜŜƴ ǿŀǊŜƴ ƪƭƻǇƧŀŎƘǘ ŘŜǊ 5ǳƛǘǎŎƘŜ ǎƻƭŘŀǘŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ƎŜƘŜŜƭŜ 

IƻŜƪǎŎƘŜ ²ŀŀǊŘΣ ǎŎƘǊƛƧƊ !ŘǊƛΦ 

5ƻƻǊ ŘŜ hǳŘπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘǎŎƘŜ ǇƻƭƛǝŜ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ŘŜ ǾŜǊŘǿŜƴŜƴ 

ǇƛƭƻǘŜƴ ƪǊŀŎƘǝƎ ǾƻƻǊǘƎŜȊŜǘΣ ƳŜƭŘǘ ǾŜƭŘǿŀŎƘǘŜǊ /Φ .ƭƻƪƭŀƴŘ ŘƛŜȊŜƭŦŘŜ ŀǾƻƴŘ 

ƴƻƎ ŀŀƴ ŘŜƴ ƘŜŜǊ .ǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Ǿŀƴ hǳŘπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘ ƛƴ ȊƛƧƴ ǊŀǇǇƻǊǘΦ 

 

5Ŝ .ǊƛǘǎŜ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ ōƻƳƳŜƴǿŜǊǇŜǊ ƴŀ ŜŜƴ ƴƻƻŘƭŀƴŘƛƴƎ 

ƻƴŘŜǊ ōŜǿŀƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘǊƛŜ 5ǳƛǘǎŜ ǎƻƭŘŀǘŜƴΦ Cƻǘƻ ŎƻƭƭŜŎǝŜ ²ǸǎǘΦ 

²ŀ ǘ ƛ ǎ Ŝ Ǌ Ǝ Ŝ ō Ŝ ǳ Ǌ Ř Κ 

bŀ ŜŜƴ ǊŜƭŀǝŜŦ ǊǳǎǝƎŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ƴŀ ŘŜ ƛƴǾŀƭ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ǾŀƴŀŦ ŦŜōǊǳŀǊƛ мфпм 

ǿŜŜǊ ŘǊǳƪƪŜǊ ƛƴ ƘŜǘ ƭǳŎƘǘǊǳƛƳΦ 9ƴƎŜƭǎŜ ǾƭƛŜƎǘǳƛƎŜƴ ǾƻŜǊŜƴ ŀŎǝŜǎ ǳƛǘ ƛƴ 

5ǳƛǘǎƭŀƴŘ Ŝƴ ƻƻƪ ōƛƧ ƻǇǎƭŀƎǘŀƴƪǎ Ǿŀƴ ƻƭƛŜ ōƛƧ tŜǊƴƛǎ Ŝƴ wƻǧŜǊŘŀƳΦ !Ŧ Ŝƴ ǘƻŜ 

Ǿŀƭǘ ŜǊ ƻƻƪ ǿŜƭŜŜŜƴǎ ŜŜƴ ōƻƳ ƛƴ ŘŜ ǿƛƧŘŜǊŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎΣ Ȋƻ ƻƻƪ ƛƴ ŀǇǊƛƭ ƛƴ hǳŘπ

.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘΦ 5Ŝ ǎŎƘŀŘŜ ōŜǇŜǊƪǘ ȊƛŎƘ ǘƻǘ ƳŀǘŜǊƛŜΦ 

Lƴ ŘŜ ƴŀŎƘǘ Ǿŀƴ с ƻǇ т ŀǳƎǳǎǘǳǎ ōŜǾƛƴŘŜƴ ȊƛŎƘ мтл ōƻƳƳŜƴǿŜǊǇŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ 

wƻȅŀƭ !ƛǊ CƻǊŎŜ όw!Cύ ōƻǾŜƴ ƘŜǘ ōŜȊŜǧŜ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ 9ǳǊƻǇŀΦ 9Ŝƴ Ǿŀƴ ƘŜƴ ƛǎ ŘŜ 

²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ ½уултΦ IƛƧ Ƴŀŀƪǘ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ ǳƛǘ Ǿŀƴ ŘŜ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎ 

¦ƴƛǘǎ όh¢¦ύΦ WƻƴƎŜ ǾƭƛŜƎŜǊǎ ŘƻŜƴ ŜǊǾŀǊƛƴƎ ƻǇ ƛƴ ƘŜǘ ǾƭƛŜƎŜƴ ōƻǾŜƴ ǾƛƧŀƴŘŜƭƛƧƪ 

ƎŜōƛŜŘΦ 5Ŝ ƻǇŘǊŀŎƘǘ ŘƛŜ ƴŀŎƘǘ ƛǎ ƘŜǘ ŀŦǿŜǊǇŜƴ Ǿŀƴ ǇŀƪƪŜǧŜƴ ƳŜǘ ǇŀƳƅŜǧŜƴ 

ōƻǾŜƴ ōŜȊŜǘ ƎŜōƛŜŘ ƛƴ CǊŀƴƪǊƛƧƪΣ ƴŀƳŜƭƛƧƪ [ȅƻƴΦ hǇ ŘŜ ǘŜǊǳƎǿŜƎ ǝƧŘŜƴǎ 

ǎƭŜŎƘǘ ǿŜŜǊ ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǘƻŜǎǘŜƭƭŜƴ ǘǿŜŜ ƪŜŜǊ ƎŜǊŀŀƪǘ Ŝƴ Ƴŀŀƪǘ ŘŜ 

ȊŜǎƪƻǇǇƛƎŜ ōŜƳŀƴƴƛƴƎ ŜŜƴ ƴƻƻŘƭŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ǇƻƭŘŜǊ Ǿŀƴ hǳŘπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘΦ  

²Ŝ ŘŀŀƭŘŜƴ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ǇƻƭŘŜǊΣ ǿŀŀǊǾŀƴ ǿŜ ŘŀŎƘǘŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ½ǳƛŘπ.ŜǾŜƭŀƴŘ 

ǿŀǎΦ 5Ŝ ƳƻŘŘŜǊ ǿŜǊƪǘŜ ōƛƧ ŘŜ ƭŀƴŘƛƴƎ ŀƭǎ ŜŜƴ ǎǘƻƻǘƪǳǎǎŜƴΦ ²Ŝ ǎŎƘƻǾŜƴ 

ƴƻƎ ŜŜƴ ǎǘǳƪ ŘƻƻǊ Ŝƴ ŘŜ ƴŜǳǎ ōŜƎǊƻŜŦ ȊƛŎƘ ƛƴ ŘŜ ƳƻŘŘŜǊΦ ²Ŝ ǿŀǊŜƴ ƛƴ 

ōŜȊŜǘ bŜŘŜǊƭŀƴŘΣ ƘŜǘ ǿŀǎ ҕ рΦол ǳǳǊ Ŝƴ ǿŜ ǿŀǊŜƴ ǾŜǊ Ǿŀƴ ƘǳƛǎΣ ǎŎƘǊŜŜŦ 

ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜƳŀƴƴƛƴƎǎƭŜŘŜƴΣ ŀƃƻƳǎǝƎ ǳƛǘ !ǳǎǘǊŀƭƛšΣ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ȊƛƧƴ 

ƳŜƳƻƛǊŜǎΦ 

±ŜǊ Ǿŀƴ ƘǳƛǎΣ Řŀǘ ōƭƛƧƪǘ ŘŜ 9ŜǊǎǘŜ YǊǳƛǎǿŜƎ ƛƴ ŘŜ hǳŘπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘǎŜ ǇƻƭŘŜǊ ǘŜ 

ȊƛƧƴΦ bƛŜǘ ǾŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ YǿŀƪǎŎƘŜǿŜƎΦ 9ƴ ƻƴŘŜǊ ƘŜǘ ōǳǳǊǘǎŎƘŀǇ DǊŜǳǇΦ bŜǘ ŀƭǎ 

ǊǳƛƳ ŜŜƴ ƧŀŀǊ ŘŀŀǊǾƻƻǊ ƛǎ ²ƻǳǘ .ƻǎ ƻƻƎƎŜǘǳƛƎŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜōŜǳǊǘŜƴƛǎ ǿŀŀǊōƛƧ 

ŜŜƴ ǾƭƛŜƎǘǳƛƎ ōƻǾŜƴ .ŜƛƧŜǊƭŀƴŘǎ ƎǊƻƴŘƎŜōƛŜŘ ƛǎ ōŜǘǊƻƪƪŜƴΦ ¢ƻŜƴ π ƻǇ мл ƳŜƛ 

мфпл π ȊŀƎ ƘƛƧ ƘŜǘ ƴŜŜǊǎǘƻǊǘŜƴΣ ƴǳ ƛǎ ƘŜǘ ŜŜƴ ƴƻƻŘƭŀƴŘƛƴƎΥ  

Lƪ ȊŀƎ ƘŜƳ ŀŀƴƪƻƳŜƴ Ǿƛŀ wƻǧŜǊŘŀƳπ½ǳƛŘ ƴŀŀǊ ŘŜ IƻŜƪǎŎƘŜ ²ŀŀǊŘΦ IŜǘ 

ǾƭƛŜƎǘǳƛƎ ǎŎƘƻƻǘ ŘǊƛŜ ǊƻŘŜ ƭƛŎƘǘƪƻƎŜƭǎ ŀŦΦ όΧύ ²Ŝ ǎŎƘǊƻƪƪŜƴ ƻƴǘȊŜǧŜƴŘ 

ǿŀƴǘ ȊƛƧƴ ƭŀƴƎŜ ǎƭŜŜǇŀƴǘŜƴƴŜ ƎƛƴƎ ƻǾŜǊ ŘŜ ŜƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜƛǘǎŘǊŀŘŜƴ Ŝƴ 

ǾŜǊƻƻǊȊŀŀƪǘŜ ŜŜƴ ǊŜƎŜƴ Ǿŀƴ ǾƻƴƪŜƴΦ ²ƛƧ ȊƛƧƴ ŜǊƘŜŜƴ ƎŜƎŀŀƴΦ όΧύ ²ƛƧ 

ǿŀǊŜƴ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ƳŜŜǊ ƎŜƛƴǘŜǊŜǎǎŜŜǊŘ ƛƴ ƘŜǘ ǾƭƛŜƎǘǳƛƎ Řŀƴ ƛƴ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ 

ŜǊƛƴ ȊŀǘŜƴΦ ¢ƻŜƴ ƘŜǘ ǾƭƛŜƎǘǳƛƎ ƛƴ ōǊŀƴŘ ƎƛƴƎΣ ōŜƎƻƴ ŜǊ Ǿŀƴ ŀƭƭŜǎ ǘŜ 

ру рф 



ƻƴǘǇƭƻũŜƴΦ ²Ŝ ȊƛƧƴ ǘƻŜƴ ŀƭǎ ŜŜƴ Ƙŀŀǎ ǿŜƎƎŜƎŀŀƴΣ ƻƳŘŀǘ ǿŜ ōŀƴƎ ǿŀǊŜƴ 

Řŀǘ ŜǊ ƴƻƎ ōƻƳƳŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǘƻŜǎǘŜƭ ȊŀǘŜƴΦ  

½ƛƧ ǾŜǊƭŀǘŜƴ ŘŜ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴƘŜƛƭΣ ŀƴŘŜǊŜƴ Ǝŀŀƴ ŜǊ ƘŜŜƴΦ IŜǘ ǘƻŜǎǘŜƭ ƭƛƎǘ 

ǾƭŀƪōƛƧ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ YǊŜŜƪŜƴǎǘŜƛƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜōǊƻŜŘŜǊǎ .ƭƻƪΦ 5ŀŀǊ ƛƴ ŘŜ ǎŎƘǳǳǊ 

Ǿŀƴ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ƛǎ ƘŜǘ ŀƭ ǾǊƛƧ ǎƴŜƭ ŘǊǳƪΣ ǿŜƭ ул Ł млл ƳŜƴǎŜƴΣ ƳŜƭŘǘ ŜŜƴ Ǿŀƴ 

ŘŜ ƻǇ ŘŜ ŬŜǘǎ ŀŀƴƎŜƪƻƳŜƴ ǾŜƭŘǿŀŎƘǘŜǊǎ ǳƛǘ hǳŘπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘΦ IƛƧ ǿŀǎΣ ƴŀŀǊ 

ŜƛƎŜƴ ȊŜƎƎŜƴΣ ŀƭ ǾƭǳƎ ƴŀ ƘŜǘ ǾŀƭƭŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾƭƛŜƎǘǳƛƎ ǘŜǊ ǇƭŀŀǘǎŜΦ aŀŀǊ ƛƴ ƛŜŘŜǊ 

ƎŜǾŀƭ ƴƛŜǘ ǾǊƻŜƎ ƎŜƴƻŜƎ ƻƳ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ŀŎǝŜǎ ǘŜ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊŜƴΦ .ƛƧ ȊƛƧƴ 

ŀŀƴƪƻƳǎǘ ōƭƛƧƪŜƴ ŘŜ ǾƻƎŜƭǎ ŀƭ ƎŜǾƭƻƎŜƴΦ 

5Ŝ ȊŜǎ ōŜƳŀƴƴƛƴƎǎƭŜŘŜƴ ȊƛƧƴ ǘŀƳŜƭƛƧƪ ƻƴƎŜŘŜŜǊŘ ƎŜōƭŜǾŜƴΦ bŀ ŜŜƴ ŜŜǊǎǘŜ 

ƻǊƛšƴǘŀǝŜ ǊŀƪŜƴ ȊŜ ŀƭ ǎƴŜƭ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜǘ ŘŜ ƎŜōǊƻŜŘŜǊǎ .ƭƻƪ Ŝƴ ŜŜƴ Ȋƻƻƴ 

Ǿŀƴ ŞŞƴ Ǿŀƴ ƘŜƴΦ 5ƛŜ ȊƛƧƴ Ƨǳƛǎǘ ƻǇ ǇŀŘ ƻƳ ŘŜ ƪƻŜƛŜƴ ǘŜ Ǝŀŀƴ ƳŜƭƪŜƴΦ ½Ŝ ȊƛŜƴ 

ƘƻŜ ƛŜƳŀƴŘ ŘŜ ǾƭƛŜƎŜǊǎ ŀƭ ƳŜŜƴŜŜƳǘ ƴŀŀǊ Ƙǳƴ ōƻŜǊŘŜǊƛƧΦ 9ƴ ŀƭ ǎƴŜƭ ƪƻƳŜƴ 

ƻƻƪ ŀƴŘŜǊŜ ƳŜƴǎŜƴ ƻǇ ŘŜ ƻǇǾŀƭƭŜƴŘŜ ƎŜōŜǳǊǘŜƴƛǎ ƛƴ ŘŜȊŜ ǾǊƻŜƎŜ ƳƻǊƎŜƴ ŀŦΦ 

5Ŝ ǾƭƛŜƎŜǊǎ ŘƻŜƴ Ƙǳƴ ōƻǾŜƴƪƭŜǊŜƴ ǳƛǘ Ŝƴ ƪǊƛƧƎŜƴ ŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ǾƻƻǊ  

 

IƻŜǾŜ άYǊŜŜƪŜƴǎǘŜƛƴέΣ 9ŜǊǎǘŜ YǊǳƛǎǿŜƎ орΦ 

ǘŜǊǳƎ Ǿŀƴ ƻƳǿƻƴŜƴŘŜƴΦ 5ŜȊŜ ǘƻƴŜƴ ȊƛŎƘ ƘǳƭǇǾŀŀǊŘƛƎΣ ȊƻǿŜƭ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜǾŜƴ 

Ǿŀƴ ƪƭŜŘƛƴƎ Ŝƴ ǾƻŜŘǎŜƭ ŀƭǎ ƛƴ ŀŘǾƛŜǎΦ 9Ŝƴ ŜƴƪŜƭƛƴƎ ƘŀŘ ƻǇ ŘŜ I.{ 9ƴƎŜƭǎ 

ƎŜƭŜŜǊŘ Ŝƴ ƪƻƴ Ȋƻ ƛƴ ƎŜǎǇǊŜƪ ƎŜǊŀƪŜƴΦ 5Ŝ ōŜƳŀƴƴƛƴƎǎƭŜŘŜƴ ǎǇƭƛǘǎŜƴ ȊƛŎƘ ƛƴ 

ŘǊƛŜ ƎǊƻŜǇƧŜǎ Ǿŀƴ ǘǿŜŜ Ŝƴ ǇƻƎŜƴ Ȋƻ ǳƛǘ ƘŀƴŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 5ǳƛǎǘŜǊǎ ǘŜ ōƭƛƧǾŜƴΦ 

5ƛŜ ƪƻƳŜƴ Ǉŀǎ ƭŀǘŜǊ ŘƛŜ ŘŀƎ ŀŀƴΣ ƳŀŀǊ Řŀƴ ȊƛƧƴ ŘŜ ǾƭƛŜƎŜǊǎ ŀƭ ǾŜǊǘǊƻƪƪŜƴΦ ¢ƻǘ 

ǿƻŜŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎƻƭŘŀǘŜƴΦ  

9ƴ Řŀǘ ȊƛƧƴ ŜǊ ǾŜŜƭΣ ǾƻƭƎŜƴǎ ȊŜƎƎŜƴ ǿŜƭ орлΦ ½Ŝ ȊƛƧƴ ŀŀƴƎŜǾƻŜǊŘ Ǿƛŀ ŘŜ 

.ŀǊŜƴŘǊŜŎƘǘǎŜ ōǊǳƎΦ 5Ŝ ōŜȊŜǧŜǊ ƴŜŜƳǘ ƘŜǘ ƘƻƻƎ ƻǇΦ bƻƎ ƳŀŀǊ ŘǊƛŜ ǿŜƪŜƴ 

ŘŀŀǊǾƻƻǊ ǿŀǎ ŜŜƴ ǎƻƻǊǘƎŜƭƛƧƪŜ ŎǊŀǎƘ ƳŜǘ ŜŜƴ 9ƴƎŜƭǎ ǾƭƛŜƎǘǳƛƎ ƛƴ wƻǧŜǊŘŀƳ 

ǳƛǘƎŜƭƻǇŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ǎȅƳǇŀǘƘƛŜōŜǘǳƛƎƛƴƎ Ŝƴ ōŜǘƻƎƛƴƎ ǾƻƻǊ ŘŜ 9ƴƎŜƭǎŜ 

ōŜƳŀƴƴƛƴƎǎƭŜŘŜƴΦ 5ŜȊŜ ǿŀǊŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ǘƻŜƎŜǎǘǊƻƻƳŘŜ ƳŜƴƛƎǘŜ ƻƴŘŜǊ 

ƎŜƧǳƛŎƘ ƻǇ ŘŜ ǎŎƘƻǳŘŜǊǎ ƎŜƴƻƳŜƴ Ŝƴ ǊƻƴŘƎŜŘǊŀƎŜƴΦ 9ƴ ƻƻƪ ŘŀŀǊ ǿŀǊŜƴ 

ƪƭŜŘƛƴƎǎǘǳƪƪŜƴ ǳƛǘƎŜǿƛǎǎŜƭŘΦ 5Ŝ 5ǳƛǘǎŜ ŎƻƳƳŀƴŘŀƴǘ ƛƴ wƻǧŜǊŘŀƳ ƛǎ 

ǿƻŜŘŜƴŘ Ŝƴ ƭŀŀǘ ŘŜ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ ƻǇŘǊŀǾŜƴΥ ōƛƧ ƘŜǊƘŀƭƛƴƎ Ȋŀƭ ŘŜ ǎǘŀŘ ȊǿŀŀǊ 

ōƻŜǘŜƴΦ !ƭƭŜ ƪǊŀƴǘŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ŜŜƴ ǿŜŜƪ ƭŀǘŜǊ ŜŜƴ ǾŜǊƪƭŀǊƛƴƎ ƻǇƴŜƳŜƴ Ǿŀƴ 

ƎŜƴŜǊŀŀƭ /ƘǊƛǎǝŀƴǎŜƴ ǿŀŀǊƛƴ ŘŜȊŜ ŀƭƭŜ bŜŘŜǊƭŀƴŘŜǊǎ ƛƴ ƴƛŜǘ Ƴƛǎ ǘŜ ǾŜǊǎǘŀƴŜ 

ǿƻƻǊŘŜƴ ǿŀŀǊǎŎƘǳǿǘΦ IƛƧ ƳŜǊƪǘ ƻǇ Řŀǘ ŘŜ ǎȅƳǇŀǘƘƛŜōŜǘǳƛƎƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 

ōŜǾƻƭƪƛƴƎ ƧŜƎŜƴǎ ōŜƳŀƴƴƛƴƎǎƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ƴŜŜǊƎŜǎŎƘƻǘŜƴ ǾƭƛŜƎǘǳƛƎŜƴΣ ȊǳƭƭŜƴ 

ǿƻǊŘŜƴ ƎŜȊƛŜƴ ŀƭǎ ōǊǳǘŀƭŜ ǇǊƻǾƻŎŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜ ²ŜƘǊƳŀŎƘǘΦ 5Ŝ 

ǘŜǊǳƎƘƻǳŘŜƴŘƘŜƛŘ ǿŜƭƪŜ ŘŜ 5ǳƛǘǎŎƘŜ ²ŜƘǊƳŀŎƘǘ ǘƻǘ ƴǳ ǘƻŜ ƛƴ ŀŎƘǘ ƘŜŜƊ 

ƎŜƴƻƳŜƴΣ ǎŎƘƛƧƴŜƴ ŘƻƻǊ ŘǿŀȊŜ ōŜǘƻƎŜǊǎ ŀƭǎ ȊǿŀƪǘŜ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ōŜǎŎƘƻǳǿŘΦ 

5Ŝ ōŜǾƻƭƪƛƴƎ ǿƻǊŘǘ ŘŜǊƘŀƭǾŜ ƴƻƎƳŀŀƭǎ ƎŜǿŀŀǊǎŎƘǳǿŘΦ 5ŜȊŜ ǿŀŀǊǎŎƘǳǿƛƴƎ 

ƎŜǎŎƘƛŜŘǘΣ ƻƳŘŀǘ ŘŜ ²ŜƘǊƳŀŎƘǘ ǘƘŀƴǎ ŘŜ ƻǇŘǊŀŎƘǘ ƘŜŜƊΣ ƛƴ ŘŜǊƎŜƭƛƧƪŜ 

ƎŜǾŀƭƭŜƴ ƻǇ ǘŜ ǘǊŜŘŜƴ Ŝƴ ȊƻƴƻŘƛƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŀǇŜƴǎ ƎŜōǊǳƛƪ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ 5Ŝ 

ƎŜǾƻƭƎŜƴ ƳƻŜǘŜƴ Řŀƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ōŜǘƻƎŜǊǎ ȊŜƭŦ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜŘǊŀƎŜƴΦ 

5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ ŘŜ ōŜǎǘŜ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ Řŀǘ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜǊǎ ƪǳƴƴŜƴ ƭŀǘŜƴ ȊƛŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ 

Ƙǳƴ ƳŜƴŜƴǎ ƛǎΣ ƛǎ ƴǵΥ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ǿŜƪŜƴ ƭŀǘŜǊ Ŝƴ ƴƛŜǘ ǾŜǊ Ǿŀƴ wƻǧŜǊŘŀƳΣ ƛƴ ŘŜ 

.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘǎŜ ǇƻƭŘŜǊΦ 

²ŀǘ ƴǳ ǾƻƭƎǘ ƛǎ ŜŜƴ ǿŀǊŜƴ ƪƭƻǇƧŀŎƘǘΦ 5Ŝ ƳŀƴƴŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ му Ŝƴ пл ƧŀŀǊΣ 

ǿƻƴŜƴŘ ƻǇ ŘŜ DǊŜǳǇ Ŝƴ ƘŜǘ ƴŀōƛƧƎŜƭŜƎŜƴ ²ŜǎǘƳŀŀǎΣ ŘƛŜƴŜƴ ȊƛŎƘ ǘŜ ƳŜƭŘŜƴ 

ōƛƧ ƘŜǘ ƎŜƳŜŜƴǘŜƘǳƛǎ ƛƴ ²ŜǎǘƳŀŀǎΦ 5ŀŀǊ ǿƻǊŘŜƴ ȊŜ ƻǇ ƘŜǘ ǎŎƘƻƻƭǇƭŜƛƴ ƛƴ 

ǊƛƧŜƴ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘΦ ½Ŝ ȊǳƭƭŜƴ ŞŞƴ ǾƻƻǊ ŞŞƴ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊƘƻƻǊŘΦ LƴǘǳǎǎŜƴ ŘƻŜƴ ŘŜ 

5ǳƛǘǎŜǊǎ ƘǳƛǎȊƻŜƪƛƴƎΦ !ƴŘŜǊŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǘƘǳƛǎ ƻǇƎŜƘŀŀƭŘ Ŝƴ ƴŀŀǊ ²ŜǎǘƳŀŀǎ 

ƎŜōǊŀŎƘǘΦ ½ƻ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŘŜ мсπƧŀǊƛƎŜ WŀŎƻōΣ ŘƛŜ ǝƧŘŜƴǎ ŜŜƴ ƻǇǘǊŜŘŜƴ ƳŜǘ 

сл см 



ȊƛƧƴ ƳǳȊƛŜƪǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ƳǳȊƛŜƪǘŜƴǘ ƛƴ hǳŘπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘ ǿƻǊŘǘ ƻǇƎŜǇŀƪǘ 

Ŝƴ ƴŀŀǊ ²ŜǎǘƳŀŀǎ ǾŜǊǾƻŜǊŘΦ IƛƧ Ȋƻǳ ŜŜƴ ǾƭƛŜƎŜǊ ŜŜƴ ōǊƻƻŘȊŀƪ ƘŜōōŜƴ 

ƎŜƎŜǾŜƴΦ 9Ŝƴ ŀƴŘŜǊ ƛǎ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōǊƻŜǊǎ .ƭƻƪΥ 

9Ŝƴ 5ǳƛǘǎŜǊ ƪǿŀƳ ƳŜ ƻǇƘŀƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧΦ tŜǊ ŀǳǘƻ ǿŜǊŘ ƛƪ ƴŀŀǊ 

²ŜǎǘƳŀŀǎ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ LŜŘŜǊŜŜƴ ǿŜǊŘ ŞŞƴ ǾƻƻǊ ŞŞƴ ƴŀŀǊ ōƛƴƴŜƴ ƎŜƭŜƛŘ Ŝƴ 

ǾŜǊƘƻƻǊŘΦ Lƪ ǿŜǊŘ ƛƴ ŜŜƴ ƘƻƪƧŜ ƎŜŘǳǿŘ Ŝƴ ƳŜǘ ƳƛƧƴ ƘƻƻŦŘ ǘŜƎŜƴ ŘŜ ƳǳǳǊ 

ƎŜƎƻƻƛŘΦ aƛŘŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ƴŀŎƘǘ ƭƛŜǘŜƴ ȊŜ ƳŜ ǿŜŜǊ ǾǊƛƧΦ Lƪ ǿŜŜǘ ƴƻƎ Řŀǘ ƛƪ ƻǇ 

ƳƛƧƴ ƪƭƻƳǇŜƴ ƴŀŀǊ Ƙǳƛǎ ƳƻŜǎǘ ƭƻǇŜƴΦ 

IŜǘ Ǝŀŀǘ ŜǊ ƘŀǊŘ ŀŀƴ ǘƻŜΦ ±ƛƧŦ ƳŀƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŘƛŜȊŜƭŦŘŜ ƴŀŎƘǘ ƻǾŜǊƎŜōǊŀŎƘǘ 

ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǇƻƭƛǝŜōǳǊŜŀǳ IŀŀƎǎŎƘŜǾŜŜǊ ƛƴ wƻǧŜǊŘŀƳΦ ½Ŝ ǿƻǊŘŜƴ ōŜǎŎƘǳƭŘƛƎŘ 

Ǿŀƴ ƘǳƭǇ ŀŀƴ Ŝƴ ƘŜǘ ǾŜǊōŜǊƎŜƴ Ǿŀƴ 9ƴƎŜƭǎŜ ǾƭƛŜƎŜǊǎΦ 5Ŝ ŜŜǊǎǘ ǾƭƛŜƎŜǊǎ ȊƛƧƴ 

ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ƻƻƪ ƻǇƎŜǇŀƪǘΦ aŀŀǊ ƘŜǘ ƭŜƪ ƛǎ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ōƻǾŜƴΦ 5Ŝ 5ǳƛǘǎŜǊǎ ȊŜǧŜƴ 

Ƙǳƴ ȊƻŜƪǘƻŎƘǘ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŘŀƎŜƴ ǾŜǊōŜǘŜƴ ǾƻƻǊǘΦ bǳ ƛǎ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ Ǿŀƴ 

.ƭƻƪ ŘŜ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ǾŜǊƘƻƻǊΦ 5ŀŀǊ ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ǎǘŀǇŜƭ ƪƭŜǊŜƴ ƛƴ ŘŜ ƪŜǳƪŜƴ 

ƴŜŜǊƎŜƎƻƻƛŘΦ YƭŜǊŜƴ Ǿŀƴ ǾƭƛŜƎŜǊǎ Ŝƴ ƪƭŜǊŜƴ Ǿŀƴ ōǳǊƎŜǊǎΦ bǳ ǿƻǊŘŜƴ 

ōŜǿƻƴŜǊǎ Ǿŀƴ DǊŜǳǇ Ŝƴ ƻƳƭƛƎƎŜƴŘŜ ƘǳƛȊŜƴ ƴŀŀǊ ōƛƴƴŜƴ ƎŜōǊŀŎƘǘ Ŝƴ 

ƻƴŘŜǊǾǊŀŀƎŘΦ bŀ ŀƅƻƻǇ ǿƻǊŘǘ ƘŜƴ ƎŜǾǊŀŀƎŘΣ ŀƭǾƻǊŜƴǎ ƴŀŀǊ Ƙǳƛǎ ǘŜ ƳƻƎŜƴΣ 

Ƙǳƴ ŜƛƎŜƴ ƪƭŜǊŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ǎǘŀǇŜƭ ǘŜ ƘŀƭŜƴΦ aŜǾǊƻǳǿ .ƭƻƪΥ 

IŜǘ ǿŀǎ ȊŀǘŜǊŘŀƎƳƻǊƎŜƴ ƻƳ ŜŜƴ ǳǳǊ ƻŦ ǝŜƴΦ 5Ŝ 5ǳƛǘǎŜǊǎ ƪǿŀƳŜƴ ƳŜǘ 

ŜŜƴ ǘƻƭƪΣ ŜŜƴ b{.πŜǊΦ ½Ŝ ƪǿŀƳŜƴ ŘŜ ƪŜǳƪŜƴ ōƛƴƴŜƴ ƳŜǘ Ƙǳƴ ƎǊƻǘŜ 

ǎƳƻŜƭŜƴΦ ½Ŝ ƘŀŘŘŜƴ ŀƭƭŜ ƪƭŜǊŜƴ ƻǇ Ƙǳƴ ŀǊƳŜƴ ŘƛŜ ŘŜ ǾƭƛŜƎŜǊǎ ƎŜƪǊŜƎŜƴ 

ƘŀŘŘŜƴΦ Lƪ ȊŀƎ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ ƎŜǊǳƛǘ ǇŜǘƧŜΦ Lƪ ŘŀŎƘǘΥ Ψ5ƛŜ ƘŀŘ IŀǊƳ ±ƛǎǎŜǊ ƻǇΩΦ 

½Ŝ ƎƻƻƛŘŜƴ ŀƭƭŜǎ ƻǇ ŜŜƴ ƭŀƎŜ ƪŀǎǘΦ 5Ŝ ƳŜƴǎŜƴ ƘŀŘŘŜƴ ȊŜ ŀƭ ƭŀǘŜƴ ƪƻƳŜƴ 

Ŝƴ ŘƛŜ ƘŀŘŘŜƴ ȊŜ ƻǇƎŜǎƭƻǘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƪƛǇǇŜƴƘƻƪ ƴŀŀǎǘ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧΦ 9Şƴ ǾƻƻǊ 

ŞŞƴ ǿŜǊŘŜƴ ȊŜ ōƛƴƴŜƴƎŜǊƻŜǇŜƴΦ 5Ŝ 5ǳƛǘǎŜǊǎ ƻƴŘŜǊǾǊƻŜƎŜƴ ȊŜΣ Ŝƴ ŀŀƴ ƘŜǘ 

ŜƛƴŘ ȊŜƛŘŜƴ ȊŜ Řŀǘ ȊŜ Ƙǳƴ ƪƭŜǊŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ǎǘŀǇŜƭ ƳƻŎƘǘŜƴ ƘŀƭŜƴ Ŝƴ Řŀƴ 

ƪƻƴŘŜƴ ȊŜ ƎŀŀƴΦ {ƻƳƳƛƎŜƴ ǾŜǊǊŀŀŘŘŜƴ ȊƛŎƘ ŘƻƻǊ Ƙǳƴ ƪƭŜǊŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ǎǘŀǇŜƭ 

ǘŜ ƘŀƭŜƴΦ ±ŀƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ǿŀǎ ōƛƧ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜǊǎ ǊŜŜŘǎ ōŜƪŜƴŘ ǿŀǘ ȊŜ ƘŀŘŘŜƴ 

ƎŜŘŀŀƴ ƻŦ ƎŜƎŜǾŜƴΦ ¢ƻŜƴ ǿŀǎ ±ŀƴ ŘŜǊ {ǘŜƭ ŀŀƴ ŘŜ ōŜǳǊǘ Ŝƴ ƛƪ ƳƻŜǎǘ ǘŜƎŜƴ 

ƘŜƳ ȊŜƎƎŜƴ Řŀǘ ƘƛƧ ǾƻƻǊ ŘŜ ǘŀŦŜƭ ƳƻŜǎǘ Ǝŀŀƴ ǎǘŀŀƴΦ ¢ƻŜƴ ōŜƎƻƴ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜǊ 

ƘŜƳ ǘŜ ƻƴŘŜǊǾǊŀƎŜƴΦ Lƪ ƘƻƻǊŘŜ ŀƭƭŜǎ ŀŀƴΣ Ŝƴ ƛƪ ƅǳƛǎǘŜǊŘŜ ǘŜƎŜƴ ƘŜƳΥ Ψ½ŜƎ 

Řŀǘ ƘƛƧ ƘŜǘ ƭƛŜƎǘΩΦ IƛƧ ǿŀǎ Ȋƻ ŘƻƻŦ Ŝƴ ƛƪ ƪƻƴ ƴƛŜǘ Ȋƻ ƘŀǊŘ ǊƻŜǇŜƴΣ ƳŀŀǊ ƘƛƧ 

ǿŀǎ ŜŜǊƭƛƧƪΦ 

5ƛŜȊŜƭŦŘŜ ƳƛŘŘŀƎ ǿƻǊŘǘ ŘŜ слπƧŀǊƛƎŜ !ǊƛŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ {ǘŜƭ ƳŜǘ ŘǊƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ƴŀŀǊ 

ƘŜǘ ǇƻƭƛǝŜōǳǊŜŀǳ ƛƴ wƻǧŜǊŘŀƳ ǾŜǊǾƻŜǊŘΦ 5ŀŀǊ ȊƛǧŜƴ ƴǳ Řǳǎ ƴŜƎŜƴ ƳŀƴƴŜƴ 

ǳƛǘ ŘŜ IƻŜƪǎŎƘŜ ²ŀŀǊŘ ǾŀǎǘΦ 5Ŝ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŘŀƎ ƪƻƳŜƴ ŜǊ ƴƻƎ ǾƛƧŦ ōƛƧΣ ȊƻŘŀǘ ŜǊ 

ȊƻƴŘŀƎŀǾƻƴŘ мл ŀǳƎǳǎǘǳǎ ǾŜŜǊǝŜƴ ƳŀƴƴŜƴ ȊƛǧŜƴ ǘŜ ǿŀŎƘǘŜƴ ƻǇ ŘŜ ŘƛƴƎŜƴ 

ŘƛŜ ƪƻƳŜƴ ƎŀŀƴΦ !ǊƛŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ {ǘŜƭ ƛǎ ŘŜ ƻǳŘǎǘŜΤ ŘŜ ƧƻƴƎǎǘŜ ƛǎ мсΣ Řŀǘ ƛǎ WŀŎƻō 

Ǿŀƴ wƛƧΣ ŘŜ ƳǳȊƛƪŀƴǘΦ IŜǘ ȊƛŜǘ ŜǊ ƴƛŜǘ ƎƻŜŘ ǳƛǘΦ ½Ŝ ƻƴŘŜǊƎŀŀƴ ǎǘŜǾƛƎŜ 

ǾŜǊƘƻǊŜƴΣ ǿŀŀǊōƛƧ ȊŜ ƎŜǎƭŀƎŜƴ Ŝƴ ƎŜǎŎƘƻǇǘ ǿƻǊŘŜƴΦ hǇ мн ŀǳƎǳǎǘǳǎ ǾƛƴŘǘ ƛƴ 

ƘŜǘ ƎŜǊŜŎƘǘǎƎŜōƻǳǿ ŀŀƴ ŘŜ bƻƻǊŘǎƛƴƎŜƭ ƛƴ wƻǧŜǊŘŀƳ ŘŜ ȊƛǩƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 

5ǳƛǘǎŜ ƪǊƛƧƎǎǊŀŀŘ ǇƭŀŀǘǎΦ 5Ŝ ǊŜŎƘǘŜǊǎ ȊƛǧŜƴ ƛƴ ǳƴƛŦƻǊƳΦ !ŎƘǘŜǊ ƘŜƴ ƘŀƴƎǘ ŘŜ 

5ǳƛǘǎŜ ƻƻǊƭƻƎǎǾƭŀƎΦ 5Ŝ ŘŜǳǊŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ōŜǿŀŀƪǘ ŘƻƻǊ ǎƻƭŘŀǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 

[ǳƊǿŀũŜ ƳŜǘ ƪŀǊŀōƛƧƴŜƴΦ ¢ǳǎǎŜƴ ŘŜ ǾŜǊŘŀŎƘǘŜƴ ȊƛǧŜƴ ƻƻƪ ǿŜŜǊ 5ǳƛǘǎŜ 

ǎƻƭŘŀǘŜƴΦ 5ǳƛǘǎŜ ŀŘǾƻŎŀǘŜƴ ǎǘŀŀƴ ŘŜ ǾŜǊŘŀŎƘǘŜƴ ōƛƧΦ Lƴ ŘŜ Ȋŀŀƭ Ȋƛǘ DŜƴŜǊŀŀƭ 

ŘŜǊ ²ŜƘǊƳŀŎƘǘ ƛƴ ƘƻƻƎǎǘŜƛƎŜƴ ǇŜǊǎƻƻƴΣ ƛƴ Ǿƻƭ ƻǊƴŀŀǘΥ CǊƛŜŘǊƛŎƘ 

/ƘǊƛǎǝŀƴǎŜƴΣ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ см ƧŀŀǊ ƻǳŘΦ ½ƛƧƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ ƻƴŘŜǊǎǘǊŜŜǇǘ ƘŜǘ 

ƎŜǿƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘΦ 5Ŝ ǊŜŎƘǘŜǊǎ ȊƛƧƴ Ǝŀǳǿ ƪƭŀŀǊΦ hǇ ƘǳƭǇ ŀŀƴ ŘŜ 

ǾƛƧŀƴŘ ǎǘŀŀǘ ŘŜ ŘƻƻŘǎǘǊŀŦΦ 5Ŝ ƎŜƴŜǊŀŀƭ ƘŀŘ ƴƻƎ Ȋƻ ƎŜǿŀŀǊǎŎƘǳǿŘΦ IŜǘ ƭŀŀǘǎǘŜ 

ǿƻƻǊŘ ƛǎ ŀŀƴ ŘŜ ǾŜǊŘŀŎƘǘŜƴΦ 5ŀǘ ǊŜŘǘ Wŀƴ {ŎƘŜǊǇŜƴƛǎǎŜ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴΦ IƛƧ ȊŜƎǘ 

ǘŜƎŜƴ ŘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜǊŜŎƘǘǎƘƻŦΥ Lƪ ōŜƴ /ƘǊƛǎǘŜƴΦ LŜŘŜǊ ŘƛŜ ōƛƧ ƳƛƧ ŀŀƴ 

ŘŜ ŘŜǳǊ ƪƻƳǘ Ŝƴ ƘƻƴƎŜǊ ƘŜŜƊΣ ŘƛŜ ƎŜŜŦ ƛƪ ǘŜ ŜǘŜƴΦ hƻƪ ŜŜƴ 5ǳƛǘǎŜǊΚ 

bŀǘǳǳǊƭƛƧƪΣ ŀƴǘǿƻƻǊŘǘ WŀƴΦ 5Ŝ ǳƛǘǎǇǊŀŀƪ ƛǎ ƪƻǊǘ Ŝƴ ƪǊŀŎƘǝƎΥ ǾƛƧŦ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǾŜŜǊǝŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǿŜƎŜƴǎ ōŜƎǳƴǎǝƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƛƧŀƴŘ ǘŜǊ ŘƻƻŘ ǾŜǊƻƻǊŘŜŜƭŘΦ 

IƛŜǊƻƴŘŜǊ ƛǎ ŘŜ ƻǳŘŜ !ǊƛŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ {ǘŜƭΦ 5Ŝ ƧƻƴƎŜ WŀŎƻō ƪǊƛƧƎǘ ŘŀƴƪȊƛƧ ȊƛƧƴ 

ƧŜǳƎŘƛƎŜ ƭŜŜƊƛƧŘ ǎƭŜŎƘǘǎ ǝŜƴ ƧŀŀǊ ƎŜǾŀƴƎŜƴƛǎǎǘǊŀŦΦ ½ƻ ƻƻƪ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ 

ƧƻƴƎŜƭƛƴƎΣ aŀǊƛƴǳǎ Ǿŀƴ {ǘŜŜƴǎŜƭΣ Ǿŀƴ мт ƧŀŀǊ ƻǳŘΦ ½ƛƧƴ ƛŜǘǎ ƻǳŘŜǊŜ ōǊƻŜǊΣ !ǊƛŜ 

Ǿŀƴ {ǘŜŜƴǎŜƭΣ ƛǎ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŜǊ ŘƻƻŘ ǾŜǊƻƻǊŘŜŜƭŘŜƴΦ Wŀƴ {ŎƘŜǊǇŜƴƛǎǎŜ ƪǊƛƧƎǘΣ 

ŘŀƴƪȊƛƧ ȊƛƧƴ ƭŀŀǘǎǘŜ ǿƻƻǊŘΣ ƭŜǾŜƴǎƭŀƴƎ ƛƴ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƻƻŘǎǘǊŀŦΦ 5Ŝ ŀƴŘŜǊŜƴ 

ǿƻǊŘŜƴ ǾǊƛƧƎŜǎǇǊƻƪŜƴΦ 

5Ŝ ŀŘǾƻŎŀǘŜƴ ŘƛŜƴŜƴ ŜŜƴ ƎǊŀǝŜǾŜǊȊƻŜƪ ƛƴ ōƛƧ ƎŜƴŜǊŀŀƭ /ƘǊƛǎǝŀƴǎŜƴΦ 5ŜȊŜ 

ǿŜƛƎŜǊǘΦ IƛƧ ǿƛƭ Řŀǘ ŜǊ ƴǳ ŜŜƴ ŘŀŀŘ ƎŜǎǘŜƭŘ ǿƻǊŘǘΦ hƻƪ ŜŜƴ ǾŜǊȊƻŜƪ Ǿŀƴ ŘŜ 

сн со 



ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Ǿŀƴ ²ŜǎǘƳŀŀǎ ŀŀƴ {ŜȅǎπLƴǉǳŀǊǘΣ ŘŜ ǊƛƧƪǎŎƻƳƳƛǎǎŀǊƛǎΣ ōƛŜŘǘ 

ƎŜŜƴ ǊŜǎǇƛƧǘΦ IŜǘ ƭŜǾŜǊǘ ƘŜƳ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ȊŜƭŦǎ ȊŜǎ ǿŜƪŜƴ ƎŜǾŀƴƎŜƴƛǎǎǘǊŀŦ ƻǇΦ 

IŜǘ ƛǎ ƳŜƴŜƴǎΦ IŜǘ ƻƻǊŘŜŜƭ ƛǎ ƎŜǾŜƭŘΣ ƘŜǘ Ǿƻƴƴƛǎ ƳƻŜǘ ǾƻƭǘǊƻƪƪŜƴΦ !ŀƴ ǾƛƧŦ 

ƳŀƴƴŜƴ Ǿŀƴ DǊŜǳǇΦ !ŀƴΥ .ŀǎǝŀŀƴ !ǊƛŜ .ŀǊŜƴŘǊŜŎƘǘΣ WƻǊƛǎ ŘŜ IŜǳǎΣ tƛŜǘŜǊ 

²ƻǳǘŜǊ YǊǳƛƧǘƘƻũΣ !ǊƛŜ Ǿŀƴ {ǘŜŜƴǎŜƭΣ !ǊƛŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ {ǘŜƭ 

Lƴ ŘŜ wƻǧŜǊŘŀƳǎŜ ƎŜǾŀƴƎŜƴƛǎ Ȋƛǘ ŘƛŜ ŘŀƎŜƴ ƻƻƪ ŜŜƴ ǇǊŜŘƛƪŀƴǘ ƻǇƎŜǎƭƻǘŜƴΦ 

IŜǘ ƛǎ ŘŜ ƭŀǘŜǊ ōŜƪŜƴŘ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ŘǎΦ WΦWΦ .ǳǎƪŜǎΦ IƛƧ ƪǊƛƧƎǘ ŘŜ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ ƻƳ 

ŘŜ ǾŜǊƻƻǊŘŜŜƭŘŜƴ ƻǇ ǘŜ ȊƻŜƪŜƴΦ 

5Ŝ ǾƛƧŦ ǘŜǊ ŘƻƻŘ ǾŜǊƻƻǊŘŜŜƭŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƭŀƪ ƴŀŀǎǘ ƳƛƧΣ ƛŜŘŜǊ ƴŜǘ ŀƭǎ ƛƪΣ 

ŀƭƭŜŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ŎŜƭ ƎŜǎǘƻǇǘΦ bŀ ŜƴƪŜƭŜ ƻƎŜƴōƭƛƪƪŜƴ ǿŜǊŘ ƘŜǘ ǿŜŜǊ ǎǝƭ ƻǇ ŘŜ 

ŀŦŘŜƭƛƴƎΦ 5Ŝ 5ǳƛǘǎŜǊǎ ǿŀǊŜƴ ǾŜǊŘǿŜƴŜƴΦ 9Ŝƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ōŜǿŀƪŜǊ π ŜŜƴ 

ƎƻŜƛŜ π ƪǿŀƳ ōƛƧ ƳƛƧ ƛƴ ŘŜ ŎŜƭ Ŝƴ ǾŜǊǘŜƭŘŜ ŘŜ ƘŜƭŜ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎΦ IƛƧ ǾǊƻŜƎ 

ƳŜ ƻŦ ƛƪ ŘŜ ǘŜǊ ŘƻƻŘ ǾŜǊƻƻǊŘŜŜƭŘŜƴ ǿƛƭŘŜ ƻǇȊƻŜƪŜƴΦ IƛƧ ȊƻǳΣ ǾƻƻǊ ȊƛƧƴ 

ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘƛƴƎΣ ƘŜǘ ǎƭƻǘ ƛƴ ŘŜ ŎŜƭƭŜƴ ƻǇŜƴƭŀǘŜƴΦ ½ƻ ƘŜō ƛƪ Řŀƴ ŘƛŜ ƴŀŎƘǘ 

ŘŜȊŜ ǾƛƧŦ ƳŀƴƴŜƴ ƻǇƎŜȊƻŎƘǘΦ 5Ŝ ƻǳŘǎǘŜ ǿŀǎ слΣ ŘŜ ƧƻƴƎǎǘŜ ннΦ IŜǘ ŘǳǳǊŘŜ 

ƴƻƎ ǾƛƧŦ ǿŜƪŜƴ ǾƻƻǊ ȊŜ ƎŜŦǳǎƛƭƭŜŜǊŘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƭƪŜ ƳƻǊƎŜƴ ǿŜǊŘ ƛƪ ƳŜǘ ƘŜƴ 

ƎŜƭǳŎƘǘ Ŝƴ ƪƻƴ ƛƪ ƳŜǘ ƘŜƴ ǎǇǊŜƪŜƴΦ bƻƻƛǘ Ȋŀƭ ƛƪ ŘƛŜ ŘŀƎŜƴ ǾŜǊƎŜǘŜƴΦ ½Ŝ 

ƪǿŀƳŜƴ ŀƭƭŜƴ ǳƛǘ ƪŜǊƪŜƭƛƧƪŜ ƎŜȊƛƴƴŜƴΣ ƳŀŀǊ ǇǊŀƪǝǎŎƘ ŘŜŘŜƴ ȊŜ ŜǊ ƎŜŜƴ 

Ǿŀƴ ŀƭƭŜƴ ƳŜŜǊ ŀŀƴΦ ¢ƻŎƘ ǾƻƴŘŜƴ ȊŜ ǘŜƴǎƭƻǧŜ ƘŜǘ ƛƴƴŜǊƭƛƧƪ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴΦ 

±ŀƴ ŘŜǊ {ǘŜƭΣ ŘŜ ƻǳŘǎǘŜΣ ƘŀŘ ƘŜǘ Ωǘ ƳƻŜƛƭƛƧƪǎǘΦ IƛƧ ȊŜƛ Řŀǘ ƘƛƧ DƻŘ ŀƭǝƧŘ 

ǘŜǾŜǊƎŜŜŦǎ ŀŀƴ ŘŜ ŘŜǳǊ ƘŀŘ ƭŀǘŜƴ ƪƭƻǇǇŜƴΦ 9ƴ ƘƛƧ ǿŀǎ ōŀƴƎΣ Řŀǘ DƻŘ ƴƛŜǘ 

ƻǇŜƴ Ȋƻǳ ŘƻŜƴΣ ƴǳ ƘƛƧ ŀŀƴ ŘŜ ŘŜǳǊ ƪƭƻǇǘŜΦ DƻŘ ƘŜŜƊ ŘŜ ŘŜǳǊ ƻǇŜƴƎŜŘŀŀƴΦ 

.ŀǎǝŀŀƴ !ǊƛŜ .ŀǊŜƴŘǊŜŎƘǘ ǿŀǎ ŘŜ ƧƻƴƎǎǘŜΦ IƛƧ ǿŜǊŘ ǇǊŜŎƛŜǎ ƻǇ ȊƛƧƴ 

ǾŜǊƧŀŀǊŘŀƎΣ му ǎŜǇǘŜƳōŜǊ мфпмΣ ŘƻƻŘƎŜǎŎƘƻǘŜƴΦ Lƴ ȊƛƧƴ ƭŀŀǘǎǘŜ ōǊƛŜŦ ŀŀƴ 

ȊƛƧƴ ǾŀŘŜǊ Ŝƴ ƳƻŜŘŜǊ ǎŎƘǊŜŜŦ ƘƛƧΥ [ƛŜǾŜ ǾŀŘŜǊ Ŝƴ ƳƻŜŘŜǊΣ ±ƻƻǊŘŀǘ ǳ ŘŜȊŜ 

ōǊƛŜŦ ƭŜŜǎǘ ƳƻŜǘ ǳ wƻƳŜƛƴŜƴ уΥ омоф ƭŜȊŜƴΦ !ƭǎ ǳ ŘŜȊŜ ōǊƛŜŦ ƭŜŜǎǘΣ ōŜƴ ƛƪ ŜǊ 

ƴƛŜǘ ƳŜŜǊΣ ƳŀŀǊ ǳ ƳƻŜǘ ǿŜǘŜƴ Řŀǘ ŀƭǎ ƛƪ ǘŜƎŜƴ ŘŜ ƳǳǳǊ ǎǘŀΣ ŘŜ ǿƻƻǊŘŜƴ 

Ǿŀƴ wƻƳŜƛƴŜƴ у ƭŜǾŜƴ ƛƴ ƳƛƧƴ ƘŀǊǘΦ Lƪ Řŀƴƪ ǳ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜǎΦ aƛƧƴ ƪƻƴƛƧƴŜƴ ȊƛƧƴ 

ǾƻƻǊ ȊǳǎΦ [ŀŀǘ ȊŜ ŜǊ ƎƻŜŘ ǾƻƻǊ ȊƻǊƎŜƴΦ 



сп ср ƘŜƳ ƎƻŜŘ ƎƛƴƎΣ ƘŀŘ ƘƛƧ ȊƛŎƘ Ǿŀƴ DƻŘ ƎŜŜƴ ȊƛŜǊ ŀŀƴƎŜǘǊƻƪƪŜƴ Ŝƴ ȊƛŎƘ ƴǳ ƛƴ ŘŜ ƴƻƻŘ ǘƻǘ DƻŘ 

ǿŜƴŘŜƴΚ aŀŀǊ ƪƻǊǘ ǾƻƻǊ ƘƛƧ ƎŜŦǳǎƛƭƭŜŜǊŘ ǿŜǊŘΣ ȊŜƛ ƘƛƧ ǘƻǘ ƳƛƧΥ ΨLƪ ƘŜō ƳƛƧƴ ƪƻǇ ǘƻŎƘ ƳŀŀǊ ƎŜōƻƎŜƴΦ ±ƻƻǊ DƻŘΦ 

bƛŜǘ ǾƻƻǊ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜǊǎΦ !ƭǎ ȊŜ ƳŜ ǘŜƎŜƴ ŘŜ ƳǳǳǊ ȊŜǧŜƴΣ ƘƻǳŘ ƛƪ ƳƛƧƴ ƪƻǇ ǊŜŎƘǘƻǇΣ ŘŜ ƭŀƳƳŜƭƛƴƎŜƴ ȊǳƭƭŜƴ ƎŜŜƴ 

ǘǊŀŀƴ ȊƛŜƴΦ 

9ƴ ŘǎΦ .ǳǎƪŜǎ ƳŜƭŘǘ ǾŜǊŘŜǊΥ DŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƛƧŦ ƳŀƴƴŜƴ ƘŜō ƛƪ ƻƻƪ ƳŀŀǊ ƳŜǘ ŜŜƴ ŜƴƪŜƭ ǿƻƻǊŘ ƘƻǊŜƴ ȊŜƎƎŜƴΣ Řŀǘ 

ȊŜ ŜǊ ǎǇƛƧǘ Ǿŀƴ ƘŀŘŘŜƴΣ ŘƛŜ 9ƴƎŜƭǎŜ Ǉƛƭƻƻǘ ƎŜƘƻƭǇŜƴ ǘŜ ƘŜōōŜƴΦ 5ŀǘ ǎǇǊŀƪ ǾƻƻǊ ƘŜƴ ǾŀƴȊŜƭŦΦ όΧύ aŜǘ ŜŜǊōƛŜŘ 

ƎŜŘŜƴƪ ƛƪ ŘŜȊŜ ǾƛƧŦ ƳŀƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ƻǇ ŜŜƴ ƻƎŜƴōƭƛƪ ŘŜŘŜƴΣ ǿŀǘ ȊŜ ƳƻŜǎǘŜƴ ŘƻŜƴΦ 9Ǌ Ȋŀǘ ƎŜŜƴ ǊƻƳŀƴǝŜƪ ōƛƧΦ ½Ŝ 

ŘŜŘŜƴ ǿŀǘ Ƙǳƴ ƘŀƴŘ ǾƻƴŘ ƻƳ ǘŜ ŘƻŜƴΦ 9Ŝƴ ǎǘǳƪƧŜ ǾŜǊȊŜǘ  

wƻƳŜƛƴŜƴ у ƛǎ ōƛƧ ŎƘǊƛǎǘŜƴŜƴ ōŜƪŜƴŘ ŀƭǎ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ у Ǿŀƴ ŘŜ ǳƛǘǾƻŜǊƛƎŜ ōǊƛŜŦ ŘƛŜ ŘŜ ŀǇƻǎǘŜƭ tŀǳƭǳǎ ǎŎƘǊŜŜŦ ŀŀƴ 

ŘŜ ŎƘǊƛǎǘŜƴŜƴ ƛƴ wƻƳŜΦ 5Ŝ ōǊƛŜŦ ƛǎ ŀƭǎ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ сс ōƻŜƪŜƴ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ƛƴ ŘŜ ōƛƧōŜƭΣ ŘƛŜ ƻƴŘŜǊ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘŜƴ 

ƛƴ ƎŜōǊǳƛƪ ƛǎΦ IŜǘ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴ ƎŜŘŜŜƭǘŜ ōŜƎƛƴǘ ƳŜǘ ŘŜ ǿƻƻǊŘŜƴΥ ²ŀǘ ȊǳƭƭŜƴ ǿƛƧ Řŀƴ ǘƻǘ ŘŜȊŜ ŘƛƴƎŜƴ ȊŜƎƎŜƴΚ 

½ƻ DƻŘ ǾƻƻǊ ƻƴǎ ƛǎΣ ǿƛŜ Ȋŀƭ ǘŜƎŜƴ ƻƴǎ ȊƛƧƴΚ 9ƴ  ǾŜǊǾƻƭƎǘ ƳŜǘ Ŝƴ ƭƻƻǇǘ ǳƛǘ ƻǇ ŘŜ ƻƴŘŜǊ ƎŜƭƻǾƛƎŜƴ ƎŜƭƛŜŦŘŜ 

ǿƻƻǊŘŜƴΥ ²ŀƴǘ ƛƪ ōŜƴ ǾŜǊȊŜƪŜǊŘΣ Řŀǘ ƴƻŎƘ ŘƻƻŘΣ ƴƻŎƘ ƭŜǾŜƴΣ ƴƻŎƘ ŜƴƎŜƭŜƴΣ ƴƻŎƘ ƻǾŜǊƘŜŘŜƴΣ ƴƻŎƘ ƳŀŎƘǘŜƴΣ 

ƴƻŎƘ ǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŜΣ ƴƻŎƘ ǘƻŜƪƻƳǎǝƎŜ ŘƛƴƎŜƴΣ ƴƻŎƘ ƘƻƻƎǘŜΣ ƴƻŎƘ ŘƛŜǇǘŜΣ ƴƻŎƘ ŜƴƛƎ ŀƴŘŜǊ ǎŎƘŜǇǎŜƭ ƻƴǎ Ȋŀƭ 

ƪǳƴƴŜƴ ǎŎƘŜƛŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƭƛŜŦŘŜ DƻŘǎΣ ǿŜƭƪŜ ƛǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘǳǎ WŜȊǳǎΣ ƻƴȊŜƴ IŜŜǊŜΦ 

5ŀǘ ǊŜƭŀǝǾŜŜǊǘΦ 5ŀǘ ōƛŜŘǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝŜŦΦ 

9Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ƎŜǾŀƴƎŜƴŜ WƻǊƛǎΣ ŜŜƴ ǊǳǿŜ ƳŀŀǊ ƻǇǊŜŎƘǘŜ ƪŜǊŜƭ Ǿŀƴ рнΣ ǿƛƭŘŜ ŜŜǊǎǘ  

ƴƛŜǘ ōƛŘŘŜƴΦ 5ŀǘ ǾƻƴŘ ƘƛƧ ƭŀŦΣ ƻƳŘŀǘ ƘƛƧ ƘŜǘ ƧŀǊŜƴ ƭŀƴƎ ƴƛŜǘ ƎŜŘŀŀƴ ƘŀŘΦ ¢ƻŜƴ ƘŜǘ  IŜǘ ŀŀƴǇƭŀƪōƛƭƧŜǘ ǿŀŀǊƻǇ ƘŜǘ Ǿƻƴƴƛǎ ǿƻǊŘǘ ōŜƪŜƴŘƎŜƳŀŀƪǘΦ 

сс ст 

 

 



5ƛǊŜŎǘ ƴŀ Ƙǳƴ ǾŜǊƻƻǊŘŜƭƛƴƎ ƭŀŀǘ /ƘǊƛǎǝŀƴǎŜƴ ƘŜǘ Ǿƻƴƴƛǎ ƻǾŜǊŀƭ ƛƴ 

ŀŀƴǇƭŀƪōƛƭƧŜǧŜƴ Ŝƴ ƪǊŀƴǘŜƴ ōŜƪŜƴŘƳŀƪŜƴΦ 

5ƛǘ ōŜǊƛŎƘǘ ƻƴǘƎŀŀǘ !ŘǊƛΣ ŘŜ ōŀƴƪƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊ ǳƛǘ hǳŘπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘΣ ƴƛŜǘΦ hǇ мр 

ŀǳƎǳǎǘǳǎ ǎŎƘǊƛƧƊ ƘƛƧΥ 

±ŀƴ ŘŜ мп ƎŜŀǊǊŜǎǘŜŜǊŘŜƴ ǘŜ ²ŜǎǘƳŀŀǎ ȊƛƧƴ р ǘŜǊ ŘƻƻŘ ǾŜǊƻƻǊŘŜŜƭŘ Ŝƴ о 

ǘƻǘ ƭŀƴƎŜΣ ǘŜƴ ŘŜƭŜ ƭŜǾŜƴǎƭŀƴƎŜ ƎŜǾŀƴƎŜƴƛǎǎǘǊŀŦΣ ǿŜƎŜƴǎ ƘǳƭǇ ŀŀƴ с 

.ǊƛǘǎŎƘŜ ǇƛƭƻǘŜƴ Σ ŘƛŜ ƻǇ т ŀǳƎΦ ƧƭΦ ƛƴ ŘŜƴ hǳŘπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘǎŜ ǇƻƭŘŜǊ ƳŜǘ Ƙǳƴ 

ƳŀŎƘƛƴŜ ȊƛƧƴ ƎŜŘŀŀƭŘ Ŝƴ Ƙǳƴ ǘƻŜǎǘŜƭ ƛƴ ōǊŀƴŘ ǎǘŀƪŜƴΦ 

 

IŜǘ ŀŦǎŎƘǊƛƪǿŜƪƪŜƴŘŜ ōŜǊƛŎƘǘ ƻǇ ŘŜ 

ǾƻƻǊǇŀƎƛƴŀ Ǿŀƴ ƘŜǘ wƻǧŜǊŘŀƳǎŎƘ bƛŜǳǿǎōƭŀŘ 

Ǿŀƴ мфπлфπмфпмΦ 

5Ŝ ǾƛƧŦ Ǿŀƴ DǊŜǳǇ ǿŜǊŘŜƴ ƻǇ мф ǎŜǇǘŜƳōŜǊΣ Řǳǎ ŜŜƴ ŘŀƎ ƭŀǘŜǊ Řŀƴ .ǳǎƪŜǎ 

ōŜǎŎƘǊƛƧƊΣ ƻǇ ŜŜƴ ƻƴōŜƪŜƴŘŜ Ǉƭŀŀǘǎ ƎŜŦǳǎƛƭƭŜŜǊŘΦ 9ƴ ƻǇ ŜŜƴ ƻƴōŜƪŜƴŘŜ 

Ǉƭŀŀǘǎ ōŜƎǊŀǾŜƴ ƻŦ π ǿŀǘ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪŜǊ ƛǎ π ƎŜŎǊŜƳŜŜǊŘΦ 5Ŝ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ȊƛƧƴ ƴƛŜǘ 

ƻǇ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜ Ŝƴ ǿƻǊŘŜƴ ƴƛŜǘ ƛƴƎŜƭƛŎƘǘΦ ½Ŝ ƪǳƴƴŜƴ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿǎ ǳƛǘ ŘŜ ƪǊŀƴǘ 

ǾŜǊƴŜƳŜƴΦ 

Lƴ ŀƭƭŜ ƪǊŀƴǘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƧƴǘ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƳŜŘŜŘŜƭƛƴƎΦ 

!ŘǊƛ ƘŜŜƊ ƘŜǘ ƻƻƪ ƎŜƭŜȊŜƴΥ р ŘƻƻŘǾƻƴƴƛǎǎŜƴ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ǾƻƻǊ ƘǳƭǇ ŀŀƴ 

ǇƛƭƻǘŜƴΣ ǾŜǊƳŜƭŘǘ ȊƛƧƴ ŘŀƎōƻŜƪ ƻǇ нн ǎŜǇǘŜƳōŜǊΦ 9Ŝƴ Ȋƛƴ ǘǳǎǎŜƴ ŀƴŘŜǊŜ 

ŘƻƻŘǾƻƴƴƛǎŜƴ ŜƭŘŜǊǎ Ŝƴ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ ǳƛǘ ƘŜǘ ōǳƛǘŜƴƭŀƴŘΦ 

5Ŝ ŘǊƛŜ ǘƻǘ ƎŜǾŀƴƎŜƴƛǎǎǘǊŀũŜƴ ǾŜǊƻƻǊŘŜŜƭŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƴŀŀǊ 5ǳƛǘǎƭŀƴŘ 

ƻǾŜǊƎŜōǊŀŎƘǘΦ 9ƴ ƪŜǊŜƴ ƴŀ ŘŜ ōŜǾǊƛƧŘƛƴƎ ƴŀŀǊ Ƙǳƛǎ ǘŜǊǳƎΦ aŀǊƛƴǳǎ ƪƻƳǘ ȊŜƭŦǎ 

ƭƻǇŜƴŘ ǳƛǘ tƻƭŜƴΦ 5Ŝ ȊŜǎ ǾƭƛŜƎŜǊǎ ȊƛƧƴ ŀƭƭŜƴ ƻǇƎŜǇŀƪǘΣ ǾŜǊƘƻƻǊŘ Ŝƴ ƛƴ 

ƪǊƛƧƎǎƎŜǾŀƴƎŜƴǎŎƘŀǇ ŀŦƎŜǾƻŜǊŘ ƴŀŀǊ 5ǳƛǘǎƭŀƴŘΦ bŀ ŘŜ ōŜǾǊƛƧŘƛƴƎ ƪŜǊŜƴ ȊŜ 

ǘŜǊǳƎ ƴŀŀǊ Ƙǳƛǎ Ŝƴ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜǘ Ƙǳƴ ƛƴ ƭŜǾŜƴ ȊƛƧƴŘŜ ƘŜƭǇŜǊǎ 

ƘŜǊǎǘŜƭŘΦ  

5Ŝ ƎŜōŜǳǊǘŜƴƛǎǎŜƴ ƛƴ ŘŜ .ŜƛƧŜǊƭŀƴŘǎŜ ǇƻƭŘŜǊ ȊƛƧƴ ȊƻǿŜƭ ŘƻƻǊ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜǊǎ ŀƭǎ 

ŘƻƻǊ ŘŜ ƎŜŀƭƭƛŜŜǊŘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘΦ 5Ŝ 5ǳƛǘǎŜǊǎ ƎǊƛƧǇŜƴ ȊŜ ŀŀƴ ƻƳ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ǘŜ 

ƳŀƪŜƴ Řŀǘ ƘǳƭǇ ŀŀƴ ŘŜ ǾƛƧŀƴŘ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ǾŜǊōƻŘŜƴ ƛǎΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ǎǘǊŜƴƎ 

ƎŜǎǘǊŀƊ ǿƻǊŘǘΦ 9Ŝƴ ǾƻƻǊōŜŜƭŘ ǾƻƻǊ ƘŜŜƭ bŜŘŜǊƭŀƴŘΦ 5Ŝ ƎŜŀƭƭƛŜŜǊŘŜƴ ƳŀƪŜƴ 

ŜŜƴ ŬƭƳΣ ƎŜōŀǎŜŜǊŘ ƻǇ ƘŜǘƎŜŜƴ ȊƛŎƘ ƛƴ ŘŜ ǇƻƭŘŜǊ ŀŦǎǇŜŜƭŘŜΣ ƳŜǘ ŀƭǎ ŘƻŜƭ ŘŜ 

ōǳǊƎŜǊ ƳƻŜŘ ǘŜ ƎŜǾŜƴΦ 5Ŝ 5ǳƛǘǎŜǊǎ ȊƛƧƴ ŘŜ ōŀŘ Ǝǳȅǎ Ŝƴ ŘŜ bŜŘŜǊƭŀƴŘŜǊǎ ȊƛƧƴ 

ŘŜ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎŜΣ ƎŜƭƻǾƛƎŜΣ ǘǊƻǳǿŜ ƎƻƻŘ ƎǳȅǎΦ ¦ƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ǿƛƴǘ ƘŜǘ ƎƻŜŘŜ ƘŜǘ 

Ǿŀƴ ƘŜǘ ƪǿŀŘŜΦ IŜǘ ƛǎ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀ ƻƳ ŘŜ ǎǘǊƛƧŘ ƴƻƎ ŜǾŜƴ ǾƻƻǊǘ ǘŜ ȊŜǧŜƴΦ !ŀƴ 

ƘŜǘ ōŜƎƛƴ ŜǊǾŀƴ ƛǎ ŜŜƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ǊŜƎŜǊƛƴƎ ƛƴ 

ōŀƭƭƛƴƎǎŎƘŀǇ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴΦ IƛŜǊƛƴ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ƴŀƳŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƛƧŦ ƳŀƴƴŜƴ Ǿŀƴ 

DǊŜǳǇ ƎŜǘƻƻƴŘΣ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ Ƙǳƴ ƭŜǾŜƴ ƘŜōōŜƴ ƎŜƎŜǾŜƴ ǾƻƻǊ ŀƴŘŜǊŜƴΣ ǾƻƻǊ 

ǾƭƛŜƎŜǊǎ ƛƴ ƴƻƻŘΦ 5Ŝ ŬƭƳΣ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ǝǘŜƭ hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŀƛǊŎǊŀƊ ƛǎ ƳƛǎǎƛƴƎΣ ǿƻǊŘǘ 

ƛƴ мфпн ŀƭ ǾŜǊǘƻƻƴŘ ƛƴ ōƛƻǎŎƻǇŜƴ ƛƴ !ƳŜǊƛƪŀΣ /ŀƴŀŘŀ Ŝƴ 9ƴƎŜƭŀƴŘΦ IƛƧ ƛǎ ŜŜƴ 

ƎǊƻƻǘ ǎǳŎŎŜǎΦ 

су сф 



Lƴ нлмо ǿŜǊŘ ƴƛŜǘ ǾŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƴƻƻŘƭŀƴŘƛƴƎ ŜŜƴ 

ƘŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎǎƳƻƴǳƳŜƴǘ ƻƴǘƘǳƭŘΦ IŜǘ ƛǎ ŜŜƴ ǎŎǳƭǇǘǳǳǊ ƛƴ ŘŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ŜŜƴ 

ǾŜǊǿǊƻƴƎŜƴ ǾƭƛŜƎǘǳƛƎǇǊƻǇŜƭƭƻǊΦ 

Lƴ нлмр ƪǿŀƳ ŜǊ ŜŜƴ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ōƛƧ ƻǇ ƘŜǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǘŜǊǊŜƛƴ 5Ŝ .ƻǎǎŎƘŜƴ όƛƴ 

ŘŜ !ƴǘƻƴƛŜ Ǿŀƴ [ŜŜǳǿŜƴƘƻŜƪǎǘǊŀŀǘύΦ 5ƛǘ ƘŜǊŘŜƴƪǘ ŀƭƭŜ ƎŜǎƴŜǳǾŜƭŘŜ 

ǾƭƛŜƎǘǳƛƎōŜƳŀƴƴƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƭǳŎƘǘƻƻǊƭƻƎ ōƻǾŜƴ ƻŦ ƻǇ ƘŜǘ ƎǊƻƴŘƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ 

ŘŜ IƻŜƪǎŎƘŜ ²ŀŀǊŘΦ 

hƻǊƭƻƎ ƛƴ hǳŘπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘ ƛǎ ƛƴ ƛŜŘŜǊ ƎŜǾŀƭ ŜŜƴ ǎǘǊƛƧŘ ƛƴ ŘŜ ƭǳŎƘǘΦ ±ŀƴ ƭŀǿŀŀƛ 

Ŝƴ ƎŜǿŜƭŘ  Ǿŀƴ ƻǾŜǊǾƭƛŜƎŜƴŘŜ ǾƭƛŜƎǘǳƛƎŜƴΦ ±ŀƴ ǘƻŜǎǘŜƭƭŜƴ ŘƛŜ ƴŜŜǊƎŜǎŎƘƻǘŜƴ 

ǿƻǊŘŜƴΣ ŜŜƴ ƴƻƻŘƭŀƴŘƛƴƎ ƳŀƪŜƴ ƻŦ ŘƛŜ ōƻƳƳŜƴ ŘǊƻǇǇŜƴΦ 

с μ 9 Ŝ ƴ Ψ ƪ ŀ ƭ Ƴ Ŝ Ŝ ƴ ō Ŝ Ȋ ŀ Ř ƛ Ǝ Ř Ŝ 

Ω ƛ ƴ Ř Ǌ ǳ ƪ Ǿ ƻ ƻ Ǌ Ř ŀ ǘ Ƙ Ŝ ǘ ǘ ƛ Ƨ ƪ Ŝ Ŝ Ǌ 

ǘ 

!ŦƎŀŀƴŘŜ ƻǇ ƻƴȊŜ ǾƻƻǊƴŀŀƳǎǘŜ ƭƻƪŀƭŜ ōǊƻƴƴŜƴ Ǿŀƭǘ ŜǊ ƴŀ ŘŜȊŜ 

ƛƴŘǊǳƪǿŜƪƪŜƴŘŜ ƎŜōŜǳǊǘŜƴƛǎǎŜƴ ƛƴ ŘŜ ǇƻƭŘŜǊ Ŝƴ ōƛƧ ŘŜ wƻǧŜǊŘŀƳǎŜ 

ǊŜŎƘǘōŀƴƪ ƴƛŜǘ ǾŜŜƭ ǘŜ ǾŜǊƳŜƭŘŜƴΦ 

IŜǘ ŀŦǎŎƘŀũŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŘŜƴ π ƛƴŎƭǳǎƛŜŦ ŘƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŦǳƴŎǝŜ Ǿŀƴ 

ǿŜǘƘƻǳŘŜǊǎ ŘƛŜ ƻƻƪ ƭƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘ ȊƛƧƴ π ŘƻƻǊ ŘŜ ōŜȊŜǧŜǊ ƻǇ м 

ǎŜǇǘŜƳōŜǊ мфпм ƪǊƛƧƎǘ ƎŜŜƴ ŀŀƴŘŀŎƘǘΦ 5Ŝ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ ƪƻƳǘ ƘƛŜǊŘƻƻǊ ƳŜŜǊ 

ƎŜƠǎƻƭŜŜǊŘ ǘŜ ǎǘŀŀƴΦ IƛƧ ƻƴŘŜǊǘŜƪŜƴǘ ōŜǎƭǳƛǘŜƴ ǾƻƻǊǘŀŀƴ ƳŜǘ ΨōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ 

ŘŜǊ ƎŜƳŜŜƴǘŜ hǳŘπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘ ƘŀƴŘŜƭŜƴŘŜ ǘŜǊ ǿŀŀǊƴŜƳƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŀŀƪ Ǿŀƴ 

ŘŜƴ ǊŀŀŘΩΦ 

!ŘǊƛ Ǉƛƪǘ ǾŜŜƭ ǿŜŜǘƧŜǎ ƻǇ ǳƛǘ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿǎ ŘƛŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ƎŜōŜǳǊǘŜƴƛǎǎŜƴ 

ōŜǘǊŜũŜƴΦ IƛŜǊōƛƧ ƪǊƛƧƎǘ ŘŜ ƻƻǊƭƻƎ Ǿŀƴ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜǊǎ ǘŜƎŜƴ ŘŜ wǳǎǎŜƴ ǾŜŜƭ 

ŀŀƴŘŀŎƘǘ Ǿŀƴ ƘŜƳΦ IŜǘ ǿŜƛƴƛƎŜ ƴƛŜǳǿǎ ƻǾŜǊ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ōŜǘǊŜƊ ǾƻƻǊŀƭ 

ƻǾŜǊǾƭƛŜƎŜƴŘŜ Ŝƴ ƴŜŜǊƎŜǎǘƻǊǘŜ ǾƭƛŜƎǘǳƛƎŜƴΣ όōǊŀƴŘύōƻƳƳŜƴ Ŝƴ ǊŜǇǊŜǎŀƛƭƭŜǎ 

ōƛƧ ƘǳƭǇ ŀŀƴ ŘŜ ǾƛƧŀƴŘ ƻŦ ǾŜǊȊŜǘ ǘŜƎŜƴ ŘŜ ōŜȊŜǧŜǊΦ 9ƴ ƘƛƧ ƴƻǘŜŜǊǘ ŜƴƪŜƭŜ 

ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ƳŜǘ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ǘƻǘ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŀŧŜŜƭŘƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƴŀƳŜƴ Ǿŀƴ 

ƭŜǾŜƴŘŜ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƪƻƴƛƴƪƭƛƧƪ ƘǳƛǎΣ Ŝƴ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝŜΦ ±ŜǊŘŜǊ ƴŜŜƳǘ ƘƛƧ ŜŜƴ Ŏƛǘŀŀǘ ƻǇ ǳƛǘ ŜŜƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ Ǿŀƴ ŘŜ wƛƧƪǎ 

/ƻƳƳƛǎǎŀǊƛǎ ƳŜǘ ŜŜƴ tƻƻƭǎŜ ƪǊŀƴǘ ƻǾŜǊ ŘŜ ƘƻǳŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ 

ǾƻƭƪΥ ΨLƴ ȊΩƴ ƻǾŜǊǿŜƎŜƴŘŜ ƳŜŜǊŘŜǊƘŜƛŘ ƛǎ ƘŜǘ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ Ǿƻƭƪ ƪŀƭƳ Ŝƴ 

ōŜȊŀŘƛƎŘΦ 5Ŝ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ !ǊōŜƛŘŜǊǎ ōƻŜǊŜƴǎǘŀƴŘ ǎǘŀŀƴ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƎŜƘŜŜƭΣ 

ƻƴŘŀƴƪǎ ŀƭƭŜ ŀƎƛǘŀǝŜ ǳƛǘ [ƻƴŘŜƴΣ ǇƻǎƛǝŜŦ ǘŜƎŜƴƻǾŜǊ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ƻǊŘŜΦΩ 5ŀǘ 

ƭŀŀǘǎǘŜ ǿŀǎ ǿŜƭ ŜǊƎ ǇƻǎƛǝŜŦ ƛƴƎŜƪƭŜǳǊŘΣ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ΨƪŀƭƳ Ŝƴ ōŜȊŀŘƛƎŘΩ 

ōŜƴŀŘŜǊŘŜ ŘŜ ǿŀŀǊƘŜƛŘ ǿŜƭƭƛŎƘǘ ōŜǘŜǊΦ ²Ŝ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ Řŀƴ нс ƻƪǘƻōŜǊ мфпмΦ 

aŜǘ ǎǘƻƳƘŜƛŘ ƎŜǎƭŀƎŜƴ Ǉŀǎǘ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ōŜǘŜǊ ōƛƧ ŘŜ ƘƻǳŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 

ōŜǿƻƴŜǊǎ Ǿŀƴ hǳŘπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘΣ DǊŜǳǇ Ŝƴ ²ŜǎǘƳŀŀǎΣ ƴŀ ŘŜ ǊŜŀŎǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ 

ōŜȊŜǧŜǊ ƻǇ ŘŜ ƘǳƭǇ ŀŀƴ ƳŜƴǎŜƴ ƛƴ ƴƻƻŘΦ 

{ƛŘŜǊƛǳǎ ƳŜƭŘǘ ŜƴƪŜƭŜ ōǊŀƴŘōƻƳƳŜƴ ŘƛŜ ŀƭƭŜŜƴ ƳŀǘŜǊƛšƭŜ ǎŎƘŀŘŜ 

ŀŀƴǊƛŎƘǧŜƴΣ ǿŀƴƎŜŘǊŀƎ Ǿŀƴ 5ǳƛǘǎŜǊǎ ōƛƧ ŘŜ ǎǳƛƪŜǊŦŀōǊƛŜƪ όƘŜǘ ǎǘŜƭŜƴ Ǿŀƴ 

ǎǳƛƪŜǊ ŜǘŎΦύΣ ƎŜŘƻŜ ǊƻƴŘ ŜŜƴ ȊƻŜƪƭƛŎƘǘ ōƛƧ ŘŜ ŀŦǊƛǘ ƴŀŀǊ ŘŜ hǳŘŜ ¢ƻƭΦ 9ƴ ƘƛƧ 

ǾŜǊƘŀŀƭǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǎƭǳƛǎǿŀŎƘǘŜǊ ŘƛŜ ŜǊ ŘƻƻǊ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜǊǎ Ǿŀƴ ōŜǝŎƘǘ ǿŜǊŘ ȊƛƧƴ 

ǿŜǊƪ ƴƛŜǘ ƎƻŜŘ ƎŜŘŀŀƴ ǘŜ ƘŜōōŜƴΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ 5ǳƛǘǎŜǊǎ ōƛƧ ƘŜǘ ȊƻŜƪƭƛŎƘǘ ƴŀǧŜ 

ǾƻŜǘŜƴ ƪǊŜƎŜƴΦ IŜǘ ƻǇ ƭŀǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜȊŜǧŜǊ ǿƛƧȊƛƎŜƴ Ǿŀƴ ǎǘǊŀŀǘƴŀƳŜƴΣ ōŜƎƛƴ 

мфпнΣ ǿƻǊŘǘ ŘƻƻǊ !ŘǊƛ ƛƴ ŜŜƴ ŜƴƪŜƭŜ ǊŜƎŜƭ ƎŜƴƻŜƳŘΦ 5Ŝ WǳƭƛŀƴŀǎǘǊŀŀǘ ƛƴ hǳŘπ

.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘ ǿƻǊŘǘ Wǳƭƛŀƴŀ Ǿŀƴ {ǘƻƭōŜǊƎǎǘǊŀŀǘΦ 5ŀǘ ǿŀǎ ǘŜƴǎƭƻǧŜ ŜŜƴ 5ǳƛǘǎŜ 

ŘŀƳŜΦ 5ŀǘ ƛǎ ƘŜǘ ŘŀƴΦ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀŀƭ ƎŜōŜǳǊŘŜ ŜǊ ǿŜƭ ƘŜǘ ŜŜƴ Ŝƴ ŀƴŘŜǊΦ IŜǘ Ȋƻǳ ŘŜ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ 

ƛƴƎŀŀƴ ŀƭǎ ŜŜƴ ƪŜŜǊǇǳƴǘ ƛƴ ŘŜ ǿŜǊŜƭŘƻƻǊƭƻƎΦ aƛǎǎŎƘƛŜƴ ƛǎ ƘŜǘ ōŜǘŜǊ ƻƳ Ǿŀƴ 

ƪŜŜǊǇǳƴǘŜƴ ǘŜ ǎǇǊŜƪŜƴΦ ½Ŝ ǎǇŜƭŜƴ ȊƛŎƘ ŀŦ ƻǇ ŘǊƛŜ ŦǊƻƴǘŜƴΣ ǾŜǊ Ǿŀƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ 

Ŝƴ ǾŜǊ Ǿŀƴ hǳŘπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘΦ ½Ŝ ƳŀƪŜƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ Řŀǘ ƘƛŜǊ ŜŎƘǘ ŜŜƴ 

ǿŜǊŜƭŘƻƻǊƭƻƎ ŀŀƴ ŘŜ ƎŀƴƎ ƛǎΦ ½Ŝ ƻƴǘƎŀŀƴ !ŘǊƛ ƴƛŜǘΦ ¢ǿŜŜ ŜǊǾŀƴ ǎǇŜƭŜƴ ƛƴ ŘŜ 

ƘŜǊŦǎǘ Ŝƴ ǿƛƴǘŜǊ Ǿŀƴ мфпмΦ 

Lƴ wǳǎƭŀƴŘ ōƭƛƧƊ ŘŜ ǘƻǘ Řŀƴ ǘƻŜ Ǿƭƻǘ ǾŜǊƭƻǇŜƴ ƻǇƳŀǊǎ ǎǘŜƪŜƴ ƛƴ ŘŜ ƳƻŘŘŜǊΦ 

5Ŝ ƎŜǾƻƭƎŜƴ ōƭƛƧƪŜƴ ŘŜǎŀǎǘǊŜǳǎ ǾƻƻǊ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜǊǎΦ ½Ŝ ǿƻǊŘŜƴ ȊŜƭŦǎ 

ǘŜǊǳƎƎŜǿƻǊǇŜƴ ŀƭǎ ŘŜ wǳǎǎŜƴ ƛƴ ǎǘŀŀǘ ōƭƛƧƪŜƴ ǘƻǘ ŜŜƴ ǘŜƎŜƴƻũŜƴǎƛŜŦΦ 

тл тм 



9ƴ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ōƻƴŘƎŜƴƻƻǘ ōŜǘǊŜŜŘǘ ŦƻǊƳŜŜƭ ƘŜǘ ǎǘǊƛƧŘǘƻƴŜŜƭΦ 5ŀǘ ƎŜōŜǳǊǘ 

ƴŀŘŀǘ ŜŜƴ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ !ƳŜǊƛƪŀŀƴǎŜ Ǿƭƻƻǘ ŘƻƻǊ WŀǇŀƴΣ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ ŎǊƛƳŜ Ǿŀƴ 

5ǳƛǘǎƭŀƴŘ Ŝƴ LǘŀƭƛšΣ ƻƴǾŜǊƘƻŜŘǎ ōƛƧ tŜŀǊƭ IŀǊōƻǳǊ όIŀǿŀƠύ ǿŀǎ ŀŀƴƎŜǾŀƭƭŜƴΦ 

¢ƻǘ Řŀƴ ǘƻŜ ƘŀŘŘŜƴ ŘŜ π ŦƻǊƳŜŜƭ ƴŜǳǘǊŀƭŜ π ±ŜǊŜƴƛƎŘŜ {ǘŀǘŜƴ ȊƛŎƘ ōŜǇŜǊƪǘ ǘƻǘ 

ƳŀǘŜǊƛšƭŜ ƘǳƭǇ ŀŀƴ 9ƴƎŜƭŀƴŘΦ bǳ ǾƻƭƎŜƴ ŘŜ ƻƻǊƭƻƎǎǾŜǊƪƭŀǊƛƴƎŜƴ ŜƭƪŀŀǊ ǎƴŜƭ 

ƻǇΦ IŜǘ ƳŀŎƘǝƎŜ !ƳŜǊƛƪŀ Ǌŀŀƪǘ ƴǳ ƎŜƘŜŜƭ ōŜǘǊƻƪƪŜƴΦ 5Ŝ ƎŜǾƻƭƎŜƴ ŘŀŀǊǾŀƴ 

ȊǳƭƭŜƴ ǿŜƭŘǊŀ ƳŜǊƪōŀŀǊ ǿƻǊŘŜƴΦ 

bƻƎ ƎŜŜƴ ƧŀŀǊ ƭŀǘŜǊ π ƘŜǊŦǎǘκ ǿƛƴǘŜǊ мфпн π ƭƛƧŘŜƴ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜǊǎ ōƛƧ {ǘŀƭƛƴƎǊŀŘ 

ŜŜƴ ŜƴƻǊƳŜ ƴŜŘŜǊƭŀŀƎΣ ǿŀŀǊōƛƧ ȊŜƭŦǎ ŜŜƴ ƘŜŜƭ ƭŜƎŜǊƪƻǊǇǎ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƎŀŀǘΦ 9ƴ 

ƛƴ bƻƻǊŘπ!ŦǊƛƪŀ ǿƻǊŘǘ  ŘŜ 5ǳƛǘǎŜ ƻǇƳŀǊǎ ōƛƧ 9ƭ !ƭŀƳŜƛƴ όƛƴ ƘŜǘ ƴƻƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ 

9ƎȅǇǘŜύ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ƘƻƴŘŜǊŘ ƪƛƭƻƳŜǘŜǊ ǾƻƻǊ ƘŜǘ {ǳŜȊƪŀƴŀŀƭ ǘƻǘ ǎǘŀŀƴ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ 

9ƴ ƻƻƪ ŘŀŀǊ ƳƻŜǘŜƴ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜǊǎ ǊŜŎƘǘǎƻƳƪŜŜǊǘ ƳŀƪŜƴΦ  

5Ŝ 5ǳƛǘǎŜ ƭŜƎŜǊǎ ōƭƛƧƪŜƴ ƴƛŜǘ ƻƴƻǾŜǊǿƛƴƴŜƭƛƧƪΦ 5ƻƻǊǾŀŀǊǘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ {ǳŜȊƪŀƴŀŀƭ 

ōƭƛƧƊ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎŜŀƭƭƛŜŜǊŘŜƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪ Ŝƴ ŘŜ ƻƭƛŜǾŜƭŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ aƛŘŘŜƴπhƻǎǘŜƴ 

ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜǊǎ ƴƛŜǘ ōŜǊŜƛƪōŀŀǊΦ ½ŀƪŜƴ ŘƛŜ Ǿŀƴ ƎǊƻƻǘ ōŜƭŀƴƎ ȊƛƧƴ ƛƴ ŘŜ 

ƻƻǊƭƻƎǾƻŜǊƛƴƎΥ ōǊŀƴŘǎǘƻŦ Ŝƴ ǾǊƛƧŜ ŘƻƻǊǾƻŜǊ Ǿŀƴ ƎƻŜŘŜǊŜƴΦ 9ƴ ŘŜ ±ŜǊŜƴƛƎŘŜ 

{ǘŀǘŜƴ Ǿŀƴ bƻƻǊŘπ!ƳŜǊƛƪŀ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǇŀǊǝƧΦ  

IŜǘ ǝƧ ƛǎ ƎŜƪŜŜǊŘΦ ²Ŝ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ŜƛƴŘ мфпнκ ōŜƎƛƴ мфпоΦ IŜǘ ŜǊƎǎǘŜ ƳƻŜǘ ƴƻƎ 

ƪƻƳŜƴΦ 

±ƻƻǊ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜ ƻƻǊƭƻƎǎƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ƘŀŘŘŜƴ ƎŜƴƻŜƳŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ƎǊƻǘŜ 

ƎŜǾƻƭƎŜƴΦ .ŜǎƭƻǘŜƴ ǿŜǊŘ ŘŜ ƻƴŘŜǊǿƻǊǇŜƴ ƭŀƴŘŜƴ ƳŜŜǊ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘ ōƛƧ ŘŜ 

ƻƻǊƭƻƎǎƛƴǎǇŀƴƴƛƴƎŜƴ ǘŜ ōŜǘǊŜƪƪŜƴΦ 5ŀǘ ǿŀǎ ŀƭ ƳŜǊƪōŀŀǊ ōƛƧ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ 

ǘŜƎŜƴǎƭŀƎ ƛƴ ŘŜ ǿƛƴǘŜǊ Ǿŀƴ мфпмκнΦ ¢ƻŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƎǊƻǘŜ ƘƻŜǾŜŜƭƘŜŘŜƴ 

ǎǘŜŜƴƪƻƻƭ ǳƛǘ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ƴŀŀǊ 5ǳƛǘǎƭŀƴŘ ǿŜƎƎŜǾƻŜǊŘΦ 9ƴ ōŜŘǊƛƧǾŜƴ ƳƻŜǎǘŜƴ 

ƪƭŀŀǊ ǎǘŀŀƴ ǾƻƻǊ ƻǇŘǊŀŎƘǘŜƴ ǳƛǘ 5ǳƛǘǎƭŀƴŘΦ 9ƴ ŀǊōŜƛŘŜǊǎΣ ŘƛŜ ƴƛŜǘ ŘǊƛƴƎŜƴŘ 

ƴƻŘƛƎ ǿŀǊŜƴΣ ƳƻŜǎǘŜƴ ƴǳ ŀŀƴ ƘŜǘ ǿŜǊƪ ƛƴ 5ǳƛǘǎƭŀƴŘΦ Lƴ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƻƻǊƭƻƎǎƧŀǊŜƴ ǿŀǎ Řŀǘ ƴƻƎ ƻǇ ōŜǘǊŜƪƪŜƭƛƧƪ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜ Ŝƴ ŀŀƴǘǊŜƪƪŜƭƛƧƪŜ ōŀǎƛǎΦ 

9Ǌ ǿŀǎ ǿŜƭ ŘŜ ŘǊŜƛƎƛƴƎ Řŀǘ ǎǘŜǳƴ ŀŀƴ ǿŜǊƪƭƻȊŜƴ ǿŜǊŘ ƛƴƎŜǘǊƻƪƪŜƴΦ ±ŀƴŀŦ 

ƳŜŘƛƻ мфпн ǿŜǊŘ ƘŜǘ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘΣ ǾŀƴŀŦ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ȊŜƭŦǎ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜ ƳŀƴƴŜƴ 

ǾŀƴŀŦ му ƧŀŀǊΦ !ǊōŜƛǘǎŜƛƴǎŀǘȊ ǿŜǊŘ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜΣ ƎŜǾǊŜŜǎŘŜ ǿƻƻǊŘΦ ½ƻ ǿŜǊŘ ƻǇ 

ну ŦŜōǊǳŀǊƛ мфпм ƴƻƎ ǾŜǊƻǊŘŜƴŘΣ Řŀǘ ōŜǿƻƴŜǊǎ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ōŜȊŜǧŜ 

bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ƎŜōƛŜŘ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘ ƪƻƴŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻƳ ŘƛŜƴǎǘŜƴ ǘŜ ǾŜǊǊƛŎƘǘŜƴΦ Lƴ 

ŘŜ ǾŜǊƻǊŘŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ но ƳŀŀǊǘ мфпн ǿŜǊŘ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ΨōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ 

bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ƎŜōƛŜŘΩ ƎŜǎŎƘǊŀǇǘ Ŝƴ ǿŜǊŘ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Ǿŀƴ 

ŘƛŜƴǎǘǾŜǊǇƭƛŎƘǝƴƎ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘ ǘƻǘ ǇƭŀŀǘǎƛƴƎ ƛƴ 5ǳƛǘǎƭŀƴŘ ƻŦ ŀƴŘŜǊŜ ƭŀƴŘŜƴΦ 

aŜǘ ŘŜȊŜ ǾŜǊƻǊŘŜƴƛƴƎ ƪƻƴŘŜƴ ƻƻƪ ƴƛŜǘπǿŜǊƪƭƻȊŜƴ ǾƻƻǊǘŀŀƴ ƎŜŘǿƻƴƎŜƴ 

ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ 5ǳƛǘǎƭŀƴŘ ǘŜ ǿŜǊƪŜƴΦ 

9ƴ Ȋƻ ȊŀƎ ŘŜ ƧƻƴƎǎǘŜ ōǊƻŜǊ Ǿŀƴ ¢Ŝǳƴ ȊƛŎƘ Ǿƭŀƪ ǾƻƻǊ ƪŜǊǎǘ мфпн hƭȅƳǇƛŀπ

ǎŎƘǊƛƧŦƳŀŎƘƛƴŜǎ ǊƻƴŘōǊŜƴƎŜƴ ƛƴ .ŜǊƭƛƧƴΦ IƛƧ ƛǎ Řŀƴ нр ƧŀŀǊ ƻǳŘΣ ƴƛŜǘ ƎŜǘǊƻǳǿŘΣ 

Ŝƴ ŀƭǎ ƧƻƴƎǎǘŜ ǿŜǊƪƴŜƳŜǊ ōƛƧ ƪƭŜŘƛƴƎȊŀŀƪ IƻƭƭŀŀǊΣ ƴŀŀǊ ŜƛƎŜƴ ȊŜƎƎŜƴ ƘŜǘ 

ōƻƪƧŜΦ aŜǘ ȊƛƧƴ ǿŜǊƪ ƛƴ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜ ƘƻƻŦŘǎǘŀŘ ǾŜǊŘƛŜƴŘŜ ƘƛƧ ƎŜƭŘΦ DŜƭŘ Řŀǘ 

ƴŜǘƧŜǎ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ōŜŘǊƛƧŦ ǿŜǊŘ ƻǾŜǊƎŜƳŀŀƪǘ ŀŀƴ ȊƛƧƴ ƻǳŘŜǊǎ ƛƴ hǳŘπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘΦ 

Lƴ ŘŜ ōǳǳǊǘ ǿŀŀǊ ƘƛƧ ǝƧŘŜƭƛƧƪ ǾŜǊōƭŜŜŦ π ŜŜƴ ǇǊƛƳŀ ƪŀƳŜǊ ƛƴ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ Ƙǳƛǎ π 

ǿŀǊŜƴ ƴƻƎ ǘǿŜŜ ƧƻƴƎŜƴǎ ǳƛǘ hǳŘπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘ ƎŜƘǳƛǎǾŜǎǘΦ /ƻƴǘŀŎǘ ƳŜǘ ƘŜǘ 

ǘƘǳƛǎŦǊƻƴǘ ǾŜǊƭƛŜǇ Ǿƛŀ ŘŜ ƪŜǊƪ Ŝƴ ǇŜǊ ǇƻǎǘΦ .ǊƛŜǾŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǾŜǊȊƻƴŘŜƴ Ŝƴ 

ǇŀƪƪŜǘƧŜǎ ƳŜǘ ƭŜǾŜƴǎƳƛŘŘŜƭŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǾŜǊǎǘǳǳǊŘΦ 5ŀǘ ƭŀŀǘǎǘŜ ǿŀǎ ƴƛŜǘ ŜŎƘǘ 

ƴƻŘƛƎΣ ǘƻŜƴ ƘƛƧ ƎŜŜƴ ǎŎƘǊƛƧŦƳŀŎƘƛƴŜǎ ƳŀŀǊ ǾƭŜŜǎ ƳƻŜǎǘ ǊƻƴŘōǊŜƴƎŜƴ ǾƻƻǊ 

ȊƛƧƴ ƴƛŜǳǿŜ ōŀŀǎΦ bŀŀǊ ŜƛƎŜƴ ȊŜƎƎŜƴ ƘŀŘ ƘƛƧ ƘŜǘ ǘƻŜƴ ƎŜǿƻƻƴ ƎƻŜŘ Ŝƴ ƪǊŜŜƎ 

ǇǊƛƳŀ ǘŜ ŜǘŜƴΥ Lƪ ƪǊŜŜƎ ŜŜƴ ŘƛƪƪŜ ƪƻǇΦ 9ƴ ǊŜŜŘ ŘŜ ƘŜƭŜ ŘŀƎ ŘƻƻǊ .ŜǊƭƛƧƴ ƛƴ ŜŜƴ 

ŀǳǘƻΦ Lƴ ŘƛŜ ǎǘŀŘ ǿŀǎ ŘŜ ƪŜǊƪ ŜŜƴ ƻƴǘƳƻŜǝƴƎǎǇƭŀŀǘǎΦ bƛŜǳǿƪƻƳŜǊǎ ǳƛǘ hǳŘπ

.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘΣ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ ȊƛƧƴ ƴŜŜŦΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀŀǊ ƘŀǊǘŜƭƛƧƪ ōŜƎǊƻŜǘΦ hƴŘŜǊƭƛƴƎ 

ƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘŜƴ ȊŜ ƻƻƪ ǾƻŜǘōŀƭǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴΣ ǘƻǘŘŀǘ Řŀǘ ŀƭƭŜǎ ƻǇ ŜŜƴ ƎŜƎŜǾŜƴ 

ƳƻƳŜƴǘ ǾŜǊōƻŘŜƴ ǿŜǊŘΦ 5ŀǘ ǿŀǎ ƭŀǘŜǊΣ ǘƻŜƴ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜǊǎ ƴƻƎ ƳŜŜǊ ƛƴ ƘŜǘ 

ƴŀǳǿ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜŘǊŜǾŜƴ Ŝƴ ōŀƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ǾƻƻǊ ƻǇǎǘƻƻǘƧŜǎΦ bŜŜƴΣ ǎƭŜŎƘǘ ƘŀŘ 

ƘƛƧ ƘŜǘ ƴƛŜǘΦ 5ŀǘ ƪƻƴ ƴƛŜǘ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ȊŜƎƎŜƴΦ ²Ŝƭ ƳƻŜǎǘ ƘƛƧ ŜǊ ǊǳƛƳ 

ǘǿŜŜšƴŜŜƴƘŀƭŦ ƧŀŀǊ ǾŜǊōƭƛƧǾŜƴΦ ¢ƻǘ ƘŜǘ ƭŀŀǘǎǘ ǘƻŜΦ 

тн то 



 
9Ŝƴ ōǊƛŜŦ Ǿŀƴ [ŜŜƴ ŀŀƴ ȊƛƧƴ ƻǳŘǎǘŜ ōǊƻŜǊΣ ŘƛŜƴǎ ǾǊƻǳǿ 

Ŝƴ ŘƻŎƘǘŜǊǘƧŜ Ǿŀƴ нм ƳŀŀǊǘ мфпоΦ 

{ƛŘŜǊƛǳǎ ƳŜƭŘǘ ƻǾŜǊ ŘŜ !ǊōŜƛǘǎŜƛƴǎŀǘȊ Řŀǘ ƘŜǘ ǿŀǘ hǳŘπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘ ōŜǘǊŜƊ 

Ǝŀŀǘ ƻǾŜǊ ŜƴƪŜƭŜ ǝŜƴǘŀƭƭŜƴΣ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƎŜǿƛƭƭƛƎΣ ŀƴŘŜǊŜƴ ƎŜŘǿƻƴƎŜƴΦ 5Ŝ 

ƳŜŜǎǘŜ Ǿŀƴ ƘŜƴ ȊƛƧƴ ǘŜǊǳƎƎŜƪƻƳŜƴΦ ±ƛŜǊ ŜŎƘǘŜǊ ƘŜōōŜƴ ƘŜǘ ǾŀŘŜǊƭŀƴŘ ƴƛŜǘ 

ƳŜŜǊ ǘŜǊǳƎƎŜȊƛŜƴΣ ƴƭΦ Wŀƴ [ŀƎŜǊǿŜǊŦΣ ƻǳŘ оф ƧŀŀǊΣ ŘƛŜ ƻǇ мп ƳŜƛ ōƛƧ ŜŜƴ 

ƭǳŎƘǘŀŀƴǾŀƭ ƻǇ YƛŜƭ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴ ǾŜǊƭƻƻǊΤ WŀŎƻōǳǎ [ŜŜƴŘŜǊǘ ŘŜ wǳƛǘŜǊΣ ƻǳŘ нс ƧŀŀǊΣ 

ŘƛŜ ƻǇ нс ƴƻǾŜƳōŜǊ мфпо ƻƳƪǿŀƳ ōƛƧ ŜŜƴ ōƻƳōŀǊŘŜƳŜƴǘ ƻǇ .ŜǊƭƛƧƴΤ 

!ŘǊƛŀƴǳǎ DǊƻŜƴŜǿƻǳŘΣ ƻǳŘ мф ƧŀŀǊΣ ƻǾŜǊƭŜŜŘ ƻǇ му ŦŜōǊǳŀǊƛ мфпп ǘŜƴ ƎŜǾƻƭƎŜ 

Ǿŀƴ ŜŜƴ ȊƛŜƪǘŜ Ŝƴ /ƻǊƴŜƭƛǎ WŀŎƻō ²ŀŀǊŘŜƴōǳǊƎΣ ƻǳŘ нл ƧŀŀǊΣ ƪǿŀƳ ƻǇ о ŀǇǊƛƭ 

мфпр ōƛƧ ŜŜƴ ƎŜŀƭƭƛŜŜǊŘŜ ƭǳŎƘǘŀŀƴǾŀƭ ƻǇ YƛŜƭ ƻƳ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴΦ  

{ƛŘŜǊƛǳǎ ƳŜƭŘǘ ƻƻƪ Řŀǘ ŜƴƪŜƭŜ hǳŘπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘŜǊǎ ŀŀƴ 5ǳƛǘǎŜ ƪŀƴǘ ŀŀƴ ƘŜǘ 

hƻǎǜǊƻƴǘ ƎŜǾƻŎƘǘŜƴ ƘŜōōŜƴΦ 9Ŝƴ ǇŀŀǊ Ǿŀƴ ƘŜƴ ȊƛƧƴ ŜǊ ƘƛŜǊ ƎŜǎƴŜǳǾŜƭŘΣ ƻƴŘŜǊ 

ǿƛŜ ŘŜ мфπƧŀǊƛƎŜ tƘƛƭƛǇǇǳǎ CǊƛŜŘǊƛŎƘ IŜǎǎΣ ŘƛŜ ƻŦǎŎƘƻƻƴ ƛƴ hǳŘπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘ 

ƎŜōƻǊŜƴ Ŝƴ ƎŜǘƻƎŜƴΣ ƳŀŀǊ ŘƻƻǊŘŀǘ ƘƛƧ ŜŜƴ 5ǳƛǘǎŜ ǾŀŘŜǊ ƘŀŘ Ŝƴ ŘŀŀǊŘƻƻǊ ƻƻƪ 

ŘŜ 5ǳƛǘǎŜ ƴŀǝƻƴŀƭƛǘŜƛǘ ōŜȊŀǘΣ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘ ǿŜǊŘ ƛƴ 5ǳƛǘǎŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ ŘƛŜƴǎǘ ǘŜ 

ƪƻƳŜƴΦ 

тп тр 

т μ 5 Ŝ W ƻ Ř Ŝ ƴ Υ Ψ Ǝ Ŝ Ǌ ǳ ƛ ǎ ƭ ƻ ƻ ǎ Ω Ǿ Ŝ Ǌ ǘ Ǌ ƻ ƪ ƪ Ŝ ƴ  

!ŘǊƛ Ŝƴ {ƛŘŜǊƛǳǎ ǾŜǊƳŜƭŘŘŜƴ ŀƭƭŜōŜƛ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ŘƛŜ ǝƧŘ ŀƭ ǘŜƎŜƴ ŘŜ 

WƻŘŜƴ ǿŀǊŜƴ ƎŜƴƻƳŜƴΦ .ƛƧ !ŘǊƛ ǘŜƭŘŜ ƛƪ ƛƴ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ƻƪǘƻōŜǊ мфпл  π ƧŀƴǳŀǊƛ 

мфпн ǊǳƛƳ ǘǿƛƴǝƎ ƴƻǝǝŜǎ ƻǾŜǊ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ƻŦ ŀŎǝŜǎ ǘŜƎŜƴ WƻƻŘǎŜ 

ƛƴǿƻƴŜǊǎΦ 5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ ǿŀǎ Ǿŀƴ п ƻƪǘƻōŜǊ мфпл Ŝƴ ƭǳƛŘŘŜΥ WƻƻŘǎŎƘŜ 

ŀƳōǘŜƴŀǊŜƴ ƻŦ ƎŜŘŜŜƭǘŜƭƛƧƪ ƧƻŘŜƴ ƳƻƎŜƴ ƴƛŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜǎǘŜƭŘΦ 9ƴ 

{ƛŘŜǊƛǳǎ Ǿŀǘ ƘŜǘ Ȋƻ ǎŀƳŜƴΥ 

9ƴƪŜƭŜ ƳŀŀƴŘŜƴΣ ƴŀŘŀǘ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜǊǎ ƻƴǎ ƘŜƭŜ ƭŀƴŘ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ǾƻŜǘ ƘŀŘŘŜƴ 

ƎŜƭƻǇŜƴΣ ōŜƎƻƴƴŜƴ ȊŜ ƛƴ ƘŜǘ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ŘŜ ƧƻŘŜƴ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴ ƻǇ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ǿƛƧȊŜ 

ƳƻŜƛƭƛƧƪ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ Lƴ ƘƻǘŜƭǎΣ ŎŀŦŜΩǎΣ ŜƴȊΦ ƳƻŎƘǘŜƴ ȊŜ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƪƻƳŜƴ Ŝƴ 

ƻƳ ƎƻŜŘ ƘŜǊƪŜƴōŀŀǊ ǘŜ ȊƛƧƴΣ ƳƻŜǎǘŜƴ ȊŜ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ƎŜƭŜ ǾƛƧŪƻŜƪƛƎŜ ǎǘŜǊΣ 

ŘŜ 5ŀǾƛŘǎǎǘŜǊΣ ƻǇ ŘŜ ōƻǊǎǘ ŘǊŀƎŜƴΦ ±ŀƴ ƻǇŜƴōŀǊŜ ƳƛŘŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ǾŜǊǾƻŜǊΣ 

Ȋƻŀƭǎ ǘǊŜƛƴΣ ǘǊŀƳΣ ŀǳǘƻōǳǎ ŜƴȊΦ ƳƻŎƘǘŜƴ ȊŜ ƎŜŜƴ ƎŜōǊǳƛƪ ƳŀƪŜƴΣ ōŀƪƪŜǊΣ 

ǎƭŀƎŜǊ Ŝƴ ǾŜǊŘŜǊŜ ƭŜǾŜǊŀƴŎƛŜǊǎ ƳƻŎƘǘŜƴ ƎŜŜƴ ōƻƻŘǎŎƘŀǇǇŜƴ ōƛƧ ƘŜƴ 



ōŜȊƻǊƎŜƴΣ ƳŀŀǊ ȊŜ ƳƻŜǎǘŜƴ ŘƛŜ ȊŜƭŦ ƘŀƭŜƴΤ ŀƭƭŜŜƴ ƻǇ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘŜ ǳǊŜƴ 

ƳƻŎƘǘŜƴ ȊŜ ƻǇ ǎǘǊŀŀǘ ƪƻƳŜƴΦ .ƛƧ ŀƴŘŜǊŜ ƎŜƭƻƻŦǎƎŜƴƻǘŜƴ ƳƻŎƘǘŜƴ ȊŜ ƴƛŜǘ 

ƛƴ Ƙǳƛǎ ƪƻƳŜƴΤ ȊŜ ƳƻŎƘǘŜƴ ŀƭƭŜŜƴ ƎŜƭƻƻŦǎƎŜƴƻǘŜƴ ŀƭǎ ƘǳƛǎǇŜǊǎƻƴŜŜƭ 

ƘŜōōŜƴΦ ½ƻ ǿŀǎ ŘŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ ǘƻǘ мфпнΦ 

hǾŜǊ ŘŜ ǎǘŜǊ ǎŎƘǊŜŜŦ !ŘǊƛ ƻǇ т ǎŜǇǘŜƳōŜǊ мфпмΥ WƻŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ 5ǳƛǘǎŎƘŜ wƛƧƪ 

ƳƻŜǘŜƴ ǾŀƴŀŦ м ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ŜŜƴ ƪŜƴǘŜŜƪŜƴ ŘǊŀƎŜƴ ƻǇ ƭƛƴƪŜǊȊƛƧŘŜ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ 

ǳƛǘ ŜŜƴ с ǇǳƴǝƎŜ ǎǘŜǊ ǘŜǊ ƎǊƻƻǧŜ Ǿŀƴ ƘŀƴŘǇŀƭƳΦ .ŜƎƛƴ ƳŜƛ мфпн ǿŜǊŘ Řŀǘ 

ƻƻƪ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘΥ ƻǇ ƭƛƴƪŜǊ ƧŀǎƳƻǳǿ ƻǇ ōƻǊǎǘƘƻƻƎǘŜΣ ǎŎƘǊŜŜŦ ƘƛƧ ƛƴ 

ȊƛƧƴ ǎŎƘǊƛƊΦ IŜǘ ǎǘƻƴŘ ǾŜǊƳŜƭŘ ǘǳǎǎŜƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ƴƛŜǳǿǎŦŜƛǘŜƴΦ 

hǇ ƘŜǘ ƘƻƻƎǎǘŜ ƴƛǾŜŀǳ ǿŀǎ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ƛƴ ƳŜƛ мфпм ŀƭ ƘŜǘ ōŜǎƭǳƛǘ ƎŜƴƻƳŜƴ 

Řŀǘ ŀƭƭŜ WƻŘŜƴ ǳƛǘ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ƳƻŜǎǘŜƴ ǾŜǊŘǿƛƧƴŜƴΦ hǇ ŘŜ ōŜǊǳŎƘǘƎŜǿƻǊŘŜƴ 

²ŀƴƴǎŜŜŎƻƴŦŜǊŜƴǝŜ ƛƴ ƧŀƴǳŀǊƛ мфпн ǿŜǊŘ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ŀŦƎŜǎǇǊƻƪŜƴ ǾŀŀǊǘ ǘŜ 

ƳŀƪŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ǊŜŜŘǎ ƛƴƎŀƴƎ ƎŜȊŜǧŜ ǇǊƻŎŜǎ Ǿŀƴ ǿŀǘ ōŜƪŜƴŘ ƛǎ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ŀƭǎ 

ƻǇƭƻǎǎƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ WƻƻŘǎŜ ǾǊŀŀƎǎǘǳƪΥ ǾƻƻǊ ƘŜƴ ǿŀǎ ƎŜŜƴ Ǉƭŀŀǘǎ  

тс тт 

 

5Ŝ ǘǊŀƳ ǾƻƻǊ ŘŜ ǿƛƴƪŜƭ Ǿŀƴ ǎƭŀƎŜǊ wƻƻŘ ƻǇ ŘŜ aƻƭŜƴŘƛƧƪΦ Cƻǘƻ !ǊƛŜ 5ǳƛŪǳƛȊŜƴΦ 

ƳŜŜǊ ƛƴ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ǊƛƧƪΦ !ƭǎ 

ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƴƛŜǳǿŜ 

ŀŦǎǇǊŀŀƪ ǾŜǊǘǊƻƪ ƻǇ мр Ƨǳƭƛ 

ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǘǊŜƛƴ Ǿŀƴ 

²ŜǎǘŜǊōƻǊƪ ƴŀŀǊ 

ŜƛƴŘǎǘŀǝƻƴ !ǳǎŎƘǿƛǘȊΦ 

YƻǊǘ ŘŀŀǊƴŀ π ƻǇ мп 

ŀǳƎǳǎǘǳǎ мфпн π ǎǘƻǇǘŜ ŘŜ 

ǘǊŀƳ ƻǇ ŘŜ ŘƛƧƪ ƛƴ hǳŘπ

.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘΦ wŜŎƘǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ 

Ƙǳƛǎ Ǿŀƴ ǎƭŀƎŜǊ .ǊŀƳ wƻƻŘΦ 

aƛǎǎŎƘƛŜƴ ǿŜƭ ŘŜ 

ōŜƪŜƴŘǎǘŜ WƻƻŘǎŜ ƛƴǿƻƴŜǊ 

Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘƻǊǇΦ hƴǾŜǊǿŀŎƘǘ 

ƪǿŀƳ ƘŜǘ ƴƛŜǘΦ hƴǿŜǘŜƴŘ 

ǿŀǊŜƴ ȊŜ ǿŜƭΦ Lƴ ƛŜŘŜǊ ƎŜǾŀƭ 

ǾŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ 

ǘƻŜƎŜǎǘǊƻƻƳŘ ǿŀǊŜƴ ƻƳ ǘŜ ƪƛƧƪŜƴΦ 

aƛǎǎŎƘƛŜƴ ƳŜƴƛƎ WƻƻŘǎŜ ƛƴǿƻƴŜǊ 

ƻƻƪΦ 5Ŝ ƪƭŜƛƴǎǘŜƴ ȊŜƪŜǊΦ 

¢ƻŎƘ ǿŀǊŜƴ ŜǊ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘƛƴƎŜƴ 

ƎŜǘǊƻũŜƴΦ ½ƻ ƎŀŦ .ǊŀƳ wƻƻŘ ȊƛƧƴ 

ƘǳƛǎǎƭŜǳǘŜƭǎ ŀŦ ŀŀƴ !ǊƛŜ {ŎƘƛǇǇŜǊΣ ŘŜ 

ƎŜƳŜŜƴǘŜǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎΦ IƛƧ ǿŀǎ ŜǊ Ǿŀƴ 

ƻǾŜǊǘǳƛƎŘ Řŀǘ ƘƛƧ ǘŜǊǳƎ Ȋƻǳ ƪŜǊŜƴΦ 

{ǇǳƭƭŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŜƭŘŜǊǎ 

ƻƴŘŜǊƎŜōǊŀŎƘǘΦ 9ƴ ǾŜǊŘŜŜƭŘΦ 5Ŝ ŜŜƴ 

ƪǊŜŜƎ ŜŜƴ ƭƛƴƪŜǊ ǎŎƘƻŜƴΣ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ 

ŘŜ ǊŜŎƘǘŜǊΦ ½ƻ ȊƻǳŘŜƴ ȊŜ ōƛƧ 

ǘŜǊǳƎƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ŜƛƎŜƴŀŀǊ ƴƛŜǘ 

ǾŜǊǎƭŜǘŜƴ ȊƛƧƴΦ 



hƻƪ ƎŜƭŘ ǿŜǊŘ ƻƴŘŜǊƎŜōǊŀŎƘǘΦ 5ŀǘ ŘŜŜŘ ŘŜ ōŀƴƪƛŜǊ ƻƴŘŜǊ ƘŜƴΣ YƻƻǇƳŀƴΦ 

IƛƧ ǿƻƻƴŘŜ ²Ŝǎǘ ±ƻƻǊǎǘǊŀŀǘ ммΦ 9Ŝƴ ǇŀŀǊ ƘǳƛȊŜƴ ǾŜǊŘŜǊ ǿƻƻƴŘŜ ǎƭŀƎŜǊ 

±ŜǊǾŜƭŘŜΦ 5ŀŀǊ ƪƻŎƘǘ ȊƛƧƴ ǾǊƻǳǿ ǊƻǎōƛŜŦ Ŝƴ ǊǳƴŘŜǊƭŀǇƧŜǎΦ 9Ŝƴ ƪƭŜƛƴπ 

ту 

 
5Ŝ ƘǳƛǎǎƭŜǳǘŜƭǎ Ǿŀƴ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ  wƻƻŘ Ŝƴ Ǿŀƴ ¢ƛƧƴΦ 

 

IŜǘ Ƙǳƛǎ Ǿŀƴ ǎƭŀƎŜǊ ±ŜǊǾŜƭŘŜ 

ŀŀƴ ŘŜ ²Ŝǎǘπ±ƻƻǊǎǘǊŀŀǘ мсΦ  

Ȋƻƻƴ ǾŜǊǘŜƭǘΥ hǇ ŜŜƴ ŘŀƎ 

ǿŀǎ YƻƻǇƳŀƴ ŘŜ ǎƭŀƎŜǊƛƧ 

ōƛƴƴŜƴƎŜǎǘŀǇǘ Ŝƴ ƘŀŘ ƳƛƧƴ 

ƻǇŀ ŀǇŀǊǘ ƎŜƴƻƳŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ 

ƘŀƪōƭƻƪΦ IƛƧ ƘŀŘ ŜŜƴ 

ŜƴǾŜƭƻǇ ƳŜǘ ƎŜƭŘ ōƛƧ ȊƛŎƘ Ŝƴ 

ǾǊƻŜƎ ȊƛƧƴ ōǳǳǊƳŀƴ ƻŦ ƘƛƧ 

ŘƛŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ǊŜǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƻƻǊƭƻƎ ǿƛƭŘŜ ōŜǿŀǊŜƴΦ ½ƻ 

ƴǳ Ŝƴ Řŀƴ Ȋƻǳ ŜǊ ƛŜƳŀƴŘ 

ƭŀƴƎǎƪƻƳŜƴ ƻƳ ŜǊ ŜŜƴ 

ōŜŘǊŀƎ ǳƛǘ ƻǇ ǘŜ ƴŜƳŜƴΦ 

aƛƧƴ ƻǇŀ ƘŀŘ ƎŜƪƴƛƪǘ Ŝƴ ŘŜ ŜƴǾŜƭƻǇ 

ǿƻƻǊŘŜƭƻƻǎ ŀŀƴƎŜǇŀƪǘΦ Ψ½Ŝ ƘŀŘŘŜƴ 

ƳƻŜǘŜƴ ŜƳƛƎǊŜǊŜƴ ǘƻŜƴ ƘŜǘ ƴƻƎ ƪƻƴΩΣ 

ƘŜō ƛƪ ŜŜƴ Ǿŀƴ ƳƛƧƴ ƻƻƳǎ ƘƻǊŜƴ 

ȊŜƎƎŜƴΦ  

ΨDŜƭŘ ȊŀǘΩΦ 

IŜǘ ƎŜȊƛƴ YƻƻǇƳŀƴ ōŜƘƻƻǊŘŜ ōƛƧ ŘŜ 

ŜŜǊǎǘŜ ŘƛŜ ǿŜƎƎŜǾƻŜǊŘ ǿŜǊŘŜƴ ƻǇ 

мп ŀǳƎǳǎǘǳǎ мфпнΦ IŜǘ ǎǘŀǝƎŜ Ƙǳƛǎ 

ŀŀƴ ŘŜ ²Ŝǎǘ ±ƻƻǊǎǘǊŀŀǘ мм ǿŜǊŘ 

ƎŜǾƻǊŘŜǊŘΣ ƘŜǘ ǿŜǊŘ ƘŜǘ ƪŀƴǘƻƻǊ Ǿŀƴ 

ŘŜ hǊǘǎƪƻƳƳŀƴŘŀƴǘΦ 

bŀŀǎǘ YƻƻǇƳŀƴ ǿƻƻƴŘŜ ŘŜ ƧƻƴƎŜ 

/ƻƪƪƛŜ ƳŜǘ ƘŀŀǊ ǘǿŜŜ ƻƻƳǎ Ŝƴ 

ǘŀƴǘŜΦ /ƻƪƪƛŜ Ǿŀƴ ŘƛŜ ŘǳƛŦ ƛƴ ŘŜ 

ŜŜǊǎǘŜ ƻƻǊƭƻƎǎŘŀƎŜƴΦ ½ƛƧ ƎƛƴƎ ŜƭƪŜ 

ǾǊƛƧŘŀƎ ŀƭǎ ƘŜǘ ŘƻƴƪŜǊ ǿŜǊŘ ƳŜǘ ŜŜƴ 

ƻƻƳ ŘŜ ƭŀƳǇŜƴ ŀŀƴǎǘŜƪŜƴ ōƛƧ Ƙǳƴ 

ōǳǊŜƴΦ 5Ŝ ǎŀōōŀǘ ōŜƎƻƴ Ŝƴ Řŀƴ 

ƳƻŎƘǘ ŜǊ ƎŜŜƴ ǿŜǊƪ ǾŜǊǊƛŎƘǘ 

ǿƻǊŘŜƴΦ ½ŜƭŦǎ ƎŜŜƴ ƭŀƳǇ 

ŀŀƴƎŜǎǘƻƪŜƴΦ ¢ƻŜƴ /ƻƪƪƛŜ мл ƧŀŀǊ 

ǿŜǊŘ ƘŀŘ ƳŜǾǊƻǳǿ YƻƻǇƳŀƴ ǎŀƳŜƴ  

тф 

ƳŜǘ ƘŀŀǊ ŘƻŎƘǘŜǊ Iŀƴǎ ƛŜǘǎ ŀŀǊŘƛƎǎ Ŝƴ ƘƻƻǇǾƻƭǎ ƛƴ ƘŜǘ ǇƻŜȊƛŜŀƭōǳƳ Ǿŀƴ 

/ƻƪƪƛŜ ƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴΦ 5ŀǘ ǿŀǎ ȊƻƳŜǊ мфпмΦ  

Lƴ ƘŜǘ ǎŎƘǊƛƊ Ǿŀƴ !ŘǊƛ ƛǎ ƻǇ мр ŀǳƎǳǎǘǳǎ ƘŜǘ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǘŜ ƭŜȊŜƴΥ  

5Ŝ WƻŘŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ½ǳƛŘ IƻƭƭŀƴŘ ǾŜǊƭŀǘŜƴΦ DƛǎǘŜǊŜƴ ƛǎ ƘŜǘ ƎŜȊƛƴ !Φ wƻƻŘ όп 

ǇŜǊǎΦύ ƳŜǘ ŘƻŎƘǘŜǊǘƧŜ Ǿŀƴ 5Φ .ƻŜǊǎΣ ƴŀŀǊ wƻǧŜǊŘŀƳ ǾŜǊǘǊƻƪƪŜƴ ǾƻƻǊ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŀŀǊ 5ǳƛǘǎƭŀƴŘΦ DǊƻƻǘŜ ƳŜƴǎŎƘŜƴƳŜƴƛƎǘŜ ǿŀǎ ōƛƧ ƘŜǘ ǾŜǊǘǊŜƪ 



ƻƳ тΦмл ǳΦ Ωǎ ŀǾƻƴŘǎ ŀŀƴǿŜȊƛƎ Ŝƴ ǿǳƛŦŘŜ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ ƘŀǊǘŜƭƛƧƪ Ŝƴ ƻƴŘŜǊ ŘŜƴ 

ƛƴŘǊǳƪ ǘƻŜΦ 

IŜǘ ŘƻŎƘǘŜǊǘƧŜ Ǿŀƴ 5Φ .ƻŜǊǎ ǿŀǎ ŘŜ мтπƧŀǊƛƎŜ ŘƻŎƘǘŜǊΣ IŜƴǊƛŞǧŜ όWŜǘύΦ ½ƛƧ 

ǊŜƛǎŘŜ ƛƴ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǘǊŀƳ ŀƭǎ ǎƭŀƎŜǊ wƻƻŘ ƻǇ мп ŀǳƎǳǎǘǳǎΦ ½Ŝ ǿŜǊŘ ǳƛǘƎŜƭŜƛŘŜ 

ƎŜŘŀŀƴ ŘƻƻǊ ƘŀŀǊ ǾŀŘŜǊ Ŝƴ ȊƛƧƴ ǘǿŜŜŘŜ ŜŎƘǘƎŜƴƻǘŜΦ ½ƛƧ Ȋƻǳ ŘŜ ŘƻƻŘ ǾƛƴŘŜƴ 

ƛƴ !ǳǎŎƘǿƛǘȊΦ 

5ŀǾƛŘ .ƻŜǊǎΣ ȊƛƧƴ ǾǊƻǳǿ Ŝƴ Ȋƻƻƴ ǾŜǊƭƛŜǘŜƴ ƘŜǘ ŘƻǊǇ ƪƻǊǘ ŘŀŀǊƻǇ Ǿŀƴ ŘŜ ŜƴŜ 

ƻǇ ŘŜ ŀƴŘŜǊ ŘŀƎΦ 5Ŝ ōŜǎǘŜƳƳƛƴƎ ǿŀǎ ŜŎƘǘŜǊ ƴƛŜǘ wƻǧŜǊŘŀƳΦ ½Ŝ ƭƛŜǘŜƴ Ƙǳƴ 

Ƙǳƛǎ ŀŎƘǘŜǊ Ȋƻŀƭǎ ƘŜǘ ōŜǿƻƻƴŘ ǿŀǎΦ IƛŜǊŘƻƻǊ ǘǊƻƪ ƘŜǘ ƎŜŜƴ ŀŀƴŘŀŎƘǘΦ  

 

ǾƭΦƴΦǊΦ5ŀǾƛŘ .ƻŜǊǎ Ŝƴ ȊƛƧƴ ǘǿŜŜŘŜ ŜŎƘǘƎŜƴƻǘŜ .ŜǊǘƘŀ .ƻŜǊǎπ IŀŀƎŜƴǎΣ 

ŜŜƴ ȊƎƴΦ WƻŘŜƴƧŀƎŜǊ Ŝƴ WŜǘ .ƻŜǊǎΦ Cƻǘƻ !ǊƛŜ 5ǳƛŪǳƛȊŜƴΦ  

½ƛƧ ǊŜƛǎŘŜƴ ƴŀŀǊ !ǇŜƭŘƻƻǊƴ Ŝƴ ŘƻƪŜƴ ŘŀŀǊ ƻƴŘŜǊΦ 5ŀǾƛŘΣ ȊƛƧƴ ǾǊƻǳǿ Ŝƴ Ƙǳƴ 

Ȋƻƻƴ ƻǾŜǊƭŜŜŦŘŜƴ ŘŜ ƻƻǊƭƻƎΦ ²ŀŀǊƻƳ Ƙǳƴ ŘƻŎƘǘŜǊ WŜǘ ŀƭ ŜŜǊŘŜǊ Ŝƴ ŀƭƭŜŜƴ 

ǿŀǎ ǾŜǊǘǊƻƪƪŜƴΣ ƛǎ ƴƛŜǘ ōŜƪŜƴŘΦ 

5Ŝ ōǊƻŜǊ Ǿŀƴ 5ŀǾƛŘΣ tƛƴŜŀǎ .ƻŜǊǎΣ ƻǾŜǊǿƻƻƎ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘΦ 5ƛŜ 

ǿŀǎ ƻƳ ƛƴ ƛŜŘŜǊ ƎŜǾŀƭ ƻǇ ǇŀǇƛŜǊ ǘƻǘ ŜŜƴ ŎƘǊƛǎǘŜƭƛƧƪŜ ƪŜǊƪ ǘŜ ōŜƘƻǊŜƴΦ Lƴ 

wƻǧŜǊŘŀƳ ǿŀǎ ŜŜƴ ǇǊŜŘƛƪŀƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ tǊƻǘŜǎǘŀƴǘŜƴ .ƻƴŘ ŀŎǝŜŦ 

ŘƛŜ WƻŘŜƴ ŜŜƴ ŘƻƻǇōŜǿƛƧǎ ǾŜǊǎŎƘŀƊŜΦ 5ŀǘ ƳƻŜǎǘ Řŀƴ ǿŜƭ ƎŜŘŀǘŜŜǊŘ ȊƛƧƴ ǾƽƽǊ 

м ƧŀƴǳŀǊƛ мфпмΦ 5Ŝ ƭƛŜŦŘŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ WƻƻŘǎŜ Ǿƻƭƪ ōƭŜŜƪ ōƛƧ ǎƻƳƳƛƎŜ ǇǊŜŘƛƪŀƴǘŜƴ 

ǎǘŜǊƪŜǊ Řŀƴ ǎǘǊƛƪǘŜ ƎŜƘƻƻǊȊŀŀƳƘŜƛŘ ŀŀƴ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǝŜƴ ƎŜōƻŘŜƴΦ ½ƛƧ ƎŀǾŜƴ 

ŘƻƻǇōŜǿƛƧȊŜƴ ŀŦΣ ȊƻƴŘŜǊ Řŀǘ ŜǊ ƻƻƛǘ ŜŜƴ ŘƻƻǇ ƘŀŘ ǇƭŀŀǘǎƎŜǾƻƴŘŜƴ ƻŦ ȊƛƧ 

ŀƴǝŘŀǘŜŜǊŘŜƴ ŘƻƻǇǊŜƎƛǎǘǊŀǝŜǎΦ .ƛƧ tƛƴŜŀǎ ƛǎ ŘŜȊŜ ƻƴǘǎƴŀǇǇƛƴƎǎǊƻǳǘŜ 

ƻǾŜǊǿƻƎŜƴΣ ƳŀŀǊ ƴƛŜǘ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘΦ 5Ŝ ƘŜŜǊ .ƻŜǊǎΣ Ȋƻ ǾŜǊƳŜƭŘŜƴ ŘŜ ƴƻǘǳƭŜƴ 

Ǿŀƴ ŘŜ ƪŜǊƪŜƴǊŀŀŘΣ ǾŜǊƪƭŀŀǊŘŜ ǘŜƎŜƴƻǾŜǊ ŘŜ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ όǾŀƴ ŘŜ ƪŜǊƪŜƴǊŀŀŘ 

Ǿŀƴ ŘŜ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ IŜǊǾƻǊƳŘŜ ƪŜǊƪ ƛƴ hǳŘπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘύ ȊƛŎƘ ƘŜǘ ŜŜƴ ŜŜǊ ǘŜ 

ŀŎƘǘŜƴΣ WƻƻŘ ǘŜ ȊƛƧƴ Ŝƴ ƘŜǘ ƻǇ ǇǊƛƧǎ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴ WƻƻŘ ǘŜ ōƭƛƧǾŜƴΦ hƻƪ ƘƛƧ ƪƻƻǎ 

ŜǊǾƻƻǊ ƻƳ ƻƴŘŜǊ ǘŜ ŘǳƛƪŜƴΦ hǇ нп ƻƪǘƻōŜǊ мфпн ǾŜǊǘǊƻƪƪŜƴ ƘƛƧΣ ȊƛƧƴ ǾǊƻǳǿ 

Ŝƴ ŜŜƴ ƛƴǿƻƴŜƴŘ ƴŜŜƀŜ ŜǾŜƴŜŜƴǎ ƴŀŀǊ !ǇŜƭŘƻƻǊƴΦ 5ŀŀǊ ǿŜǊŘŜƴ ȊŜ ŜŎƘǘŜǊ 

ǾŜǊǊŀŘŜƴ Ŝƴ ƴƻƎ ƎŜŜƴ ƧŀŀǊ ƴŀ Ƙǳƴ ǾŜǊǘǊŜƪ ǳƛǘ hǳŘπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘ ƛƴ {ƻōƛōƻǊ 

ǾŜǊƳƻƻǊŘΦ ½ƛƧ ƘŀŘŘŜƴ ƘŜǘ ŘŜǊŘŜ Ŝƴ ƭŀŀǘǎǘŜ ǾŜǊǘǊŜƪ Ǿŀƴ ŘŜ ǘǊŀƳ ǳƛǘ Ƙǳƴ 

ǿƻƻƴǇƭŀŀǘǎ ƴƛŜǘ ŀŦƎŜǿŀŎƘǘΦ 

IŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ǾŜǊǘǊŜƪ ƻǇ мп ŀǳƎǳǎǘǳǎ ƎƛƴƎ ƴƛŜǘ ƻƴƎŜƳŜǊƪǘ ǾƻƻǊōƛƧΦ IŜǘ ǿŀǎ ƻƻƪ 

ŀŀƴƎŜƪƻƴŘƛƎŘΦ 9ƴ WƻŘŜƴ ǿƛǎǘŜƴ ǇǊŜŎƛŜǎ ǿŀǘ ȊŜ ǿŜƭ Ŝƴ ǿŀǘ ȊŜ ƴƛŜǘ ƳŜŜ 

ƳƻŎƘǘŜƴ ƴŜƳŜƴΦ ¢ƻŜƴ ƘŜǘ ȊƻǾŜǊ ǿŀǎ ƘƛŜƭŘŜƴ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜǊǎ ȊƛŎƘ ŀŦȊƛƧŘƛƎΦ 9Ǌ ǿŀǎΣ 

ƴŀŀǊ ǾŜǊƭǳƛŘǘΣ ǎƭŜŎƘǘǎ ŞŞƴ ǇƻƭƛǝŜŀƎŜƴǘ ŀŀƴǿŜȊƛƎΦ 5ƛǘ ŀƭƭŜǎ ƻƳ ƻǇƘŜŦ ǘŜ 

ǾƻƻǊƪƻƳŜƴΦ bŀŀǊ ŜƛƎŜƴ ȊŜƎƎŜƴ ǿŀǎ ƘŜǘ ŜŜƴ ǾǊƛŜƴŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƧƻƴƎŜ 

ƧƻƴƎŜƴǎ ŘƛŜ ƻǇ ŘŜ ǘǊŀƳ ǎǘŀǇǘŜΣ ŘƛŜ ȊŜƭŦǎ ŦƻǘƻΩǎ ƳŀŀƪǘŜΦ 5Ŝ ƧƻƴƎŜ ƧƻƴƎŜƴ ǿŀǎ 

9ƭƛŀǎ wƻƻŘΣ Ȋƻƻƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎƭŀƎŜǊ Ŝƴ му ƧŀŀǊ ƻǳŘΦ ½ƛƧƴ ǾǊƛŜƴŘ ŘƛŜ ŦƻǘƻΩǎ ƳŀŀƪǘŜ 

ǿŀǎ !ǊƛŜ 5ǳƛŪǳƛȊŜƴΣ нл ƧŀŀǊ ƻǳŘΦ 5ŜȊŜ ǿŀǎ ŜǾŜƴŜŜƴǎ ōŜǾǊƛŜƴŘ ƳŜǘ ŘŜ 

WƻƻŘǎŜ ŦƻǘƻƎǊŀŀŦ {ǘǊŀǳǎǎΣ ŘƛŜ ƻǇ ŘŜ hƻǎǘŘƛƧƪ ǿƻƻƴŘŜ Ŝƴ ƘŜƳ Ǿŀƴ ŬƭƳǇƧŜǎ 

ǾƻƻǊȊŀƎΦ  

ул ум 



Lƪ ǿŀǎ ōŜǾǊƛŜƴŘ ƳŜǘ 9ƭƛŀǎ wƻƻŘΦ ½ƛƧƴ ǾŀŘŜǊ ŘŜŜŘ ŜǊ ƛƴ ȊƛƧƴ ǿƛƴƪŜƭ ƻƻƪ ƴƛŜǘ 

ƎŜƘŜƛƳȊƛƴƴƛƎ ƻǾŜǊΦ ±ŜǊǘŜƭŘŜ Řŀǘ ƘƛƧ ǘŜǿŜǊƪ Ȋƻǳ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǎǘŜƭŘ ƛƴ 

5ǳƛǘǎƭŀƴŘ Ŝƴ ŀŎƘ ƧŀΣ Řŀƴ ǿŜŜǘ ƧŜ ƘƻŜ Řŀǘ Ǝŀŀǘ ƻǇ ȊƻΩƴ ŘƻǊǇΦ aŜƴǎŜƴ 

ǿƛǎǘŜƴ ǘƻŜƴ ƻƻƪ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ŜŎƘǘ ǿŀǘ ŜǊ ƳŜǘ ŘŜ WƻŘŜƴ ǎǘƻƴŘ ǘŜ ƎŜōŜǳǊŜƴΦ 5ŀǘ 

ŘǊƻƴƎ Ǉŀǎ ǾŜŜƭ ƭŀǘŜǊ ŘƻƻǊΦ ½ŜƭŦ ƘŀŘ wƻƻŘ ƻǾŜǊƛƎŜƴǎ ƻƻƪ ǘƻǘŀŀƭ ƎŜŜƴ 

ŀǊƎǿŀŀƴ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ŦŜƛǘ Řŀǘ ƘŜƳ ǿŜƭƛŎƘǘ ƛŜǘǎ ƘŜŜƭ ŀƴŘŜǊǎ ǘŜ ǿŀŎƘǘŜƴ ǎǘƻƴŘΦ 

hǇ ŘŜ Ŧƻǘƻ ŘƛŜ ƛƪ ƳŀŀƪǘŜ ǿŀŀǊ ƘƛƧ ƛƴ ŘŜ ŘŜǳǊƻǇŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǘǊŀƳ ǎǘŀŀǘΣ 

ǊƻŜǇǘ ƘƛƧΥ Ψ¢ƻǘ ƎŀǳǿΩΦ IƛƧ ƪƻƴ ǘƻŜƴ ƴƛŜǘ ǿŜǘŜƴΣ ƘŜǘƎŜŜƴ ǿƛƧ ƴǳ ǿŜǘŜƴΣ Řŀǘ 

ƘƛƧ Ŝƴ ȊƛƧƴ ŦŀƳƛƭƛŜ ƻǇ ол ǎŜǇǘŜƳōŜǊ Ǿŀƴ ŘŀǘȊŜƭŦŘŜ ƧŀŀǊ ȊƛƧƴ ǾŜǊƎŀǎǘ ƛƴ 

!ǳǎŎƘǿƛǘȊΦ {ŀƳŜƴ ƳŜǘ /ŜŜǎ [ŜŜǳǿŜƴƘƻŜƪ ōŜƴ ƛƪ ƳŜŜƎŜǊŜƛǎŘ ƴŀŀǊ 

wƻǧŜǊŘŀƳΣ ƴŀŀǊ [ƻƻŘǎ нпΦ 5ŀŀǊ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ŀŦǎŎƘŜƛŘ ƎŜƴƻƳŜƴΦ ±ŀƴ 

ŘŀŀǊǳƛǘ ǿŜǊŘŜƴ ȊŜ ǾŜǊŘŜǊ ǾŜǊǾƻŜǊŘ Ǿƛŀ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΦ όΧύ 9ƛƎŜƴƭƛƧƪ ƎƛƴƎ Řŀǘ 

ǿŜƎǾƻŜǊŜƴ ƎŜǊǳƛǎƭƻƻǎΦ DŀŦ ƧŜ ŜǊ ƎŜŜƴ ƎŜƘƻƻǊ ŀŀƴΣ Řŀƴ ǎǘƻƴŘŜƴ ŘŀŀǊ 

ǎŀƴŎǝŜǎ ƻǇΦ ±ŀƴ ǘŜǾƻǊŜƴ ƘŀŘŘŜƴ ȊŜ ŜŜƴ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ƎŜƪǊŜƎŜƴΣ ŜŜƴ 

ΨƻǇǊƻŜǇƛƴƎΩ Ȋƻŀƭǎ Řŀǘ ǘƻŜƴ ƘŜŜǧŜΦ 5ŀŀǊƛƴ ǎǘƻƴŘ Řŀǘ ȊƛŜƪǘŜ ƎŜŜƴ 

ǾŜǊƻƴǘǎŎƘǳƭŘƛƎƛƴƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻǇǊƻŜǇƛƴƎ ǿŀǎ Ŝƴ ŜǊ ǿŜǊŘ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴ ǿŀǘ 

ƳŜƴ ŀŀƴ ōŀƎŀƎŜ ƳƻŎƘǘ 

ƳŜŜƴŜƳŜƴΦ .ƛƧ ŘŜ ƻǇǊƻŜǇ ǿŀǎ ŜŜƴ 

ǊŜƛǎǾŜǊƎǳƴƴƛƴƎ Ŝƴ ŜŜƴ 

ǾŜǊǾƻŜǊǎōƛƭƧŜǘ ōƛƧƎŜǎƭƻǘŜƴΦ ±ƻƻǊ 

ŘŜȊŜ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ ƳƻŎƘǘŜƴ ŘŜ 

WƻŘŜƴ ōƛƧ ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƛƴƎ ǿŜŜǊ ŜŜƴǎ 

ƎŜōǊǳƛƪ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻǇŜƴōŀŀǊ 

ǾŜǊǾƻŜǊΦ 5Ŝ ǘǊŀƳ ƳƻŜǎǘ ǿŜƭ 

ƎŜǿƻƻƴ ōŜǘŀŀƭŘ ǿƻǊŘŜƴΣ ƘŜǘ 

ŘŀŀǊƻǇǾƻƭƎŜƴŘŜ ǘǊŜƛƴǾŜǊǾƻŜǊ ǿŀǎ 

ƎǊŀǝǎΦ 5Ŝ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ 

{ǇƻƻǊǿŜƎŜƴ ōǊŀŎƘǘŜƴ ŘŜ 

ƎŜƳŀŀƪǘŜ ƪƻǎǘŜƴ ƛƴ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ōƛƧ 

ŘŜ ΨIǀƘŜǊŜƴ {{π ǳƴŘ 

tƻƭƛȊŜƛŦǸƘǊŜǊΩΦ 

Ŝƴ 9ƭƛŀǎ wƻƻŘ ƛƴ ōŜǘŜǊŜ ǝƧŘŜƴΦ 

hǾŜǊ ƘŜǘ ǾŜǊǘǊŜƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜŎƘǘǇŀŀǊ ±ŀƴ ŘŜƴ .ŜǊƎ ƻǇ мт ƻƪǘƻōŜǊ ǎŎƘǊƛƧƊ !ŘǊƛ 

ƴƛŜǘΦ ½ƛƧ ǊŜƛǎŘŜƴ ƴŀŀǊ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ Ŝƴ ƎƛƴƎŜƴ ǿƻƴŜƴ ƛƴ ΨƻǳŘŜƭƛŜŘŜƴƘƻŦΩΦ 

±ŀƴŘŀŀǊǳƛǘ ǿŜǊŘŜƴ ȊŜ ŀƭǎƴƻƎ ǿŜƎƎŜǾƻŜǊŘ ƴŀŀǊ ²ŜǎǘŜǊōƻǊƪΦ Iǳƴ ŘƻŎƘǘŜǊ 

.Ŝǘǎ Řƻƻƪ ƻƴŘŜǊ όƛƴ 5ƻǊŘǊŜŎƘǘύ Ŝƴ ƻǾŜǊƭŜŜŦŘŜ ŘŜ ƻƻǊƭƻƎΦ 

9ƴ ƻǇ нф ƻƪǘƻōŜǊ π ƘŜǘ ŘŜǊŘŜ Ŝƴ ƭŀŀǘǎǘŜ ǾŜǊǘǊŜƪ π ƭŜȊŜƴ ǿŜ ōƛƧ !ŘǊƛΥ 

IŜŘŜƴƳƻǊƎŜƴ ȊƛƧƴ ŀƭƭŜ WƻƻŘǎŎƘŜ ƛƴƎŜȊŜǘŜƴŜƴ Ǿŀƴ ƘƛŜǊ ǇƭƻǘǎŜƭƛƴƎ ǿŜƎƎŜǾƻŜǊŘ 

ŘƻƻǊ b{.πŜǊǎΦ ½ƛƧ ǾŜǊǘǊƻƪƪŜƴ ƻƴŘŜǊ ƎǊƻƻǘŜ ŘŜŜƭƴŜƳƛƴƎ ŘŜǊ ƎŜƘŜŜƭŜ ōŜǾƻƭƪƛƴƎΦ 

5Ŝ ƛƴŘǊǳƪ ŘƛŜ ŀŎƘǘŜǊōƭƛƧƊ ƘŜŜƊ ǾŜŜƭ ǿŜƎ ǾŀƴΥ ȊŜ ǎǘƻƴŘŜƴ ŜǊōƛƧ Ŝƴ ƪŜƪŜƴ ŜǊ 

ƴŀŀǊΣ ƴƛŜǘ ǿŜǘŜƴŘ ƻŦ ƴƛŜǘ ōŜǎŜũŜƴŘ ǿŀŀǊ ȊŜ ƴŀŀǊ ƪŜƪŜƴΦ hŦ ǿŀŀǊǾŀƴ ȊŜ 

ƎŜǘǳƛƎŜ ǿŀǊŜƴΦ hƻƪ ƴƛŜǘ ŀƭǎ ȊŜ ǿŜƭƭƛŎƘǘ Ƴƛƴ ƻŦ ƳŜŜǊ ǘƻŜǾŀƭƭƛƎ ƛŜǘǎ ƳŜŜǊ ŘŜŘŜƴ 

Ŝƴ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ǊŀŀƪǘŜƴΦ ½ƻŀƭǎ ŘŜ ƻǇŀ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜ ǎƭŀƎŜǊƛƧ ŜŜƴ ŜƴǾŜƭƻǇ ƛƴ ȊƛƧƴ 

ƘŀƴŘŜƴ ƪǊŜŜƎ ƎŜŘǊǳƪǘΦ 5Ŝ ƻǇŀ ƛǎ ǎƭŀƎŜǊ ±ŜǊǾŜƭŘŜΣ ŘŜ ƪƭŜƛƴȊƻƻƴ ŘƛŜ ƘŜǘ 

ǾŜǊƘŀŀƭ ƘƛŜǊƻƴŘŜǊ ǾŜǊǘŜƭǘΣ ƛǎ CǊŀƴƪ ²ŜǎǘŜǊƳŀƴΦ 

5Ŝ ǇǊƛƧǎ ŘƛŜ ƳƛƧƴ ƻǇŀ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ƘŀƴŘŜƭƛƴƎ Ȋƻǳ ōŜǘŀƭŜƴ ōŜŘǊƻŜƎ ǾƛƧŦ 

ƳŀŀƴŘŜƴ ŘǿŀƴƎŀǊōŜƛŘ ƛƴ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴǎƭŀƎŜǊ IŜǊȊƻƎŜƴōǳǎŎƘΣ ōŜǘŜǊ 

ōŜƪŜƴŘ ŀƭǎ YŀƳǇ ±ǳƎƘǘΦ όΧύ hǇ р Ƨǳƭƛ мфпоΣ ŜŜƴ ƳŀŀƴŘŀƎΣ ǎǘƻƴŘ ŜŜƴ ǎǘŜƭ 

b{.πŜǊǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘƻǊǇ ƳƛƧƴ ƻǇŀ ƻǇ ǘŜ ǿŀŎƘǘŜƴ ƛƴ ŘŜ ǎƭŀƎŜǊƛƧΦ IƛƧ ǿŀǎ 

ǾƭŜŜǎǿŀǊŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ōŜȊƻǊƎŜƴ Ŝƴ ȊŜǧŜ ōƛƧ ǘƘǳƛǎƪƻƳǎǘ ȊƛƧƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǜƛŜǘǎ 

ǘŜƎŜƴ ŘŜ ƳǳǳǊΦ 5Ŝ b{.πŜǊǎ ǘƻƻƴŘŜƴ ŜŜƴ ŀǊǊŜǎǘŀǝŜōŜǾŜƭ ƳŜǘ 

ƘŀƪŜƴƪǊǳƛǎǎǘŜƳǇŜƭǎ Ŝƴ ƘŀƴŘǘŜƪŜƴƛƴƎŜƴ ŜǊƻǇ Ŝƴ ȊŜƛŘŜƴ Řŀǘ ƳƛƧƴ ƻǇŀ ƎŜƭŘ 

ōŜƘŜŜǊŘ Ǿŀƴ ƻƴŘŜǊƎŜŘƻƪŜƴ WƻŘŜƴΦ ½ƻƴŘŜǊ ƛŜǘǎ ǘŜ ȊŜƎƎŜƴ ƘŀŘ ƘƛƧ ŘŜ 

ŜƴǾŜƭƻǇ ŀŎƘǘŜǊ ƘŜǘ ǿŀƴŘƪƭŜŜŘ ƛƴ ŘŜ ŜŜǘƪŀƳŜǊ ǾŀƴŘŀŀƴ ƎŜƘŀŀƭŘΦ aƛƧƴ ƻǇŀ 

ƘŀŘ ȊƛƧƴ ƪƛŜƭ ǾŜǊǿƛǎǎŜƭŘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ Ƨŀǎ Ŝƴ ǿŀǎ ƳŜŜƎŜƎŀŀƴΦ ¢Ƙǳƛǎ ƛƴ hǳŘπ

.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘ ƭŜŜŦŘŜƴ ƳƛƧƴ ƻƳŀΣ ƳƛƧƴ ƻƻƳǎ Ŝƴ ƳƛƧƴ ƳƻŜŘŜǊ ƛƴ ŘŜ ƪǿŜƭƭŜƴŘŜ 

ƻƴȊŜƪŜǊƘŜƛŘ ƻŦ ȊŜ ƘŜƳ ƻƻƛǘ ƴƻƎ ȊƻǳŘŜƴ ǿŜŜǊȊƛŜƴΦ ¢ǿŜŜ ǎŜƛȊƻŜƴŜƴ ƭŀǘŜǊ 

ŜŎƘǘŜǊΣ ƻǇ мл ŘŜŎŜƳōŜǊ мфпоΣ ƪǿŀƳ ƘƛƧ ƎŜƪƭŜŜŘ ƛƴ ǿƛƧŘǾŀƭƭŜƴŘŜ ǾƻŘŘŜƴ 

ƻǾŜǊ ŘŜ aƻƭŜƴŘƛƧƪ ƘŜǘ ŘƻǊǇ ƛƴƭƻǇŜƴΦ Ψ5ŀǘ ƭƛƧƪǘ DŜǊǊƛǘ ǿŜƭΩΣ ǊƛŜǇ ȊƛƧƴ 

ǎŎƘƻƻƴȊǳǎΣ ŘƛŜ ƘŜƳ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ǊŀŀƳ Ǿŀƴ ƘŀŀǊ ōƻǾŜƴǿƻƴƛƴƎ ƻǾŜǊ ǎǘǊŀŀǘ ȊŀƎ 

ƎŀŀƴΦ ½Ŝ ƪƻƴ ƴƛŜǘ ƎŜƭƻǾŜƴ Řŀǘ ƘƛƧ ƘŜǘ ǿŀǎΦ aƛƧƴ ƎǊƻƻǘǾŀŘŜǊ ƘŀŘ ƛƴƎŜǾŀƭƭŜƴ 

ǿŀƴƎŜƴ Ŝƴ ƻƻƎƪŀǎǎŜƴΦ !ƭ Ȋŀǘ ŜǊ ƎŜŜƴ ƎǊŀƳ ǾŜǘ ƳŜŜǊ ƻǇ ȊƛƧƴ ōƻǧŜƴΣ ŘƛŜ 

ƳƛŘŘŀƎ ƳƻŎƘǘ ƳƛƧƴ ƳƻŜŘŜǊΣ ф ƧŀŀǊΣ ƻǇ ȊƛƧƴ ƪƴƛŜ ȊƛǧŜƴΦ 

ун уо 

 



DǊƻƻǘŜ ƳŜƴǎŎƘŜƴƳŜƴƛƎǘŜ Ŝƴ ƎǊƻƻǘŜ ŘŜŜƭƴŜƳƛƴƎ ŘŜǊ ƎŜƘŜŜƭŜ ōŜǾƻƭƪƛƴƎΥ Řŀǘ 

ƻƻƎǘ ŀƴŘŜǊǎ Řŀƴ ƎŜǊǳƛǎƭƻƻǎΦ aƛǎǎŎƘƛŜƴ ǿŀǎ ƘŜǘ ȊƻΣ Řŀǘ ƳŜƴǎŜƴ ƛƴ ƎǊƻǘŜƴ 

ƎŜǘŀƭŜ ŀƭǎ ǘƻŜǎŎƘƻǳǿŜǊΣ ǾŜǊōŀŀǎŘ Ŝƴ ǾŜǊŘǿŀŀǎŘΣ ƎŜǘǳƛƎŜ ǿŀǊŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ 

ǎŎƘƻǳǿǎǇŜƭ ǿŀŀǊǾŀƴ ǿŜƛƴƛƎŜƴ ǘƻŜƴ ŘŜ ǊŜƛƪǿƛƧŘǘŜ ōŜǎŜƊŜƴΦ DŜǊǳƛǎƭƻƻǎ ƛǎ ƘŜǘ 

ǿƻƻǊŘ Řŀǘ !ǊƛŜ 5ǳƛŪǳƛȊŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘŜ ōƛƧ ƘŜǘ ǾŜǊǘǊŜƪ Ǿŀƴ ŘŜ WƻƻŘǎŜ ƛƴǿƻƴŜǊǎ 

ǳƛǘ hǳŘπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘΦ IŜǘȊŜƭŦŘŜ ǿƻƻǊŘ ƪŀƴ ƎŜōǊǳƛƪǘ ǿƻǊŘŜƴ ōƛƧ ƘŜǘƎŜŜƴ ƘŜƴ 

ǾŜǊŘŜǊ ǘǊƻŦΦ ¢ƻŜƴ ǎƭŀƎŜǊ ±ŜǊǾŜƭŘŜ ŜƛƴŘ мфпо ǘƘǳƛǎ ǘŜǊǳƎƪŜŜǊŘŜ ǳƛǘ ȊƛƧƴ 

ƎŜǾŀƴƎŜƴǎŎƘŀǇ ǿŀǊŜƴ ƻǇ ŘǊƛŜ ƴŀ ŀƭƭŜ ǳƛǘ hǳŘπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘ ƻǇ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ƎŜǎǘŜƭŘŜ WƻƻŘǎŜ ƛƴǿƻƴŜǊǎ ǊŜŜŘǎ ǾŜǊƳƻƻǊŘΦ 5Ŝ ŘǊƛŜ ƻǾŜǊƭŜŜŦŘŜƴ ŘŜ ƻƻǊƭƻƎ 

ƻƻƪ ƴƛŜǘΦ 

5ŀǘ ƴƛŜǘ ǿŜǘŜƴΣ ǾŜǊōŀŀǎŘ Ŝƴ ǾŜǊŘǿŀŀǎŘ ƻƴŘŜǊƎŀŀƴΣ ƎƻƭŘ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ȊŜƭŦǎ 

ƻƻƪ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ WƻƻŘǎŎƘŜ wŀŀŘΣ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ Ǿŀƴ ǾƻƻǊŀŀƴǎǘŀŀƴŘŜ WƻŘŜƴ 

ǳƛǘ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΣ ŘƛŜ ōŜƎƛƴ мфпм ƛƴ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴ ǿŀǎ ƎŜǊƻŜǇŜƴ ƻƳ ŘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜ ǘŜ ǾŜǊȊƻǊƎŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜ ōŜȊŜǧŜǊ Ŝƴ ŘŜ WƻŘŜƴΦ IŜǘ 

WƻƻŘǎŎƘŜ ²ŜŜƪōƭŀŘΣ ƎŜǊƛŎƘǘ ƻǇ WƻŘŜƴΣ ōŜǎŎƘǊŜŜŦ ŘŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ŘƛŜ ŘŜ 

ōŜȊŜǧŜǊ ǘǊƻŦ Ŝƴ ƎŀŦ ŀŘǾƛŜǎ ƘƻŜ ǘŜ ƘŀƴŘŜƭŜƴΦ 9ƴ Řŀǘ ǿŀǎΥ ƳŜŜǿŜǊƪŜƴΦ 9ƴ Řŀǘ 

ŘŜŘŜƴ ȊŜΦ 5Ŝ WƻƻŘǎŎƘŜ wŀŀŘΣ ƛƴ ŘŜ ƘƻƻǇ ƴƻƎ ƛŜǘǎ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ōƛƧǎǘǳǊŜƴ Ŝƴ 

ōŜǊŜƛƪŜƴ ǾƻƻǊ Ƙǳƴ ǾƻƭƪǎƎŜƴƻǘŜƴΣ ŘŜ WƻŘŜƴ ǳƛǘ hǳŘπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘΣ ƛƴ ŘŜ ƘƻƻǇ ƻǇ 

ǘŜǊǳƎƪŜŜǊΦ 

±ŀƴ ŘŜ оф WƻŘŜƴ ŘƛŜ ŀŀƴ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƻǊƭƻƎ ƛƴ ƘŜǘ ŘƻǊǇ ǿƻƻƴŘŜƴΣ 

ǿŜǊŘŜƴ ŜǊ ом ǾŜǊƳƻƻǊŘ ƛƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝŜƪŀƳǇŜƴΣ м ǿƛǎǘ ŘŀŀǊƛƴ ǘŜ ƻǾŜǊƭŜǾŜƴ 

Ŝƴ т ƻǾŜǊƭŜŜŦŘŜƴ ŘƻƻǊ ǝƧŘƛƎ ƻƴŘŜǊ ǘŜ ŘǳƛƪŜƴΦ 5Ŝ ŜƴŜ ƻǾŜǊƭŜǾŜƴŘŜ ǳƛǘ ŘŜ 

ƪŀƳǇŜƴ ǿŀǎ 9Ǌƴǎǘ ¦ƭƭƳŀƴΣ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƭǳŎƘǘŜƭƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ŀƭ ǊǳƛƳ ǾƽƽǊ ŘŜ 

ƻƻǊƭƻƎ ǳƛǘ 5ǳƛǘǎƭŀƴŘ ƴŀŀǊ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ƎŜǾƭǳŎƘǘ ǿŀǊŜƴΦ Lƴ мфос ǿŀǎ ƘƛƧ ƛƴ hǳŘπ

.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘ ǘŜǊŜŎƘǘƎŜƪƻƳŜƴΣ ǘǊƻǳǿŘŜ ƳŜǘ 9ŘƛǘƘ CƭŜƛǎŎƘƳŀƴƴΣ ƪǊŜŜƎ ŜŜƴ 

ŘƻŎƘǘŜǊ 9ƭƭŜƴ ²ƛƭƘŜƭƳƛƴŀΦ bŀ ŘŜ ƛƴǾŀƭ Ǿŀƴ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜǊǎ ǾƭǳŎƘǘ ƘŜǘ ƎŜȊƛƴ ƳŜǘ 

ōŜƘǳƭǇ Ǿŀƴ ǎŎƘƛǇǇŜǊ DŜǊǊƛǘ ²ŜŜŘŀ ƴŀŀǊ !ƴǘǿŜǊǇŜƴΦ 5ŀŀǊ ǎƭŀŀǘ ŘŜ ǘǿƛƧŦŜƭ ǘƻŜΦ 

9ƴ ȊŜ ōŜǎƭǳƛǘŜƴ Ǿŀƴ ōƻƻǊŘ ǘŜ Ǝŀŀƴ Ŝƴ ǘŜǊǳƎ ǘŜ ƪŜǊŜƴΦ 5ŀǘ ŘƻŜƴ ȊŜ ǇŜǊ ŬŜǘǎΦ 

½Ŝ ȊƛƧƴ ƴƻƎ ŜŜǊŘŜǊ ǘŜǊǳƎ Řŀƴ ŘŜ ǎŎƘƛǇǇŜǊ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ōƻƻǘΦ ¢ŜǊǳƎ ƛƴ hǳŘπ

.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘ ǊǳƛƳŜƴ ȊŜ Ƙǳƴ Ƙǳƛǎ ƻǇ Ŝƴ ǾŜǊǘǊŜƪƪŜƴ ƛƴ мфпм ƴŀŀǊ ¦ǘǊŜŎƘǘΦ  

 

±ƭΦƴΦǊΦ 9ŘƛǘƘΣ 9ƭƭŜƴ Ŝƴ 9Ǌƴǎǘ ¦ƭƭƳŀƴ ƪƻǊǘ ǾƻƻǊ Ƙǳƴ ǾŜǊǘǊŜƪ ƴŀŀǊ ¦ǘǊŜŎƘǘΦ 

5ŀŀǊ ōƭƛƧƪŜƴ ȊŜ ƴƛŜǘ ǾŜƛƭƛƎΦ ½Ŝ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ мфпо ƻǇƎŜǇŀƪǘ Ŝƴ ƴŀŀǊ ²ŜǎǘŜǊōƻǊƪ 

ƎŜǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŜǊŘΦ 5ŀŀǊ ōŜǾŀƭǘ 9ŘƛǘƘ ¦ƭƭƳŀƴπCƭŜƛǎŎƘƳŀƴƴ ƻǇ ом ƳŀŀǊǘ мфпо 

Ǿŀƴ ŜŜƴ ȊƻƻƴΣ wƻƭŦ 5ƛǊƪΦ IŜǘ ƧŀŀǊ ŘŀŀǊƻǇ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ƘŜƭŜ ƎŜȊƛƴ ƴŀŀǊ !ǳǎŎƘǿƛǘȊ 

ƎŜōǊŀŎƘǘΦ 5Ŝ ǘǿŜŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇ у ƻƪǘƻōŜǊ Ǿŀƴ Řŀǘ ƧŀŀǊ ǾŜǊƳƻƻǊŘΣ 

Ƙǳƴ ƳƻŜŘŜǊ 9ŘƛǘƘ ŘŜ ŘŀƎ ŘŀŀǊƴŀΦ ½ƛƧ ǿŜǊŘ нф ƧŀŀǊ ƻǳŘΦ ±ŀŘŜǊ 9Ǌƴǎǘ ƛǎ 

ƻƴƪǳƴŘƛƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƻƻŘ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ǾǊƻǳǿ Ŝƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴΦ DŜǊǳƛǎƭƻƻǎ ȊƛƧƴ ȊŜ ǾƻƻǊ 

ƘŜƳ ǳƛǘ ȊƛƧƴ ƭŜǾŜƴ ǾŜǊŘǿŜƴŜƴΦ 9Ǌƴǎǘ ƻǾŜǊƭŜŜƊ ƘŜǘ ƪŀƳǇΦ bŀ ŘŜ ōŜǾǊƛƧŘƛƴƎ 

Ǝŀŀǘ ƘƛƧ ƴŀŀǊ ƘŜƴ ƻǇ ȊƻŜƪΦ ¢ŜǾŜǊƎŜŜŦǎΦ 9Ǌƴǎǘ ƭŀŀǘ 9ǳǊƻǇŀΣ ƘŜǘ ǿŜǊŜƭŘŘŜŜƭ ǿŀŀǊ 

ƘƛƧ Ǿŀƴ Ƙƻǘ ƴŀŀǊ ƘŀŀǊ ǾƭǳŎƘǧŜ Ŝƴ ƴŜǊƎŜƴǎ ǾŜƛƭƛƎ ǿŀǎΣ ŀŎƘǘŜǊ ȊƛŎƘ Ŝƴ ǾŜǊǘǊŜƪǘ 

ƛƴ мфпс ƴŀŀǊ /ŀƴŀŘŀΦ 

уп ур 

у μ { ǘ ƛ ƭ ǘ Ŝ Ǿ ƻ ƻ Ǌ Ř Ŝ ǎ ǘ ƻ Ǌ Ƴ Κ 



DŜǊǳƛǎƭƻƻǎΣ Ȋƻ ǿŜǊŘ ƘŜǘ ǾŜǊǘǊŜƪ Ǿŀƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŘǊƛŜ ŜǘŀǇǇŜǎ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƭŜƛƴŜ WƻƻŘǎŜ 

ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇΦ hƻƪ ƴǳ ƎƛƴƎ ƘŜǘ ƎŜǿƻƴŜ ƭŜǾŜƴ ŘƻƻǊΦ hƻƪ ōƛƧ !ƴƴƛŜΣ ŘƛŜ ŀƭ ŜŜƴ ǝƧŘ ǇƭŀƴƴŜƴ ƘŀŘ Ŝƴ ǾƻƻǊ ŘŜ 

ƻƻǊƭƻƎ ŀƭ ƳŜǳōŜƭǘƧŜǎ ƘŀŘ ƎŜƪƻŎƘǘ Ŝƴ ƻǇƎŜǎƭŀƎŜƴ ƻǇ ŘŜ ȊƻƭŘŜǊ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀŀƴǎǘŀŀƴŘŜ ǎŎƘƻƻƴȊǳǎΦ ½Ŝ ǿŜǊƪǘŜ ƴƛŜǘ 

ŀƭƭŜŜƴ ōƛƧ Wŀƴ .ŀŀǊǎΣ ŘŜ ƘŀƴŘŜƭŀŀǊ ƛƴ ƪŀŀǎ Ŝƴ ǾŜǧŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ōƛƧ 5ǳƭŦŜǊΣ ŘŜ ōŀƴƪŜǘōŀƪƪŜǊ ƻǇ ŘŜ hƻǎǘŘƛƧƪΦ 9ƴ 

ōƛƧ ŘƻƳƛƴŜŜ wƛƧƴǎōǳǊƎŜǊΦ ½Ŝ ǿŜǊƪǘŜ ǿŀǘ ŀŦΦ hǇ нф ƻƪǘƻōŜǊ мфпн ǿŀǎ ƘŀŀǊ ƎǊƻǘŜ ŘŀƎΦ 5ŜȊŜƭŦŘŜ ŘŀƎ Řŀǘ ƘŜǘ ŘŜǊŘŜ 

ƎǊƻŜǇƧŜ WƻƻŘǎŜ ƛƴǿƻƴŜǊǎ ƻǇ ŘŜ ǘǊŀƳ ǎǘŀǇǘŜΦ 5ƛŜ ǿŀǊŜƴ Ωǎ ƳƻǊƎŜƴǎ ŀƭ ǾŜǊǘǊƻƪƪŜƴ Ŝƴ ƻƻƪ ƴǳ ƳŜǘ ǾŜŜƭ 

ōŜƪƛƧƪǎΦ±ŀƴ ƘŜǘ ŀŦǎŎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƎǊƻŜǇ ǿŀǎ !ƴƴƛŜ ƴƻƎ ƻƻƎƎŜǘǳƛƎŜ ƎŜǿŜŜǎǘΦ bǳ ƭƛŜǘ ȊŜ ǾŜǊǎǘŜƪ Ǝŀŀƴ ƻǇ 

ŘŜ ŘƛƧƪΦ IŜǘ ǿŀǊŜƴ ƴǳ ŀƴŘŜǊŜ ȊŀƪŜƴ ŘƛŜ ƘŀŀǊ ōŜȊƛƎƘƛŜƭŘŜƴΦ IŀŀǊ ōǊǳƛŘǎƧǳǊƪ ƘŀŘ ȊŜ ȊŜƭŦ ƎŜƳŀŀƪǘΦ 5ƻƴƪŜǊōƭŀǳǿΣ 

ƳŜǘ ǊƻƻŘΣ ƻǳŘ ǊƻȊŜ Ŝƴ ƪŀƴǘΦ tǊŀŎƘǝƎΣ ǾƻƴŘ bŜƭΣ ŘŜ ƧƻƴƎǎǘŜ ŘƻŎƘǘŜǊ Ǿŀƴ Wŀƴ .ŀŀǊǎ ƘŜǘΦ ±ƻƻǊ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘ Ǿŀƴ ƘŀŀǊ 

ƭŜǾŜƴ ǿŀǎ !ƴƴƛŜ ƴŀŀǊ ŘŜ ƪŀǇǇŜǊ ƎŜƎŀŀƴΦ ¢Ŝǳƴ ǘǊƻƪ ƘŜǘ Ǉŀƪ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ȊǿŀƎŜǊ Iǳƛō ŀŀƴΣ ŘƛŜ ŜŜƴ ƘŀƭŦ ƧŀŀǊ ŜŜǊŘŜǊ 

ƛƴ ƘŜǘ ƘǳǿŜƭƛƧƪ ǿŀǎ ƎŜǎǘŀǇǘΦ 5Ŝ ǾƻƻǊƴŀŀƳǎǘŜ ȊƻǊƎ Ǿŀƴ !ƴƴƛŜ ǿŀǎΥ IƻŜ ƳƻŜǎǘ ƧŜ ŘƛŜ ŘŀƎ ǾǳƭƭŜƴ ŀƭǎ ōǊǳƛƭƻƊΚ 

!ƭƭŜǎ ǿŀǎ ƻǇ ŘŜ ōƻƴΦ Wŀƴ .ŀŀǊǎ ȊƻǊƎŘŜ ǾƻƻǊ ƪŀŀǎ Ŝƴ ƳŜǾǊƻǳǿ 5ǳƭŦŜǊ ǾƻƻǊ ǎƴƻŜǇΦ !ƴƴƛŜ ƘŀŘ ōƻƴƴŜƴ ƎŜǎǇŀŀǊŘ 

Ŝƴ ƳŜǾǊƻǳǿ 5ǳƭŦŜǊ Ȋƻǳ ȊƻǊƎŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƪƛǎǘƧŜ ōǊǳƛŘǎǳƛƪŜǊǎΦ  

¢ƻŜƴ ŘƛŜ ŘŀƎ ǿŀǎ ŀŀƴƎŜōǊƻƪŜƴ π ƘŜǘ ƳƻŜǎǘ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ƛƴ ŘŜ ƘǳƛǎƪŀƳŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƪƭŜƛƴŜ ƘǳƛǎƧŜ ƻǇ ŘŜ .ƻǘŜǊƘƻŦ π 

ǿŜǊŘ ŜǊ ǿƛǘ ŘŀƳŀǎǘ ƻǇ ǘŀŦŜƭ ƎŜƭŜƎŘΦ 9ƴ ŘŜ ǘŀŦŜƭ ǿŜǊŘ ǾŜǊǎƛŜǊŘ ƳŜǘ ǎŎƘŀŀƭǘƧŜǎ ōǊǳƛŘǎǳƛƪŜǊǎΦ 5ǳǎ Řŀǘ ǿŀǎ ŘŜ ǘǊƻǘǎ 

Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎǇŀǊŜƴ Ǿŀƴ ōƻƴƴŜƴ Ŝƴ ŘŜ ȊƻǊƎ ǾƻƻǊŀŦΦ Ωǎ aƛŘŘŀƎǎ ǿŀǎ ƘŜǘ ȊƻǾŜǊΥ ǿƛƧ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƎŜƳŜŜƴǘŜƘǳƛǎΦ ±ƭŀƪōƛƧΦ 

¢ǳǎǎŜƴǝƧŘǎ Ȋƻǳ ŜŜƴ ǘŀƴǘŜ ƻǇ ƳƛƧƴ ōǊƻŜǊǘƧŜǎ Ŝƴ ȊǳǎƧŜǎ ǇŀǎǎŜƴΣ ŘƛŜ ǘƘǳƛǎ ōƭŜǾŜƴΦ 9ƴ ƻƘΣ ǎŎƘǊƛƪΥ ǘƻŜƴ ǿŜ 

ǘŜǊǳƎƪǿŀƳŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜƳŜŜƴǘŜƘǳƛǎ ǿŀǊŜƴ ŘŜ ǎŎƘŀŀƭǘƧŜǎ ƭŜŜƎΦ 5ǳǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻǳŘŜǊŜƴ ǿŀǎ  

.ǊƛŜƀŜ Ǿŀƴ 9Ǌƴǎǘ ¦ƭƭƳŀƴ  ŀŀƴ DŜǊǊƛǘ ²ŜŜŘŀΦ ŜǊ ƴƛƪǎΦ Lƪ ǿŀǎ ōƻƻǎ ƻǇ ƳƛƧƴ ǘŀƴǘŜΦ aŀŀǊ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪƭŜƛƴǘƧŜǎ ǿŀǎ ƘŜǘ ƭŜǳƪΦ 

½Ŝ ǿŀǊŜƴ ŜǊƎ ǾƻƭŘŀŀƴΦ ²Ŝ ƘŀŘŜƴ ƻƻƪ ƎŜȊƻǊƎŘ ǾƻƻǊ ŘǊŀƴƪΦ 5ŀǘ ōŜǎǘƻƴŘ 

ŀƭƭŜŜƴ ƳŀŀǊ ǳƛǘ ǾǊǳŎƘǘŜƴǿƛƧƴΦ tƛŜǘ .ŀŀǊǎΣ Ǿŀƴ ŘŜ IŀǾŜƴŘŀƳΣ ƭƛŜǘ ŘŜ 

ǾǊǳŎƘǘŜƴ  

ус ут 

ƎƛǎǘŜƴ ƛƴ ƎǊƻǘŜ ƘƻǳǘŜƴ ǾŀǘŜƴΦ ¢ƻŜƴ ŘŜ ǿƛƧƴ ƎƻŜŘ ǿŀǎΣ ǿŀǎ ŜǊ ŜŜƴ 

ōŜƘƻƻǊƭƛƧƪŜ ŀŦƴŀƳŜΣ ǿŀƴǘ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ǿƛƭŘŜ ƛƴ ŘƛŜ ŘŀƎŜƴ ǿŜƭ ǿƛƧƴΦ hƳŘŀǘ 

ƘŜǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ōǊǳƛƭƻƊ ōŜŘƻŜƭŘ ǿŀǎΣ ƪǊŜƎŜƴ ǿƛƧ ǘǿŜŜ ŘƻȊŜƴΣ ƛƪ ƳŜŜƴ Ǿŀƴ 

ȊŜǎ ƅŜǎǎŜƴ ǇŜǊ ŘƻƻǎΦ aŀŀǊ ƻƳŘŀǘ ǿŜ ƴƻƎ ƎŜŜƴ Ƙǳƛǎ ƘŀŘŘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ 

ǝƧŘ ōƛƧ ƳƛƧƴ ƳƻŜŘŜǊ ȊƻǳŘŜƴ Ǝŀŀƴ ǿƻƴŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜ ƅŜǎǎŜƴ ōŜǿŀŀǊŘ ƛƴ 

ƘŀŀǊ ƪŜƭŘŜǊ ƻǇ ŘŜ ƎǊƻƴŘΦ ½Ŝ ǿŜǊŘŜƴ ōƻǾŜƴ ƻǇ ŘŜ ŀŀǊŘŀǇǇŜƭŜƴ ƎŜƭŜƎŘΦ 5Ŝ 

ǘǿŜŜ ŘƻȊŜƴ ŘǊǳƪǘŜƴ ǘŜƎŜƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊƭŀƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜŘŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ōŜŘǎǘŜŘŜ 

ŘŀŀǊōƻǾŜƴΦ bŀ ǾŜǊƭƻƻǇ Ǿŀƴ ǝƧŘ ǿŜǊŘ ƘŜǘ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ǘŜ ǿŀǊƳ Ŝƴ ƎƛƴƎ ƘŜǘ 

ǿŜŜǊ ƎƛǎǘŜƴΦ 5Ŝ ƅŜǎǎŜƴ ǎǇǊƻƴƎŜƴ ƻǇŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǿƛƧƴ ǎǇƻƻǘ ǘŜƎŜƴ ŘŜ 

ƻƴŘŜǊƭŀƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜŘŘŜƴ ŀŀƴΦ ±ŀƴ ŘŜ ƛƴƘƻǳŘ ƎƛƴƎ ǇŜǊ ƅŜǎ ŘŜ ƘŜƭƊ 

ǾŜǊƭƻǊŜƴΦ 9Ŝƴ ōǊƻŜǊ π ƘŀƴŘŜƭǎǊŜƛȊƛƎŜǊ ōƛƧ Wŀƴ  .ŀŀǊǎ π ǿƛǎǘ ǊŀŀŘΦ IƛƧ Ǝƻƻǘ 

ǘǿŜŜ ƅŜǎǎŜƴ ōƛƧ ŜƭƪŀŀǊΣ ǾŜǊȊŜƎŜƭŘŜ ŘŜ ƅŜǎǎŜƴ Ŝƴ ǾŜǊƪƻŎƘǘ ŘŜȊŜ ƻƴŘŜǊǿŜƎΦ 

¢ƻǘ ƎǊƻƻǘ ǾŜǊƳŀŀƪ Ǿŀƴ ƻƴǎ ŀƭƭŜƴΦ 9ƴ Ȋƻ ƘŀŘŘŜƴ ǿŜ ǘƻŎƘ ƴƻƎ ŜŜƴ ǇŀŀǊ 

ƅŜǎǎŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŦŜŜǎǘΦ 



hǾŜǊƛƎŜƴǎ 

 ǘǊƻǳǿŘŜ ŘƛŜ ƳƛŘŘŀƎ ƴƻƎ 

ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ ǎǘŜƭΦ ½ƛƧ 

ƪƻƴŘŜƴ ȊƛŎƘ ŜŜƴ ƪƻŜǘǎƧŜ 

ǾŜǊƻƻǊƭƻǾŜƴ Ŝƴ 

ǘǊƻǳǿŘŜƴ ƻǾŜǊ ƛƴ ŘŜ 

bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ IŜǊǾƻǊƳŘŜ 

ƪŜǊƪΦ 5ŀǘ ǿƛƭ ȊŜƎƎŜƴ Řŀǘ 

ȊŜ ƴŀ  

ƘŜǘ ƎŜƳŜŜƴǘŜƘǳƛǎ ŘŜ 

ƴŀŀǎǘ  ƎŜƭŜƎŜƴ  ƪŜǊƪ 

ōƛƴƴŜƴǎǘŀǇǘŜƴ  Ŝƴ  

5Ŝ ōǊǳƛƭƻƊǎǘƻŜǘ Ǿŀƴ !ƴƴƛŜ Ŝƴ ¢Ŝǳƴ ƛƴ ŘŜ hƻǎǘπ

±ƻƻǊǎǘǊŀŀǘΦ 9Ŝƴ ǾǊŜŘƛƎ ƎŜȊƛŎƘǘ ƻǇ ŘŜ ŘŀƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ŘŜǊŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ǿŀƴ WƻƻŘǎŜ ƳŜŘŜōǳǊƎŜǊǎΦ Ŧƻǘƻ ǇǊƛǾŞ 

ŀǊŎƘƛŜŦ ŦŀƳΦ ±ŀƴ 5ǊƛŜƭΦ 

ŘŀŀǊ ŘŜ ȊŜƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ  

ŘƻƳƛƴŜŜΣ ŘŜ ƪŜǊƪ Ŝƴ π ƴŀƳŜƴǎ ƘŜƴ π Ǿŀƴ DƻŘ ȊŜƭŦ ƪǊŜƎŜƴ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ŜŜǊŘŜǊ ǘŜƴ 

ƻǾŜǊǎǘŀŀƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōǳǊƎŜǊƭƛƧƪŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƎŜǎƭƻǘŜƴ ƘǳǿŜƭƛƧƪΦ !ƴƴƛŜ Ŝƴ ¢ŜǳƴΣ ŘƛŜ 

ƻƻƪ ŜƭƪŜ ȊƻƴŘŀƎ ƛƴ ŘŜ ƪŜǊƪ ȊŀǘŜƴΣ ǾƻƴŘŜƴ ƻǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴ ƴƛŜǘ ƛŜǘǎ ǾƻƻǊ όŀǊƳŜύ 

ƳŜƴǎŜƴ Ȋƻŀƭǎ ȊƛƧΦ 5Ŝ ǾŀŘŜǊ Ǿŀƴ ¢Ŝǳƴ ƘŀŘ ȊŜƭŦǎ ƎŜŜƴ ƘƻŜŘ ƻǇΣ ƳŀŀǊ ŜŜƴ ǇŜǘΦ 

Wŀƴ ƳŜǘ ŘŜ ǇŜǘΣ Řŀǘ ȊŜƛ ƎŜƴƻŜƎΦ LƴǘǳǎǎŜƴ ƪƻƴŘŜƴ ȊƛƧ ǿŜƭ ƎŜōǊǳƛƪƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ 

ƘŜǘ ƪƻŜǘǎƧŜ Řŀǘ ōǳƛǘŜƴ ǎǘƻƴŘ ǘŜ ǿŀŎƘǘŜƴ ǘŜǊǿƛƧƭ ŘŜ ƳŜŜǊ ǾŜǊƳƻƎŜƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜ 

ƪŜǊƪ ȊŀǘŜƴΦ ½ƛƧ ƪƻƴŘŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǇǊƛƪƪƛŜ ƴŀŀǊ  ŦƻǘƻƎǊŀŀŦ !ƎŀǘƘŜ wƛƧǎŘƛƧƪ 

ƻƴŘŜǊŀŀƴ ŘŜ ½ƛƴƪǿŜƎ ǊƛƧŘŜƴ ƻƳ ŜŜƴ ƻŶŎƛšƭŜ ǘǊƻǳǿŦƻǘƻ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ƳŀƪŜƴΦ 

IƻŜǿŜƭ ŜƭŘŜǊǎ ƛƴ ŘŜ ǿŜǊŜƭŘ 

ǎǘǊƛƧŘ ƻǇ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŦǊƻƴǘŜƴ ƛƴ 

ŀƭƭŜ ƘŜǾƛƎƘŜƛŘ ƭƻǎƎŜōŀǊǎǘŜƴ ǿŀǎΣ 

ƳŀŀƪǘŜ ƻƴǎ ŘƻǊǇ ƛƴ ŘƛŜ ǝƧŘ ŜŜƴ 

ōŜǘǊŜƪƪŜƭƛƧƪ Ǌǳǎǝπ 

ƎŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ŘƻƻǊΦ !ƭǘƘŀƴǎ ŀŦπ CƻǘƻƎǊŀŀŦ !ƎŀǘƘŜ wƛƧǎŘƛƧƪ ƎŀŀƴŘŜ ƻǇ ƻƴȊŜ 

ǾƻƻǊƴŀŀƳǎǘŜ ŀŘǾŜǊǘŜŜǊǘ  ƛƴ ƘŜǘ bƛŜǳǿǎōƭŀŘ ǾƻƻǊ ŘŜ IƻŜƪǎŎƘŜ ǿŀŀǊŘΦ 

ōǊƻƴƴŜƴΦ 

!ŘǊƛ ƳŜƭŘǘΣ ǘǳǎǎŜƴ ŀƭƭŜ ƻƻǊƭƻƎǎƴƛŜǳǿǎ ŜƭŘŜǊǎ ƛƴ ŘŜ ǿŜǊŜƭŘΣ ōŜǇŜǊƪƛƴƎŜƴ 

ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝŜǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎ όŀǇǇŜƭŜƴΣ ȊǳƛŘǾǊǳŎƘǘŜƴΣ ƳŜƭƪΣ ǾƭŜŜǎύΦ 9ƴ ŘŜ 

ǾƻǊŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƪŜǊƪƪƭƻƪƪŜƴΦ ½ƛƧ ƪǳƴƴŜƴ ƻƳƎŜǎƳƻƭǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǘƻǘ ǿŀǇŜƴǘǳƛƎΦ 

hǇ мн ƧŀƴǳŀǊƛ мфпоΥ  

IŜŘŜƴ ȊƛƧƴ ǳƛǘ ŘŜ ǘƻǊŜƴǎ Ǿŀƴ ŘŜ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ IŜǊǾƻǊƳŘŜ Ŝƴ YŀǘƘƻƭƛŜƪŜ 

ƪŜǊƪ ŀƭƘƛŜǊΣ ŘŜ ƪƭƻƪƪŜƴ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŘ Ŝƴ ƻǇ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƎŜǎǘŜƭŘ ƴŀŀǊ ƘŜǘ 

hƻǎǘŜƴΦ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ IŜǊǾƻǊƳŘŜ ƪŜǊƪ όннл ƪƎύ YŀǘƘƻƭƛŜƪŜ ƪŜǊƪ όнмл ƪƎύΦ 

9Ŝƴ ǿŜŜƪ ƭŀǘŜǊΥ IŜŘŜƴƳƻǊƎŜƴ ǿŜǊŘ ƻƻƪ ŘŜ нŜ Ŝƴ ƭŀŀǘǎǘŜ ƪƭƻƪ όрпл ƪƎύ ǳƛǘ 

ŘŜƴ ǘƻǊŜƴ ŘŜǊ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ IŜǊǾƻǊƳŘŜ ƪŜǊƪ ǿŜƎƎŜƘŀŀƭŘΦ  

5ŀǘ ǿŀǎ ǿŜƭ ŜǊƎ ƧŀƳƳŜǊΦ 5Ŝ ƎǊƻǘŜ ƪƭƻƪ Ǿŀƴ ŘŜ IŜǊǾƻǊƳŘŜ ƪŜǊƪ ǿŀǎ ƛƴ мслп 

ƎŜǎŎƘƻƴƪŜƴ ŘƻƻǊ {ŀōƛƴŀ Ǿŀƴ 9ƎƳƻƴǘΦ IŜǘ ǎŎƘƛǇ ǿŀŀǊƳŜŜ ŘŜ ƪƭƻƪ ƛƴ мфпо 

ǾŜǊǾƻŜǊŘ ǿŜǊŘΣ ƛǎ ŘƻƻǊ ƻƴōŜƪŜƴŘŜ ƻƻǊȊŀŀƪ ƎŜȊƻƴƪŜƴ ƛƴ ƘŜǘ LWǎǎŜƭƳŜŜǊΦ 5Ŝ 

ƪƭƻƪ ǿŜǊŘ ƻǇƎŜǾƛǎǘ Ŝƴ ƛƴ мфпс ǿŜŜǊ ƻǇ ȊƛƧƴ ƻǳŘŜ Ǉƭŀŀǘǎ ƻǇƎŜƘŀƴƎŜƴΦ 

±ŜǊŘŜǊ ǾŜǊƳŜƭŘǘ ƘƛƧ ŘŜ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘŜ ƛƴƭŜǾŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƻǳŘ ǇŀǇƛŜǊ ƛΦǾΦƳΦ ŘŜ 

ǇŀǇƛŜǊƴƻƻŘ Şƴ ŘŜ ƎǊƻǘŜ ǾǊŀŀƎ ƴŀŀǊ ŀŀƴŘŜƭŜƴ ƻǇ ŘŜ ōŜǳǊȊŜƴΦ 5ŀǘ ƻƴǘƎŀŀǘ 

ƘŜƳ ŀƭǎ ōŀƴƪŜƳǇƭƻȅŞ ƴƛŜǘΦ hǇ нф ŀǇǊƛƭ Řŀǘ ƻǇ ŜŜƴ ƴŀŘŜǊ ǘŜ ōŜǇŀƭŜƴ ŘŀǘǳƳ 

ŀƭƭŜ ƭŜŘŜƴ ŘŜǊ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ǿŜŜǊƳŀŎƘǘΣ ŘƛŜ мл ƳŜƛ ƛƴ ŘƛŜƴǎǘ ǿŀǊŜƴΣ 

ƻƴǾŜǊǿƛƧƭŘ ƛƴ ƪǊƛƧƎǎƎŜǾŀƴƎŜƴǎŎƘŀǇ ǿƻǊŘŜƴ ǿŜƎƎŜǾƻŜǊŘ ŀƭǎ ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ 

ǎŀōƻǘŀƎŜ Ŝƴ ƻǇƘƛǘǎƛƴƎΦ 9ƴ ŜŜƴ ŘŀƎ ƭŀǘŜǊΥ ±ŜƭŜƴ ƭŜƎŘŜƴ ƛƴ ŘŜȊŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƘŜǘ 

ǿŜǊƪ ƘŜŘŜƴƳƛŘŘŀƎ ƴŜŜǊ ōƛƧ ŘŜ ōŜƪŜƴŘƳŀƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊƻǊŘŜƴƛƴƎ όƻǾŜǊ ƘŜǘ 

ƪǊƛƧƎǎƎŜǾŀƴƎŜƴǎŎƘŀǇύΦ 5ŀǘ ƛǎ ǿŜƭ ƘŜǘ ǾŜǊƳŜƭŘŜƴ ǿŀŀǊŘΣ ƻƳŘŀǘ ŘŜ 

όƻƴƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘŜύ ǎǘŀƪƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ŜŜƴ ǊŜŀŎǝŜ ȊƛƧƴ ƻǇ ŘŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭΣ ȊƛŎƘ ƴƛŜǘ 

ƻŦ ƴŀǳǿŜƭƛƧƪǎ ƛƴ ½ŜŜƭŀƴŘ Ŝƴ ½ǳƛŘπIƻƭƭŀƴŘ ŀŦǎǇŜƭŜƴΦ 5Ŝ ǎǘŀƪƛƴƎŜƴ ƘƻǳŘŜƴ ƛƴΣ 

Řŀǘ ōƻŜǊŜƴ ƎŜŜƴ ƳŜƭƪ ƳŜŜǊ ŀƅŜǾŜǊŜƴ Ŝƴ Ǝŀŀƴ ŘŜ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ ƛƴ ŀƭǎ 

ƳŜƭƪǎǘŀƪƛƴƎŜƴΦ IŜǘ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇ ƘŜŜƊ ǿŜƭ ȊƛƧƴ ŀŀƴŘŀŎƘǘΣ ǿŀƴǘ ǿŜŜǊ ŜƴƪŜƭŜ 

ŘŀƎŜƴ ƭŀǘŜǊ ƴƻǘŜŜǊǘ ƘƛƧΥ {ǘŀƴŘƎŜǊŜŎƘǘ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘ ǘƻǘ ƎŜƘŜŜƭŜ ƭŀƴŘΦ όΧύ 

5ƻƻŘǾƻƴƴƛǎǎŜƴ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ŘƻƻǊ {ǘŀƴŘƎŜǊƛŎƘǘΦ Lƴ DŜƭŘŜǊƭŀƴŘ оΤ ƛƴ 5ǊŜƴǘŜ мΤ 

Lƴ hǾŜǊƛƧǎǎŜƭ оΤ bƻƻǊŘ IƻƭƭŀƴŘ п Ŝƴ сΤ [ƛƳōǳǊƎ тΦ ¢ƻǘŀŀƭ нпΦ ¢ŜƴƎŜǾƻƭƎŜ Ǿŀƴ 

ƘŜǘ ƴƛŜǘ ƭŜǾŜǊŜƴ ŘŜǊ ƳŜƭƪ ŘƻƻǊ ƻǇƘƛǘǎŜƴŘŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜƴ ƛǎ ƘŜǘ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪ ŘŜ 

ƎŜƭŘƛƎŜ ōƻǘŜǊōƻƴ мн ŘŀƎŜƴ ǘŜ ǾŜǊƭŜƴƎŜƴΣ ȊƻƻŘŀǘ ƳŜƴ ǘƘŀƴǎ нп ŘŀƎŜƴ ƳŜǘ 

ŜŜƴ ѹ ǇΦ ƳƻŜǘ ŘƻŜƴΦ ²ŀŀǊǎŎƘǳǿƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ǇŜǊǎ ƻƳ ȊƛŎƘ ǘŜ ǾƻŜƎŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ 

ƎŜƎŜǾŜƴ ǾƻƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴΣ Ȋǳƭƪǎ ƴΦŀΦǾΦ ŘŜ ƻƴƎŜǊŜƎŜƭŘƘŜŘŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜƘŜŜƭŜ 

ƭŀƴŘ ƎŜǾƻƭƎŘ ȊƛƧƴ ƻǇ ŘŜ ǾŜǊƻǊŘΦ Ǿŀƴ ƎŜƴŜǊŀŀƭ /ƘǊƛǎǝŀƴǎŜƴΦ 9ƴ ƻǇ у ƳŜƛ ǘŜƪŜƴǘ 

уу уф 



ƘƛƧ ƻǇΥ ŘŜ ǾŜǊƻǊŘŜƴƛƴƎ ǘƻǘ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘŜ ŀŀƴƳŜƭŘƛƴƎ ǾƻƻǊ !ǊōŜƛǘǎŜƴǎŀǘȊ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ 

ƳŀƴƴŜƴ Ǿŀƴ муπор ƧŀŀǊΦ 9ƴ ƴƛŜǘ ǘŜ ǾŜǊƎŜǘŜƴ ƻǇ мо ƳŜƛΥ wŀŘƛƻǘƻŜǎǘŜƭƭŜƴ ƛƴ 

bŜŘŜǊƭŀƴŘ ǾŜǊōŜǳǊŘ ǾŜǊƪƭŀŀǊŘ Ŝƴ ƳƻŜǘŜƴ ƛƴƎŜƭŜǾŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴ ōƛƴƴŜƴ о 

ǿŜƪŜƴΦ 9ƴ ƘŜǘ ƻƴǘƎŀŀǘ ƘŜƳ ƴƛŜǘ Řŀǘ ƛƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊƧŀŀǊ ƻƻƪ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ 

ƭǳŎƘǘŀŀƴǾŀƭƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ .ǊƛǧŜƴ ǇƭŀŀǘǎǾƛƴŘŜƴ ƻǇ {ŎƘƛŜŘŀƳ Ŝƴ wƻǧŜǊŘŀƳΥ 

ŀŀƴǘŀƭ ŘƻŘŜƴ ƳƻŜǘ ƎǊƻƻǘ ȊƛƧƴΦ 9ƴ ǘŜƴǎƭƻǧŜ ōŜƴƻŜƳǘ ƘƛƧ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ǘŜƎŜƴ 

WƻŘŜƴΥ ŀƭƭŜ ƻǾŜǊƎŜōƭŜǾŜƴ WƻŘŜƴ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ƳƻŜǘŜƴ ƻƴŘŜǊƎŜōǊŀŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴ 

ƛƴ ±ǳƎƘǘΦ 

{ƛŘŜǊƛǳǎ ōŜǎǘŜŜŘǘ ǎƭŜŎƘǘǎ ȊŜǎ ǊŜƎŜƭǎ ŀŀƴ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ŜƛƴŘ мфпн Ŝƴ ƎŜƘŜŜƭ 

мфпоΦ IƛƧ ƘŜŜƊ ƻƻƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ŀŀƴƳŜƭŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ƻŶŎƛŜǊŜƴΣ ƻƴŘŜǊƻŶŎƛŜǊŜƴ 

Ŝƴ ƳŀƴǎŎƘŀǇǇŜƴ ŀƭǎ ƪǊƛƧƎǎƎŜǾŀƴƎŜƴŜΦ hǇƴƛŜǳǿ ƪǊƛƧƎǎƎŜǾŀƴƎŜƴŜΦ 5ŀǘ ƛǎ ŀǇǊƛƭ 

мфпоΦ IƛƧ ǿŜŜǘ Řŀǘ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ǎƭŜŎƘǘǎ ŞŞƴ ƳŀǊƛƴƛŜǊ ǳƛǘ ƻƴȊŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƛǎ 

ǾŀǎǘƎŜƘƻǳŘŜƴΦ hǾŜǊ ǎǘŀƪƛƴƎόŜƴύΣ ŘƛŜ ǳƛǘōǊŜƪŜƴ ƴŀ ŘŜȊŜ ŀŀƴƪƻƴŘƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ 

ƪǊƛƧƎǎƎŜǾŀƴƎŜƴǎŎƘŀǇΣ ǊŜǇǘ {ƛŘŜǊƛǳǎ ƴƛŜǘΦ ²Ŝƭ ƳŜƭŘǘ ƘƛƧ ƛƴ ŞŞƴ Ȋƛƴ Řŀǘ ŀƭƭŜ 

ŀƴŘŜǊŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ му Ŝƴ ор ȊƛŎƘ ƪƻǊǘ ŘŀŀǊƻǇ ƳƻŜǎǘŜƴ ƳŜƭŘŜƴΦ !ŘǊƛ ȊƛŜǘ Řƛǘ 

ƻƻƪΦ hǇ у ƳŜƛ ƴƻǘŜŜǊǘ ƘƛƧΥ ±ŜǊƻǊŘŜƴƛƴƎ ǘƻǘ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘŜ ŀŀƴƳŜƭŘƛƴƎ 

ŀǊōŜƛŘǎƛƴȊŜǘ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ƳŀƴƴŜƴ Ǿŀƴ муπор ƧŀŀǊΦ 5ŀŀǊ ƘƻƻǊǘ ƘƛƧ ȊŜƭŦ ƻƻƪ ǘƻŜΦ IƛƧ 

ǿŜŜǘ ŀŀƴ ǘŜǿŜǊƪǎǘŜƭƭƛƴƎ ǘŜ ƻƴǘƪƻƳŜƴΦ IŜǘ ōŀƴƪǿŜǊƪ ǿŀǎ ƴƻŘƛƎ ƻƳ ŘŜ 

ŜŎƻƴƻƳƛŜ ŘǊŀŀƛŜƴŘŜ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΦ IƛƧ ƪƻƴ ōƭƛƧǾŜƴΣ ŜŜƴ ŎƻƭƭŜƎŀ ƎƛƴƎΦ 9Ŝƴ ǿŜŜƪ 

ƭŀǘŜǊ  

ƴƻǘŜŜǊǘ ƘƛƧΥ wŀŘƛƻǘƻŜǎǘŜƭƭŜƴ ƛƴ 

bŜŘŜǊƭŀƴŘ ǾŜǊōŜǳǊŘ ǾŜǊƪƭŀŀǊŘ 

Ŝƴ ƳƻŜǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴƎŜƭŜǾŜǊŘ 

ōƛƴƴŜƴ о ǿŜƪŜƴΦ  

9ƴ ƻǇ у ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ǎŎƘǊƛƧƊ ƘƛƧ 

ƳŜǘ ƎǊƻǘŜ ƭŜǧŜǊǎΥ Lǘŀƭƛš 

ŎŀǇƛǘǳƭŜŜǊǘΦ IŜŘŜƴŀǾƻƴŘ ǿŜǊŘ 

ōŜƪŜƴŘ ƎŜƳŀŀƪǘ Řŀǘ Lǘŀƭƛš ȊƛŎƘ 

ƻƴǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƭƛƧƪ ŀŀƴ 

ƎŜŀƭƭƛŜŜǊŘŜƴ ƘŀŘ ƻǾŜǊƎŜƎŜǾŜƴΦ 

9ƛƴŘ мфпо ȊƛŜǘ {ƛŘŜǊƛǳǎ .ŜǊƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜ aŀŀǎƳƻƴŘŜǊ Ǿŀƴ п Ƨǳƴƛ мфпоΦ ŜŜƴ ǎǘǊƻƻƳ 

Ǿŀƴ 5ǳƛǘǎŜǊǎ ƪƻƳŜƴΣ ŘƛŜ ǳƛǘ Ȋŀƭ ƎǊƻŜƛŜƴ ǘƻǘ ƻƳǎǘǊŜŜƪǎ нрлΦ 

hǇ ƘŜǘ ǊŀŀŘƘǳƛǎ ƛƴ hǳŘπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘ ǾƛŜǊŜƴ ŘŜ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊΣ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎ Ŝƴ 

ŜƴƪŜƭŜ ŀƳōǘŜƴŀǊŜƴ ƻǇ ом ŀǳƎǳǎǘǳǎ мфпо ŘŜ ǾŜǊƧŀŀǊŘŀƎ Ǿŀƴ ƪƻƴƛƴƎƛƴ 

²ƛƭƘŜƭƳƛƴŀΦ LŜǘǎ Řŀǘ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ǘƻŜƎŜǎǘŀŀƴ ƛǎΦ ½ƛƧ ƭŀǘŜƴ ȊƛŎƘ ŘŀǇǇŜǊ ƻǇ ŘŜ Ŧƻǘƻ 

ȊŜǧŜƴΦ 

²ŜƛƴƛƎ ƴƛŜǳǿǎ Řǳǎ ƻǾŜǊ ƻƴǎ ŘƻǊǇ ƻǾŜǊ мфпо Ŝƴ ŘŜ ƳŀŀƴŘŜƴ ŘŀŀǊƻƳƘŜŜƴΦ  

aŀȄ .ƭƻƪȊƛƧƭ ǿŀǎ b{.ΩŜǊΣ Ŝƴ 

ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘ ŘƛŜ ǿŜƪŜƭƛƧƪǎ ŘŜ 

ǊŀŘƛƻǇǊŀŀǘƧŜǎ ǾƻƻǊ ŘŜ 

bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ hƳǊƻŜǇ 

ǾŜǊȊƻǊƎŘŜΦ  

.ƛƧ ȊƛƧƴ ƪƻƳǎǘ ƛƴ hǳŘπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘ 

ǿŀǎ ƘƛƧ ру ƧŀŀǊΦ IƛƧ ǿŀǎ  

.ŜǊƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜ aŀŀǎƳƻƴŘŜǊ Ǿŀƴ нф 

ƻƪǘƻōŜǊ мфпо aŀȄ .ƭƻƪȊƛƧƭ 

ǎǇǊŜŜƪǘ ƻǇ но ƻƪǘ мфпо ƛƴ ŘŜ 

hǳŘŜ IƻƻǊƴΦ 

ƘƻƻŦŘ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŦŘŜƭƛƴƎ ǇŜǊǎπ 

ǿŜȊŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ 5ŜǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Ǿŀƴ ±ƻƭƪǎǾƻƻǊƭƛŎƘǝƴƎ Ŝƴ YǳƴǎǘŜƴ Ŝƴ ǿŜǊƪǘŜ ŀƭǎ 

ȊƻŘŀƴƛƎ ƳŜŜ ŀŀƴ ŘŜ ƴŀȊƛŬŎŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ǇŜǊǎΦ bŀ ŘŜ ƻƻǊƭƻƎ 

ƪǊŜŜƎ ƘƛƧ ŘŜ ŘƻƻŘǎǘǊŀŦΦ 

IŜǘ ƘŀŘ ǿŀǘ ǿŜƎ Ǿŀƴ ǎǝƭǘŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎǘƻǊƳΦ Lƴ ŘŜ ŀƭƭŜŘŀŀƎǎŜ ǿŜǊƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ 

ǿŜǊŘ ŘŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ ŜǊ ǾƻƻǊ ŘŜ ƛƴǿƻƴŜǊǎ ƴƛŜǘ ōŜǘŜǊ ƻǇΦ {ǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ ƎƛƴƎ ƻǇ ŘŜ 

ōƻƴ Ŝƴ ǎǘŜŜŘǎ ƳƛƴŘŜǊ ǿŜǊŘ ǘƻŜƎŜǎǘŀŀƴΦ 5Ŝ ōǊƻŜƪǊƛŜƳ ǿŜǊŘ ŀŀƴƎŜƘŀŀƭŘ Ŝƴ 

ŘŜ ǾŜǊōƻŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎŎƘŜǊǇŜǊΦ hƴŘŜǊƘǳƛŘǎ ōǊƻŜƛŘŜ ƘŜǘΦ 

9ƴ ƻǇ ƘŜǘ ƎǊƻǘŜ ǿŜǊŜƭŘǘƻƴŜŜƭ ǿŀǊŜƴ ŘŜ ƪŀƴǎŜƴ ŀƭ ƎŜƪŜŜǊŘΦ 

фл фм 



 

IƻŜǿŜƭ ǎǘǊŜƴƎ ǾŜǊōƻŘŜƴ ǾƛŜǊŘŜƴ ŘŜ ƳŀƴƴŜƴ ƻǇ ƘŜǘ wŀŀŘƘǳƛǎ ƻǇ ом ŀǳƎǳǎǘǳǎ мфпо 

ŘŜ ǾŜǊƧŀŀǊŘŀƎ Ǿŀƴ YƻƴƛƴƎƛƴ ²ƛƭƘŜƭƳƛƴŀΦ ½Ŝ ƎƛƴƎŜƴ ȊŜƭŦǎ ƻǇ ŘŜ ŦƻǘƻΦ ±ŀƴ ƭƛƴƪǎ ƴŀŀǊ  

ǊŜŎƘǘǎΥŘŜ ŀƳōǘŜƴŀǊŜƴ !Φ Ǿŀƴ {ǘŜŜƴǎŜƭ Ŝƴ 5Φ9ΦI 5ƛŜǇŜƴƘƻǊǎǘΣ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ WΦ/Φ  

5ƛŜǇŜƴƘƻǊǎǘΣ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎ !Φ {ŎƘƛǇǇŜǊΣ ŀƳōǘŜƴŀŀǊ tΦ IƻƻƎŜƴōƻƻƳΣ 

ƎŜƳŜŜƴǘŜōƻŘŜ !Φ ²ŜŜŘŀ Ŝƴ ŀƳōǘŜƴŀŀǊ WΦWΦ Ǿŀƴ {ǘǊƛŜƴΦ 

ф μ ± Ŝ Ǌ Ȋ Ŝ ǘ 

tƻ ƭ ƛ ǘ ƛ Ŝ Ƴ Ŝ ƴ ǎ Ŝ ƴ ƴ Ŝ Ƴ Ŝ ƴ ƻ ƴ ǘ ǎ ƭ ŀ Ǝ Σ ƻ Ŧ ƪ Ǌ ƛ Ƨ Ǝ Ŝ ƴ Ř ŀ ǘ 
bŀŀǊƳŀǘŜ ƘŜǘ ƎŀŀƴŘŜǿŜƎ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜǊ ǿŜǊŘ Řŀǘ ŘŜ ƎƻŜŘŜ ōŜŘƻŜƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƪŀƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜȊŜǧŜǊ ƳŜŜǊ ǎŎƘƻƴŜ ǎŎƘƛƧƴ Řŀƴ ǿŜǊƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ǿŀǊŜƴΣ ƳŀǎƪŜǊǎ 

ǿŜǊŘŜƴ ŀŦƎŜȊŜǘ Ŝƴ ǎŎƘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƎŜƴ ǾƛŜƭŜƴΣ ƎǊƻŜƛŘŜ ŘŜ ǿŜŜǊǎǘŀƴŘ ƻƴŘŜǊ 

ŘŜ ōŜǾƻƭƪƛƴƎΦ 5ŜȊŜ ǿŜǊŘ ƳŜŘŜ ƎŜǾƻŜŘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ƪŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƪǊƛƧƎǎƪŀƴǎŜƴΦ 

9Ŝƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻǊƳŜƴ Ǿŀƴ ǿŜŜǊǎǘŀƴŘ ǿŀǎ ƘŜǘ ƻƴǘǎƭŀƎ ƴŜƳŜƴ ǳƛǘ ǿŜǊƪ Řŀǘ ŘŜ 

ōŜȊŜǧŜǊ ǘŜƴ ŘƛŜƴǎǘŜ ǎǘƻƴŘΦ ²Ŝ ƴƻŜƳŜƴ ƘƛŜǊōƛƧ ǘŜǊ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝŜ ǘǿŜŜ ƴŀƳŜƴ 

Ǿŀƴ ƳŀƴƴŜƴ ŘƛŜ ƛƴ мфпо Ƙǳƴ ƳŜŘŜǿŜǊƪƛƴƎ Ŝƴ Ƙǳƴ ōŀŀƴ ƻǇȊŜƎŘŜƴ Ŝƴ ȊƛŎƘ 

ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ǘŜƎŜƴ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘ ƪŜŜǊŘŜƴΦ 

5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ ƛǎ WƻƘŀƴƴŜǎ όWƻύ ²ƛƭƭŜƳ WŀŎƻō YƻƭŦΣ ƎŜōƻǊŜƴ ƻǇ с ƴƻǾŜƳōŜǊ мфмр 

ƛƴ ²ŜǎǘƳŀŀǎΦ 5Ŝ ƻǳŘŜǊǎ Ǿŀƴ Wƻ ȊƛƧƴ ƳŜŜƭŜǾŜƴŘŜ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 

DŜǊŜŦƻǊƳŜŜǊŘŜ ƪŜǊƪ ƛƴ ²ŜǎǘƳŀŀǎΦ Wƻ ƎǊƻŜƛǘ ƻǇ ƛƴ ŜŜƴ ǎǘŜǊƪ ŀǳǘƻǊƛǘŀƛǊŜ Ŝƴ 

ƎŜȊŀƎǎƎŜǘǊƻǳǿŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎΣ ǿŀŀǊƛƴ ƎŜƘƻƻǊȊŀŀƳƘŜƛŘ ŀŀƴ ƘŜǘ ƎŜȊŀƎ Řŀǘ 

ōƻǾŜƴ ƧŜ ƎŜǎǘŜƭŘ ƛǎΣ ƘŜƳ ƳŜǘ ŘŜ ǇŀǇƭŜǇŜƭ ƛǎ ƛƴƎŜƎŜǾŜƴΦ bŀ ȊƛƧƴ ŘƛŜƴǎǘǇƭƛŎƘǘ 

ǘǊŜŜŘǘ ƘƛƧ ǘƻŜ ǘƻǘ ƘŜǘ YƻǊǇǎ tƻƭƛǝŜǘǊƻŜǇŜƴΦ .ƛƧ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǎŀǝŜ ǿƻǊŘǘ ƘƛƧ 

ƎŜǎǘŀǝƻƴŜŜǊŘ ōƛƧ ²ƛƭƭŜƳǎŘƻǊǇΣ ǘŜƴŜƛƴŘŜ ŘŜ aƻŜǊŘƛƧƪōǊǳƎƎŜƴ ǘŜ ǾŜǊŘŜŘƛƎŜƴΦ 

9ƛƴŘ мфоф ǾŜǊƭƻƻƊ ƘƛƧ ȊƛŎƘ ƳŜǘ ŜŜƴ ƳŜƛǎƧŜ ǳƛǘ hǳŘπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘΦ aŜǘ ȊƛƧƴ 

ǇƻƭƛǝŜŘƛǇƭƻƳŀ ƻǇ Ȋŀƪ ǿƻǊŘǘ ƘƛƧ ƴŀ ŘŜ ŎŀǇƛǘǳƭŀǝŜ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ŀƎŜƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƎŜƳŜŜƴǘŜǇƻƭƛǝŜ ƛƴ ¦ǘǊŜŎƘǘΦ 5ŀŀǊ ǾǊŀŀƎǘ Ŝƴ ƪǊƛƧƎǘ ƘƛƧ ŜƛƴŘ ƳŜƛ мфпн ŜŜǊǾƻƭ 

ƻƴǘǎƭŀƎΦ IƛƧ ƪŜŜǊǘ ǘŜǊǳƎ ƴŀŀǊ ȊƛƧƴ ƻǳŘŜǊƭƛƧƪ Ƙǳƛǎ ƛƴ ŘŜ IƻŜƪǎŎƘŜ ²ŀŀǊŘ Ŝƴ 

ǾŀƴŀŦ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ мфпн ƛǎ ƘƛƧ ƻǇȊƛŎƘǘŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ .ǳǊŜŀǳ ±ƻŜŘǎŜƭŎƻƳƳƛǎǎŀǊƛǎ 

ǾƻƻǊ ½ǳƛŘπIƻƭƭŀƴŘΦ 5ŀǘ ƭŀŀǘǎǘŜ ŘƻŜǘ ƘƛƧ ǘƻǘ с ƳŜƛ мфпоΦ hǇȊƛŎƘǘŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ 

ŘƛŜƴǎǘ ǿƻǊŘŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ōŜǾƻƭƪƛƴƎ ƳŜǘ ŀǊƎǳǎƻƎŜƴ ōŜƪŜƪŜƴ Ŝƴ ƴƛŜǘ ȊŜƭŘŜƴ 

ƎŜȊƛŜƴ ŀƭǎ ƘŀƴŘƭŀƴƎŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜȊŜǧŜǊΦ !ŀƴ ŘŜ ƪƻǊǘ ŘŀŀǊǾƻƻǊ ŀŀƴƎŜƪƻƴŘƛƎŘŜ 

ƳŀŀǘǊŜƎŜƭ ƻƳ ȊƛŎƘ ǘŜ ƳŜƭŘŜƴ ŀƭǎ ƪǊƛƧƎǎƎŜǾŀƴƎŜƴŜΣ ƎŜŜƊ ƘƛƧ ƎŜŜƴ ƎŜƘƻƻǊΦ IƛƧ 

Řǳƛƪǘ ƻƴŘŜǊΦ 9ƴ Řǳƛƪǘ ŜǾŜƴ ƭŀǘŜǊ ƻǇ ƛƴ CǊƛŜǎƭŀƴŘΦ 5ŀŀǊ Ǌŀŀƪǘ ƘƛƧ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ōƛƧ 

ƘŜǘ ǾŜǊȊŜǘ Ŝƴ ǿƻǊŘǘ ōŜƪŜƴŘ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ǎŎƘǳƛƭƴŀŀƳ WƻŘƻŎǳǎΦ hǇ у ŘŜŎŜƳōŜǊ 

мфпп ƴŜŜƳǘ ƘƛƧ ŘŜŜƭ ŀŀƴ ŘŜ ōŜǾǊƛƧŘƛƴƎ Ǿŀƴ рл ƎŜǾŀƴƎŜƴŜƴ ǳƛǘ ŘŜ [ŜŜǳǿŀǊŘŜǊ 

ǎǘǊŀŦƎŜǾŀƴƎŜƴƛǎΦ bƻƎ ƎŜŜƴ ǘǿŜŜ ƳŀŀƴŘŜƴ ƭŀǘŜǊ ǿƻǊŘǘ ƘƛƧ ŘƻƻǊ ŜŜƴ 

bŜŘŜǊƭŀƴŘŜǊ ƛƴ 5ǳƛǘǎŜ ŘƛŜƴǎǘ ŘƻƻŘƎŜǎŎƘƻǘŜƴΦ wǳƛƳ ǘǿŜŜ ǿŜƪŜƴ ƭŀǘŜǊ ƪǊƛƧƎǘ 

ȊƛƧƴ ǾŜǊƭƻƻŦŘŜ ƛƴ hǳŘπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘ Řƛǘ ōŜǊƛŎƘǘΦ Wƻ ǿŜǊŘ ǎƭŜŎƘǘǎ нф ƧŀŀǊΦ 

5Ŝ ǘǿŜŜŘŜ ŘƛŜ ƛƴ Řƛǘ ƪŀŘŜǊ ƎŜƴƻŜƳŘ ǿƻǊŘǘ ƛǎ ¢ƘŜƻ ƭŜ DǊŀƴŘΣ ƎŜōƻǊŜƴ ƻǇ мл 

Ƨǳƴƛ мфмс ƛƴ wƻǧŜǊŘŀƳπYǊŀƭƛƴƎŜƴΦ hƻƪ ƘƛƧ ƪƻƳǘ ǳƛǘ ŜŜƴ ƎŜǊŜŦƻǊƳŜŜǊŘ ƴŜǎǘΦ 

hǇ ŘŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƪŜǊƪ ǿƻǊŘŜƴ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ǘƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ 

ǇƻƭƛǝŜƪŜ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇŜƴ ōŜǎǇǊƻƪŜƴΦ 5ŀǘ ŘǊŀŀƎǘ ōƛƧ ŀŀƴ ȊƛƧƴ ǾƻǊƳƛƴƎΣ ŘƛŜ 

ǾŜǊŘŜǊ π Ȋƻŀƭǎ ōƛƧ ǾŜŜƭ ƧƻƴƎŜƴǎ ƛƴ ŘƛŜ ǝƧŘ π ǾƻƻǊŀƭ ǇǊŀƪǝǎŎƘ ƎŜǊƛŎƘǘ ƛǎΦ ¢ƘŜƻ 

ǾƻƭƎǘ ŘŜ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎ ǘƻǘ ƳŀŎƘƛƴŜōŀƴƪǿŜǊƪŜǊ ŀŀƴ ŘŜ ŀƳōŀŎƘǘǎǎŎƘƻƻƭΦ bŀ ȊƛƧƴ 

ǾŜǊǇƭƛŎƘǘŜ ƳƛƭƛǝŀǊŜ ŘƛŜƴǎǘ ǾƻŜƎǘ ƘƛƧ ȊƛŎƘ ƛƴ ŦŜōǊǳŀǊƛ мфпл  ōƛƧ ŘŜ 

ƳŀǊŜŎƘŀǳǎǎŜŜΦ Lƴ ŘŜ ƳŜƛŘŀƎŜƴ Ǿŀƴ мфпл ƛǎ ƘƛƧ ƎŜǎǘŀǝƻƴŜŜǊŘ ƛƴ [ƻƻǎŘǳƛƴŜƴΣ 

ƴƛŜǘ ǾŜǊ Ǿŀƴ ǾƭƛŜƎǾŜƭŘ hŎƪŜƴōǳǊƎΦ Lƴ ƻƪǘƻōŜǊ мфпм ǿƻǊŘǘ ƘƛƧ ǿŀŎƘǘƳŜŜǎǘŜǊ 

ōƛƧ ŘŜ ƳŀǊŜŎƘŀǳǎǎŜŜ ōƛƧ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ōǊƛƎŀŘŜ ƛƴ ½ǳƛŘπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘΦ 5ŜȊŜ ǿŀǎ ƛƴ 

ƘŜǘ ƭŜǾŜƴ ƎŜǊƻŜǇŜƴ ǾƻƻǊ ǇƻƭƛǝŜŘƛŜƴǎǘŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ǇƭŀǧŜƭŀƴŘΦ Lƴ ŘŜ ƘŜǊŦǎǘ Ǿŀƴ 

мфпн Ǌŀŀƪǘ ¢ƘŜƻ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜǘ ŜŜƴ ƛƭƭŜƎŀŀƭ ǿŜǊƪŜǊΦ ¢ƘŜƻ Ǝŀŀǘ ƎŜƭŘ ƻǇƘŀƭŜƴ 

ǾƻƻǊ ƘǳƭǇ ŀŀƴ ƎŜȊƛƴƴŜƴ Ǿŀƴ ȊŜŜǾŀǊŜƴŘŜƴ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ōǳƛǘŜƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ 

ōŜǾƛƴŘŜƴΦ 5ƻƻǊ Řƛǘ ǿŜǊƪ Ǌŀŀƪǘ ƘƛƧ ƛƴ ǾŜǊŘŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ōŜȊƛƎ 

фн фо 



ƘƻǳŘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƛƭƭŜƎŀƭŜ ōƭŀŘŜƴ ƛƴ ŘŜ IƻŜƪǎŎƘŜ ²ŀŀǊŘΦ 9ƴ 

Ȋƻ Ǌŀŀƪǘ ƘƛƧ ƳŜŜǊ Ŝƴ ƳŜŜǊ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ōƛƧ ƛƭƭŜƎŀƭŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΦ hƴŘŜǊǘǳǎǎŜƴ ƛǎ 

ƘƛƧ ƴƻƎ ǿŜƭ ǎǘŜŜŘǎ ƛƴ ŘƛŜƴǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀǊŜŎƘŀǳǎǎŜŜΦ 9ƴ Ȋƻ ƛǎ ƘƛƧ ƻǇ п ŀǇǊƛƭ мфпо 

ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ŎƻƭƭŜƎŀ ǳƛǘ hǳŘπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘΣ /Φ/Φ YƻƻƭΣ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ŜƛƭŀƴŘ 

¢ƛŜƴƎŜƳŜǘŜƴΦ 5ŀŀǊ Ȋƻǳ ŜŜƴ ǾƛƧŀƴŘŜƭƛƧƪŜ ǾƭƛŜƎŜǊ ƎŜƭŀƴŘ ȊƛƧƴΦ 5ŀǘ ōƭƛƧƪŜƴ ŜǊ 

ƳŜŜǊ Řŀƴ ŞŞƴΦ ²ŀǘ ƛǎ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭΚ .ƛƧ ŜŜƴ ǾƭǳŎƘǘ ōƻǾŜƴ ƘŜǘ wǳƘǊƎŜōƛŜŘ ǿƻǊŘǘ 

ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ .ǊƛǘǎŜ ōƻƳƳŜƴǿŜǊǇŜǊǎ ƎŜǊŀŀƪǘ ŘƻƻǊ ŀŦǿŜŜǊƎŜǎŎƘǳǘ Ŝƴ ƴƛŜǘ ǾŜŜƭ 

ƭŀǘŜǊ ŘƻƻǊ ŜŜƴ 5ǳƛǘǎŜ ƴŀŎƘǘƧŀƎŜǊ ƴŜŜǊƎŜǎŎƘƻǘŜƴΦ 5Ŝ ǾƭƛŜƎŜǊǎ ǎǇǊƛƴƎŜƴ ŜǊ 

ǝƧŘƛƎ ǳƛǘ Ŝƴ ƘŜǘ ǘƻŜǎǘŜƭ ǾŜǊŘǿƛƧƴǘ ȊŜŜǊ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪΣ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǾƭƛŜƎŜǊǎΣ ƛƴ ƘŜǘ ŘƻƴƪŜǊŜ Ŝƴ ŘƛŜǇŜ ǿŀǘŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ IŀǊƛƴƎǾƭƛŜǘΦ 5Ŝ ƻǾŜǊƛƎŜ 

ōŜƳŀƴƴƛƴƎǎƭŜŘŜƴ ƭŀƴŘŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ŜƛƭŀƴŘ ¢ƛŜƴƎŜƳŜǘŜƴΦ 5ǊƛŜ Ǿŀƴ ƘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ 

ƻǇƎŜǇƛƪǘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻŜǊŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ŜƛƭŀƴŘΦ 5ŜȊŜ ƴŜŜƳǘ ƘŜƴ ƳŜŜ ƴŀŀǊ 

ƘǳƛǎΦ ½ƛƧƴ ǾǊƻǳǿ ǾŜǊǘŜƭǘΥ 

aƛƧƴ Ƴŀƴ ǿŀǎ ƎŜǿŜƴŘ ȊƻƴŘŀƎƳƻǊƎŜƴ ŜŜƴ ǊƻƴŘƧŜ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ŜƛƭŀƴŘ ǘŜ 

ƳŀƪŜƴΣΦ hǇ ŘƛŜ ƳŀƴƛŜǊ ǿŀǎ ƘƛƧ ǘŜƎŜƴ ŘŜ ŘǊƛŜ ƧƻƴƎŜƴǎ ŀŀƴƎŜƭƻǇŜƴΦ IƛƧ ƘŀŘ ȊŜ 

ƳŜŜ ƴŀŀǊ Ƙǳƛǎ ƎŜƴƻƳŜƴ Ŝƴ ǿŜ ƘŜōōŜƴ ȊŜ ōƛƧ ƻƴǎ ƭŀǘŜƴ ŜǘŜƴΦ 5ŀǘ ƘŀŘŘŜƴ ȊŜ 

ƴŀ ŀƭ ŘƛŜ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ǿŜƭ ǾŜǊŘƛŜƴŘΦ bŀ ƘŜǘ ŜǘŜƴ ǎǘŀǇǘŜƴ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜǊǎ ōƛƴƴŜƴ Ŝƴ 

ƳƻŜǎǘŜƴ ǿŜ ȊŜ ƻǾŜǊƎŜǾŜƴΦ ½Ŝ ǿŀǊŜƴ ǿŜƭ Ȋƻ ǾǊƛŜƴŘŜƭƛƧƪ ƻƳ ƛƴ ŘŜ ƪŜǳƪŜƴ ǘŜ 

ǿŀŎƘǘŜƴ ǘƻǘ ȊŜ Ƙǳƴ ōƻǊŘ ƘŀŘŘŜƴ ƭŜŜƎ ƎŜƎŜǘŜƴΦ  

±ŜǊƳƻŜŘŜƭƛƧƪ ŘƻŜƭǘ ŘŜ ǾǊƻǳǿ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻŜǊ ƻǇ ŘŜ ǘǿŜŜ ǇƻƭƛǝŜƳŀƴƴŜƴ ŘƛŜ ȊŜ 

ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǾŀƴǿŜƎŜ Ƙǳƴ ǳƴƛŦƻǊƳ 5ǳƛǘǎŜǊǎ ƴƻŜƳǘΦ 5Ŝ ŘǊƛŜ π /ŀƴŀŘŜǎŜ ǾƭƛŜƎŜǊǎ 

π ǿƻǊŘŜƴ ƴŀŀǊ hǳŘπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ 5ƛŜȊŜƭŦŘŜ ŘŀƎ ƪǊƛƧƎŜƴ Yƻƻƭ Ŝƴ [Ŝ 

DǊŀƴŘ ōŜǊƛŎƘǘ Řŀǘ ŜǊ ƴƻƎ ƳŜŜǊ ŀŎǝŜ ƻǇ ¢ƛŜƴƎŜƳŜǘŜƴ ƻƴŘŜǊƴƻƳŜƴ ŘƛŜƴǘ ǘŜ 

ǿƻǊŘŜƴΣ ƻƳŘŀǘ ŜǊ ƴƻƎ ƳŜŜǊ ǾƭƛŜƎŜǊǎ ȊƛƧƴ ƎŜǎƛƎƴŀƭŜŜǊŘΦ [Ŝ DǊŀƴŘ ƻƴǘƪƻƳǘ ŜǊ 

ƴƛŜǘ ŀŀƴ ȊƛƧƴ ǿŜǊƪ ǘŜ ŘƻŜƴΦ 5ŀǘ ƛǎ ƻǇƴƛŜǳǿ ǾƭƛŜƎŜǊǎ ŀǊǊŜǎǘŜǊŜƴ Ŝƴ ŘŜȊŜ ƴŀŀǊ 

hǳŘπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘ ōǊŜƴƎŜƴΦ 

bƛŜǘ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ȊŜƎŘŜ ȊƛƧƴ ōŀŀƴ ƻǇ ƻƳŘŀǘ ƘŜǘ ƎŜǿŜǘŜƴ ƎƛƴƎ ƪƴŜƭƭŜƴΦ aŜƴƛƎ 

ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊΣ ŀƳōǘŜƴŀŀǊ ƻŦ ǇƻƭƛǝŜƳŀƴ ōƭŜŜŦ ƛƴ ŘƛŜƴǎǘ ƳŜǘ ŀƭǎ ŀǊƎǳƳŜƴǘ Řŀǘ 

ȊŜ ƛƴ ŘƛŜ ŦǳƴŎǝŜ ƴƻƎ ƘŜǘ ƴƻŘƛƎŜ ƎƻŜŘŜ ǿŜǊƪ ȊƻǳŘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ŘƻŜƴΦ ½ƻŘǊŀ ȊƛƧ 

Ƙǳƴ ōŀŀƴ ƻǇȊŜƎŘŜƴ Ȋƻǳ ŜǊ ƛƳƳŜǊǎ ŜŜƴ ƳŜŜǊ 5ǳƛǘǎƎŜȊƛƴŘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀǊƛǎ Ƙǳƴ 

ǿŜǊƪ ƻǾŜǊƴŜƳŜƴΦ 5ŀƴ ǿŀǊŜƴ ŘŜ ƛƴǿƻƴŜǊǎ ǎƭŜŎƘǘŜǊ ŀŦΦ ²Ŝ ȊƛŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ǇǊƻŎŜǎ 

Ǿŀƴ ƛƴǘŜǊƴŜ ŀŦǿŜƎƛƴƎ ōƛƧ ƳŜƴǎŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘ ǾŜǊƭƛŜǇ ƛƴ ŘŜ ǝƧŘΦ ¢ƻǘ ƘƻŜƭŀƴƎ 

ƪŀƴ ƛƪ Řƛǘ ǿŜǊƪ ƴƻƎ ƛƴ ƻǾŜǊŜŜƴǎǘŜƳƳƛƴƎ ōǊŜƴƎŜƴ ƳŜǘ ƳƛƧƴ ƎŜǿŜǘŜƴΚ 5Ŝ ŜŜƴ 

ǿƛǎǘ ǾƻƻǊ ȊƛŎƘȊŜƭŦ ǎƴŜƭƭŜǊ ƘŜǘ ŀƴǘǿƻƻǊŘ Řŀƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊΦ 9Ŝƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀƴƴŜƴ ŘƛŜ 

ŜǊǾƻƻǊ ƪƻƻǎ ƛƴ ŘƛŜƴǎǘ ǘŜ ōƭƛƧǾŜƴ ǿŀǎ YƻƻƭΦ 5ŀǘ ǿŜǊŘ ƘŜƳ ƴƛŜǘ ƛƴ Řŀƴƪ 

ŀŦƎŜƴƻƳŜƴ Ŝƴ ƪƻǎǧŜ ƘŜƳ ƴŀ ŘŜ ƻƻǊƭƻƎ ȊƛƧƴ ōŀŀƴΦ [Ŝ DǊŀƴŘ ȊŜƎŘŜ ƛƴ мфпп 

ȊŜƭŦ ȊƛƧƴ ōŀŀƴ ƻǇ Ŝƴ ǿŜǊŘ ƭŜƛŘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊȊŜǘǎƎǊƻŜǇ ½ƛƴƪǿŜƎ ƛƴ hǳŘπ

.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘΦ Lƴ мфпо ǘǊƻƪƪŜƴ ȊŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƻƻƎ π ȊƛŎƘǘōŀŀǊ π ǎŀƳŜƴ ƻǇΦ Lƴ Ƙǳƴ 

ƘƻƻŦŘŜƴ ǿŀǊŜƴ Ƙǳƴ ǿŜƎŜƴ ŜŎƘǘŜǊ ŀƭ ƭŀƴƎŜǊ ŀŀƴ ƘŜǘ ǎŎƘŜƛŘŜƴΦ 5ŀŀǊ ǿŜǊŘŜƴ 

ŀƴŘŜǊŜ ŀŦǿŜƎƛƴƎŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘΦ 5ƛŜ ƭŜƛŘŘŜƴ ǘƻǘ ŀƴŘŜǊŜ ƪŜǳȊŜǎΦ aŜǘ 

ǾŜǊǎǘǊŜƪƪŜƴŘŜ ƎŜǾƻƭƎŜƴΦ 

²ƛŜ ǿŀǎ ŘŜȊŜ YƻƻƭΚ /ƘǊƛǎǝŀŀƴ /ƻǊƴŜƭƛǎ Yƻƻƭ ƛǎ ƻǇ но ŀǇǊƛƭ муфр ƎŜōƻǊŜƴ ƛƴ 

9ǾŜǊŘƛƴƎŜƴΦ IƛƧ ǘǊƻǳǿǘ ƛƴ мфнл Ŝƴ ǿƻǊŘǘ ǊƻƴŘ ŘƛŜ ǝƧŘ ǾŜƭŘǿŀŎƘǘŜǊ ƛƴ hǳŘπ

.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘΦ YŜƴƴŜƭƛƧƪ ŘƻŜǘ ƘƛƧ Řŀǘ ǿŜǊƪ ƎƻŜŘΣ ǿŀƴǘ ŀƭǎ ƛƴ мфом ƘŜǘ ƎŜǊǳŎƘǘ 

Ǝŀŀǘ Řŀǘ ƘƛƧ ƎŜǎƻƭƭƛŎƛǘŜŜǊŘ ƘŜŜƊ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ǇƭŀŀǘǎΣ ƴŜŜƳǘ ŘŜ 

ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘ ōƛƴƴŜƴ ŜŜƴ ŘŀƎ ƘŜǘ ǾƻƻǊǎǘŜƭ ƻǾŜǊ ƻƳ ƘŜǘ ǎŀƭŀǊƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ŎƘŜŦπǾŜƭŘǿŀŎƘǘŜǊ ƻǇ ƘŜǘ ƳŀȄƛƳǳƳ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴΣ ǘŜƴŜƛƴŘŜ ƘŜƳ 

ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŘƻǊǇ ǘŜ ōŜƘƻǳŘŜƴΦ IŜǘ ǾƻƻǊǎǘŜƭ ǿƻǊŘǘ ƎŜŘŀŀƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ 

ƭŀƴŘōƻǳǿŜǊΣ ŘƛŜ ǘŜǾŜƴǎ ƭƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘ ǾƻƻǊ ŘŜ !ƴǝ wŜǾƻƭǳǝƻƴŀƛǊŜ 

tŀǊǝƧ ƛǎΦ ½ƛƧƴ ƳƻǝǾŀǝŜΥ ȊƛƧƴ ŘƛŜƴǎǘ ƻǇ hǳŘπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘ ǿƻǊŘǘ ȊŜŜǊ 

ƎŜǿŀŀǊŘŜŜǊŘ Ŝƴ ƘŜǘ ƳŜŜǊŜƴŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ōǳǊƎŜǊƛƧ Ȋƻǳ ƘŜƳ ƳŜǘ ƭŜŜŘǿŜȊŜƴ 

ȊƛŜƴ ǾŜǊǘǊŜƪƪŜƴΦ 5ƻƻǊ ƘŜǘ ǎŀƭŀǊƛǎ ǘŜ ƳŀȄƛƳŀƭƛǎŜǊŜƴ Ȋŀƭ ŘŜ ōǳǊƎŜǊƛƧ ōƛƧ ȊƛƧƴ 

ōƭƛƧǾŜƴ ƎŜōŀŀǘ ȊƛƧƴΦ 5ƛŜ ǿŀŀǊŘŜǊƛƴƎ ǎƭŀŀǘ ƛƴ ŘŜ ƻƻǊƭƻƎ ƻƳΦ bŀŀǊ ǾŜǊƭǳƛŘǘ ƎŜŜƊ 

ƘƛƧ ŜǊ ōƭƛƧƪ Ǿŀƴ ǎȅƳǇŀǘƘƛŜ ǘŜ ƘŜōōŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ b{.Σ ōǊŜƴƎǘ ŘŜ IƛǘƭŜǊƎǊƻŜǘ Ŝƴ 

ǘƻƻƴǘ ȊƛŎƘ ƛƧǾŜǊƛƎ ƛƴ ƘŜǘ ƻǇƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ǊŀǇǇƻǊǘŜƴΦ IŜƳ ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ ƪǊǳƛǇŜǊƛƎŜ 

ƘƻǳŘƛƴƎ ǾŜǊǿŜǘŜƴ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜȊŜǧŜǊΦ Yƻƻƭ ǎǘŀŀǘ ŀŀƴ ŘŜ ǾŜǊƪŜŜǊŘŜ 

ƪŀƴǘΣ Řŀǘ ƛǎ ƘŜǘ ōŜŜƭŘ Řŀǘ ƻƴǘǎǘŀŀƴ ƛǎΦ ½ƛƧƴ ǾŜǊǿŜŜǊ ǾŜǊŀƴŘŜǊǘ ŘŀŀǊ ǿŜƛƴƛƎ 

ŀŀƴΦ 

5ǊƛŜ ŎƻƭƭŜƎŀΩǎ Ǿŀƴ ƘŜƴΣ ŘŜ ŀƎŜƴǘŜƴ /ƻǊƴŜƭƛǎ .ƭƻƪƭŀƴŘΣ /ƻǊƴŜƭƛǎ YŜǊǎ Ŝƴ 

/ƻǊƴŜƭƛǎ 5ƛǊƪ YŜƳǇΣ ōŜƘƻǳŘŜƴ Ƙǳƴ ōŀŀƴΦ ½ƛƧƴ ōŀŀǎ ƛƴ ƻƻǊƭƻƎǎǝƧŘ DŀǊǊƛǘ Ǿŀƴ 

ŘŜǊ ¢ƘƻƭŜƴΣ ǿŀǎ ŜŜƴ ǾŜǊƪƭŀŀǊŘ b{.πŜǊ Ŝƴ ǾŜǊƭƛŜǎǘ ȊƛƧƴ ōŀŀƴ ƴŀ ŘŜ ƻƻǊπ 

фп фр 



 

.ƛƧ ƘŜǘ ŀŦǎŎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ 5Ŝ ±ǊƛŜǎ .ǊƻŜƪƳŀƴΣ ƳŜƛ мфоу ŘŜ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ 

ƻǇ ŘŜ Ŧƻǘƻ ƳŜǘ ƘŜǘ ǇƻƭƛǝŜƪƻǊǇǎΦ !ŎƘǘŜǊ ƘŜƳ ǾΦƭΦƴΦǊΥ /Φ YŜǊǎΣ /Φ .ƭƻƪƭŀƴŘΣ /Φ/Φ Yƻƻƭ Ŝƴ 

/Φ5Φ YŜƳǇΦ 

ƭƻƎΦ ±ŀƴ ŘŜǊ ¢ƘƻƭŜƴ ǿŀǎ мс ƧŀŀǊ ƧƻƴƎŜǊ Řŀƴ Yƻƻƭ Ŝƴ ōŜƎƛƴ ол ǘƻŜƴ ƘƛƧ ƛƴ hǳŘπ

.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘ ƪǿŀƳΦ 

±Ŝ Ǌ Ȋ Ŝ ǘ ǎ Ǝ Ǌ ƻ Ŝ Ǉ Ŝ ƴ 
Lƴ hǳŘπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘ ƻƴǘǎǘƻƴŘ Ǿŀƴ όǘǿŜŜύ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƪŀƴǘŜƴ ǾŜǊȊŜǘΦ 5Ŝ 

ōǊƻƴƴŜƴ ǿŀǊŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘΦ DŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ǿŀǎ π ƴŀŀǎǘ ŀƃŜŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ƴŀǝƻƴŀŀƭπǎƻŎƛŀƭƛǎƳŜ π Ƙǳƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ǇƻǎƛǝŜ ǘƻǘ ŘŜ ǊŜǎǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘƻǊǇΦ Lƴ ŘŜ 

ǿƻƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ Ǿŀƴ ƘŜƴΥ 5Ŝ ǾŜǊȊŜǘǎōŜǿŜƎƛƴƎ ƻǇ ƘŜǘ ŘƻǊǇ ǿŀǎ ƘŜŜƭ ƪƭŜƛƴΦ 

½Ŝ ōŜǎǘƻƴŘ ǳƛǘ ŘŜ ½ƛƴƪǿŜƎƎǊƻŜǇ Ŝƴ ŘŜ {Φ5Φ!ΦtΦπƎǊƻŜǇΦ 5Ŝ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘǎπ

ŎƘǊƛǎǘŜƭƛƧƪŜ ƎǊƻŜǇ Ǿŀƴ ŘŜ ½ƛƴƪǿŜƎΦ 5ŀǘ ǿŀǊŜƴ ŀƭƭŜƴ ΨŜƛƪŜƴƘƻǳǘŜƴΩ ƳŜƴǎŜƴ Ǿŀƴ 

ŘŜ ½ƛƴƪǿŜƎΦ 5ƛŜ ōŜƘƻƻǊŘŜƴ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ƴƛŜǘ ǘƻǘ .ŜƛƧŜǊƭŀƴŘΦ 5ƛŜ ǿƻƻƴŘŜƴ 

ŀŎƘǘŜǊŀŀƴ ŘŜ ½ƛƴƪǿŜƎ Ŝƴ ƘŀŘŘŜƴ ŘŀŀǊ Ƙǳƴ ŜƛƎŜƴ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇΦ όΧύ 5Ŝ 

ǎƻŎƛŀƭƛǎǘŜƴ ƭŜŜŦŘŜƴ ŀŦƎŜǎŎƘŜƛŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜƴΦ όΧύ ²Ŝ ǎǘƻƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜ 

ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇΣ Ŝƴ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ƻƻƪ ŜǊōǳƛǘŜƴΦ όΧύ IŜǘ ŎƘǊƛǎǘŜƴŘƻƳ ƛǎ ōŜƴŜŘŜƴ ŘŜ 

Ƴŀŀǘ ƎŜōƭŜǾŜƴ ƛƴ hǳŘπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘΦ .ŜƘŀƭǾŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘǎπŎƘǊƛǎǘŜƭƛƧƪŜ ƎǊƻŜǇ 

Ǿŀƴ ŘŜ ½ƛƴƪǿŜƎΦ 5Ŝ ǿƻƻǊŘŜƴ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ 5ƛǊƪ DǊƻƻǘŜƴōƻŜǊΣ ƭƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ {Φ5Φ!ΦtΦπ

ƎǊƻŜǇΦ 

.ƛƧ [Ŝ DǊŀƴŘ ȊŀƎŜƴ ǿŜΣ Řŀǘ ƻǇ ƪŜǊƪŜƭƛƧƪŜ ƧŜǳƎŘǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴ ƛƴ wƻǧŜǊŘŀƳ ƻƻƪ 

ǇƻƭƛǝŜƪŜ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ōŜǎǇǊƻƪŜƴΦ 5ŀǘ ƎŜōŜǳǊŘŜ ƻƻƪ ƛƴ hǳŘπ

.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘΦ 5ŀŀǊ ƪǿŀƳŜƴ ƧƻƴƎŜǊŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ŘǊƛŜ ƎǊƻǘŜ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘǎŜ 

ƪŜǊƪƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ ǎŀƳŜƴ ƛƴ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘŎƻƳƳƛǎǎƛŜ DŜǊŜŦƻǊƳŜŜǊŘŜ 

WŜǳƎŘǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴΦ hƻƪ ŘŀŀǊ ƪǿŀƳŜƴ ƴŀŀǎǘ ȊŀƪŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ǿŜǊŜƭŘ Ǿŀƴ ƪŜǊƪ Ŝƴ 

ƎŜƭƻƻŦ ƻƻƪ ƳŜŜǊ ǇƻƭƛǝŜƪŜ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƻǊŘŜΦ 9Ŝƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜƛŘŜƴŘŜ 

ǇŜǊǎƻƴŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƧŜǳƎŘ ǿŀǎ IŜǊƳŀƴ !Φ YƻǊǘŜǿŜƎΣ ƛƴ мфмо ƛƴ wƻǧŜǊŘŀƳ 

ƎŜōƻǊŜƴ Ŝƴ ƪƻǊǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻƻǊƭƻƎ ƻƴŘŜǊǿƛƧȊŜǊ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴ ŘŜ /ƘǊƛǎǘŜƭƛƧƪŜ 

ƭŀƎŜǊŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀŀƴ ŘŜ ½ƛƴƪǿŜƎΦ 5ŀŀǊƴŀ ŀƭǎ ŘƛŜƴǎǘǇƭƛŎƘǝƎŜ ƎŜƳƻōƛƭƛǎŜŜǊŘΣ 

ǿŀŀǊƴŀ ƘƛƧ ŜŜƴ ǾŀǎǘŜ ōŀŀƴ ƪƻƴ ƪǊƛƧƎŜƴ ƛƴ IŜƴŘǊƛƪπLŘƻπ!ƳōŀŎƘǘ ƻƳ ƛƴ ƘŜǘ 

ǾƻƻǊƧŀŀǊ Ǿŀƴ мфпп ǘŜǊǳƎ ǘŜ ƪŜǊŜƴ ƻǇ ȊƛƧƴ ƻǳŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀŀƴ ŘŜ ½ƛƴƪǿŜƎΣ ƳŀŀǊ 

ƴǳ ŀƭǎ ƘƻƻŦŘ ŘŜǊ ǎŎƘƻƻƭΦ IƛƧ ǾŜǊŘƛŜǇǘŜ ȊƛŎƘ ƎǊƻƴŘƛƎ ƛƴ ƘŜǘ ƻǇƎŜƪƻƳŜƴ 

ƴŀǝƻƴŀŀƭπǎƻŎƛŀƭƛǎƳŜ Ŝƴ ƪǿŀƳ ƳŜǘ ǎŎƘǊƛƧǾŜǊǎ Ǿŀƴ ŘƻƻǊ ƘŜƳ ƎŜƭŜȊŜƴ ōƻŜƪŜƴ 

ǘƻǘ ŘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛŜ Řŀǘ ƘŜǘ ƴŀǝƻƴŀŀƭπǎƻŎƛŀƭƛǎƳŜ ƘŀǊǘƎǊƻƴŘƛƎ ŀŦƎŜǿŜȊŜƴ ŘƛŜƴŘŜ 

ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΦ IŜǘ ǿŀǎ ǾƻƻǊ ƘŜƳ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪΣ Řŀǘ ƘŜŜƭ ƘŜǘ ǎȅǎǘŜŜƳ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ƴŀǝƻƴŀŀƭπǎƻŎƛŀƭƛǎƳŜ ŜŜƴ ƻƴƳŜƴǎŜƭƛƧƪ ǎȅǎǘŜŜƳ ǿŀǎΦ IŜǘ ǎȅǎǘŜŜƳ ǿŀǎ ŘŜ 

ǾƛƧŀƴŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŎƘǊƛǎǘǊƭƛƧƪ ƎŜƭƻƻŦΦ 5ŀŀǊǘŜƎŜƴ ȊŜƛŘŜƴ ǿŜ ƴŜŜΣ ƴŜŜΣ Ŝƴ ƴƻƎ ŜŜƴǎ 

ƴŜŜΦ ²Ŝ ŘƻƻǊȊŀƎŜƴ ŘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǝŜǎ ŀƭ ǇǊŀǘŜƴŘ Ŝƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛšǊŜƴŘΦ  IƛƧ ȊŀƎ 

ƻƻƪ ǇŀǊŀƭƭŜƭƭŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ōŜƎƛƴǝƧŘ Ǿŀƴ ŘŜ wŜǇǳōƭƛŜƪΣ ǘƻŜƴ Ǿŀƴǳƛǘ ƎŜǿŜǎǘŜƴ ƛƴ 

ƻƴȊŜ ǎǘǊŜƪŜƴ ǾŜǊȊŜǘ ƻƴǘǎǘƻƴŘ ǘŜƎŜƴ ŘŜ {ǇŀŀƴǎŜ ƻǾŜǊƘŜŜǊǎƛƴƎΦ ±ŜǊȊŜǘ ǿŀǎ 

ƎŜƻƻǊƭƻƻŦŘΦ ±ŜǊȊŜǘ ǿŀǎ ƎŜōƻŘŜƴΦ 9Ŝƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƧƻƴƎŜǊŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ǝƧŘΣ мт ƧŀŀǊ ƛƴ 

мфплΣ ƻƳǎŎƘǊƛƧƊ ƘŜƳ ŀƭǎ ŜŜƴ ȊŜŜǊ ǇǊƛƴŎƛǇƛšƭŜ ǾŜƴǘΦ IƛƧ ǇǊŀŀǧŜ ŘŜ ƧƻƴƎŜƴǎ ƻǇ 

ŘŜ ƧƻƴƎŜƭƛƴƎǎǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ όW±ύ ōƛƧΦ IƛƧ ƘŜŜƊ ƛƴ ŘŜ ǾŜǊȊŜǘǎƎǊƻŜǇ ƎŜȊŜǘŜƴΦ 5Ŝ 

ƧƻƴƎŜƭƛƴƎǎǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ƘŜŜƊ ǾŜŜƭ ƛƳǇŀŎǘ ƎŜƘŀŘ ƻǇ ŘŜ ƧƻƴƎŜƴǎΥ Ǿŀƴ ŘŜ млл 

ƭŜŘŜƴ ȊƛƧƴ ŜǊ ƳŀŀǊ ǘǿŜŜ ƛƴ 5ǳƛǘǎƭŀƴŘ Ǝŀŀƴ ǿŜǊƪŜƴΦ 9Ǌ ǿŜǊŘ ƎŜǎǇǊƻƪŜƴ Ŝƴ 

ƎŜŘƛǎŎǳǎǎƛŜŜǊŘ ƻǾŜǊ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ƛƴ ŘŜ ōƛƧōŜƭΣ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŘŜ ōŜǊƻŜƳŘŜ ǘŜƪǎǘ 

ǳƛǘ ŘŜ ōǊƛŜŦ ŀŀƴ ŘŜ wƻƳŜƛƴŜƴΣ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ моΣ ǿŀŀǊƛƴ ǎǘŀŀǘ Řŀǘ ŘŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘ 

ŘƛŜ ƻǾŜǊ ƻƴǎ ƛǎ ƎŜǎǘŜƭŘΣ ƎŜƘƻƻǊȊŀŀƳŘ ŘƛŜƴǘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΦ 5Ŝ ǳƛǘƭŜƎ ǿŜǊŘΥ ŘŞȊŜ 

ƻǾŜǊƘŜƛŘ ƛǎ ƴƛŜǘ ƻǾŜǊ ƻƴǎ ƎŜǎǘŜƭŘΣ ƽƴȊŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘ Ȋƛǘ ƛƴ 9ƴƎŜƭŀƴŘΦ Lƴ ǎƻƳƳƛƎŜ 

ƪǊƛƴƎŜƴ ȊŀƎ ƳŜƴ ŘŜ ōŜȊŜǧŜǊ ŀƭǎ ǿŜǩƎŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘΦ ²ƛƧ ƪǿŀƳŜƴ ƻǇ ŘŜ 

ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ŜŎƘǘŜǊ ǘƻǘ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛŜΦ 5Ŝ 5ǳƛǘǎŜǊǎ ǿŀǊŜƴ ǾƻƭƎŜƴǎ ƻƴǎ 

ŘƛŜǾŜƴ ŘƛŜ ƻƴǎ ƭŀƴŘ ǿŀǊŜƴ ōƛƴƴŜƴƎŜǾŀƭƭŜƴΣ Ȋƻ ƳŜǊƪǘŜ YƻǊǘŜǿŜƎ ƭŀǘŜǊ ƻǇΦ 9ƴ 

ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ǊŜŜǎ ŘŜ ǾǊŀŀƎ ƻŦ ƧŜ ǿŜƭ ƳŀƎ ƭƛŜƎŜƴΦ LƳƳŜǊǎΣ ŜƭƪŜ ȊƻƴŘŀƎ ƪƭƻƴƪ ƘŜǘ 

ƎŜōƻŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƪŀƴǎŜƭǎΥ DƛƧ Ȋǳƭǘ ƎŜŜƴ Ǿŀƭǎ ƎŜǘǳƛƎŜƴƛǎ ǎǇǊŜƪŜƴ ǘŜƎŜƴ ǳǿ ƴŀŀǎǘŜΦ 

фс фт 



5ƛŜ ǾǊŀŀƎ ǿŜǊŘ ŘƻƻǊ ŘǎΦ WΦWΦ .ǳǎƪŜǎΣ ŘƛŜ ƛƴ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƻǊƭƻƎ ǿŜƭ ŜŜƴǎ 

ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǎǇǊŜŜƪōŜǳǊǘ ǾƻƻǊ ƧƻƴƎŜǊŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ IƻŜƪǎŎƘŜ ²ŀŀǊŘ ƪǿŀƳΣ ŀƭǎ 

ǾƻƭƎǘ ōŜŀƴǘǿƻƻǊŘΥ !ƭǎ ƧŜ ƛƴ ŘŜ ǎǘǊƛƧŘ ǘŜƎŜƴ ƘŜǘ ƴŀǝƻƴŀŀƭπǎƻŎƛŀƭƛǎƳŜ ƳƻŜǘ 

ƭƛŜƎŜƴΣ Ȋǳƭ ƧŜ ŘŀŀǊƳŜŜ Ǿŀŀƪ ŘŜ ǿŀŀǊƘŜƛŘ ŘƛŜƴŜƴΦ aŜǘ Řŀǘ ǎƻƻǊǘ ŀƴǘǿƻƻǊŘŜƴ 

ƻǇ π ǾƻƻǊ ǎŜǊƛŜǳȊŜ ƧƻƴƎŜǊŜƴ π ǇǊŀƴƎŜƴŘŜ ǾǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘ ƭŜƛŘƛƴƎ ƎŜƎŜǾŜƴΦ 9ƴ 

ǾŜǊȊŜǘ ƎŜōƻǊŜƴΦ  

IŜǘ ǿŀǊŜƴ ǾƻƻǊŀƭ ƧƻƴƎŜǊŜƴ ŘƛŜ ƘŜǘ ƘŀƴŘŜƴ Ŝƴ ǾƻŜǘŜƴ ƎƛƴƎŜƴ ƎŜǾŜƴΦ 

.ƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŘƻƻǊ ǾŜǊōƻŘŜƴ ōƭŀŘŜƴ ǘŜ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘŜƴΦ bŀƎŜƴƻŜƎ ǾŀƴŀŦ ƘŜǘ 

ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƛƭƭŜƎŀƭŜ ŘŀƎōƭŀŘ ¢Ǌƻǳǿ π ōŜƎƛƴ мфпо π ǿŜǊŘ Řƛǘ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ 

ōƭŀŘŜƴ ŘƻƻǊ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƻŜǇ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘ ƛƴ ƘŜǘ ǿŜǎǘŜƭƛƧƪ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ 

IƻŜƪǎŎƘŜ ²ŀŀǊŘΦ 5ŀǘ ǿŜǊŘ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾŜǊȊŜǘǎǿŜǊƪ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƎǊƻŜǇ 

ƎŜƴƻŜƳŘΦ 9ƴ ŜǊ ǿŜǊŘ ƎŜȊƻǊƎŘ ǾƻƻǊ ǇŜǊǎƻƻƴǎōŜǿƛƧȊŜƴΣ ǿŀŀǊƳŜŜ ƧŜ ǳƛǘ ŘŜ 

ǾƻŜǘŜƴ ƪƻƴΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ǿŜǊŘ ƘǳƭǇ ƎŜōƻŘŜƴ ŀŀƴ ƻƴŘŜǊŘǳƛƪŜǊǎΦ WƻƴƎ ȊƛƧƴ ȊŜ π 

ǾƻƻǊ ƛƴ ŘŜ ǘǿƛƴǝƎ ƧŀŀǊ ƻǳŘ ŀƭǎ ŘŜ ƻƻǊƭƻƎ ōŜƎƛƴǘ π Ŝƴ ƻƴƎŜōƻƴŘŜƴΦ 5Ŝ 

ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ƛƴ ƘŜǘ ǾŜǊȊŜǘǎǿŜǊƪ ƻƳǎŎƘǊŜǾŜƴ ȊŜ ȊŜƭŦ ȊƻΥ  

²ƛƧ ƘŜōōŜƴ ƻƴǎ ǾŜǊŘƛŜǇǘ ƛƴ ŘŜ ƴŀǝƻƴŀŀƭπǎƻŎƛŀƭƛǎǝǎŎƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝŜǎΦ [ŀƴƎ 

ƘŜōōŜƴ ǿƛƧ ŘŜƴ {{πƳŀƴ ƛƴ ŘŜ ƻƎŜƴ ƎŜȊƛŜƴΦ {ŎƘŜǊǇŜ ǘŜƎŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜƴ 

ǊǳǎǝƎŜƴΣ ōŀƴƎŜƴ ōǳǊƎŜǊΦ ¢ƻŜƴ ƪŜƴŘŜƴ ǿƛƧ ƻƴȊŜ ǾƛƧŀƴŘΗ 9ƴ ǿŜ ȊƛƧƴ ǘŜƴ 

ǎǘǊƛƧŘŜ ƎŜǘǊƻƪƪŜƴΦ ²ƛƧ ƘŜōōŜƴ ƎŜǘǊŀŎƘǘ ƳŜƴǎŜƴ ǿŀƪƪŜǊ ǘŜ ǎŎƘǳŘŘŜƴΦ ¢Ŝ 

ǿƛƧȊŜƴ ƻǇ ŘŜ ŘŜƳƻƴƛǎŎƘŜ ŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘ ŘŜǊ 5ǳƛǘǎŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴΦ ±ŀƴȊŜƭŦ 

ǿŜǊŘŜƴ ǿƛƧ ǘƻŜƴ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ōƛƧ ŘŜ ƛƭƭŜƎŀƭŜ ǇŜǊǎΦ !ǊōŜƛŘǎŘƛŜƴǎǘ Ŝƴ 

ŀǊōŜƛŘǎƛƴȊŜǘ ƴƻƻǇǘŜƴ ƻƴǎ ǘƻǘ ŘŀŀŘǿŜǊƪŜƭƛƧƪŜ ƘǳƭǇ ŀŀƴ ƎŜǘǊƻũŜƴ ƧƻƴƎŜǊŜƴΦ 

IŜǘ ƻƴŘŜǊŘǳƛƪǎǿŜǊƪ ƎǊƻŜƛŘŜΦ 5Ŝ ǾƻŜŘǎŜƭǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ŘǳƛȊŜƴŘŜƴ 

ƳŀŀƪǘŜƴ ƎŜǿŀǇŜƴŘŜ ƻǾŜǊǾŀƭƭŜƴ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪΦ 5Ŝ ǾŜǊȊŜǘǎŀŎǝŜ ƛǎ Ȋƻ 

ƎŜƎǊƻŜƛŘ ǘƻǘ ŜŜƴ ƳŀŎƘǝƎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜΣ ŘƛŜ ŘŜ ǎǘǊƛƧŘ ƻǇ ƭŜǾŜƴ Ŝƴ ŘƻƻŘ 

ǾƻŜǊǘ ƳŜǘ ŘŜ ǾŜǊŘǊǳƪƪŜǊΦ ό5Ŝ YƻŜǊƛŜǊΣ муπммπмфппύ 

½ƛƧ ǿƻƻƴŘŜƴ ƴƛŜǘ ǾŜǊ Ǿŀƴ ŜƭƪŀŀǊ ƛƴ ƘŜǘ ōǳǳǊǘǎŎƘŀǇ ½ƛƴƪǿŜƎΦ IŜǘ ŎŜƴǘǊǳƳ ǿŀǎ 

ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ Ǿŀƴ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ ¢ǊŀŀǎΦ 5Ŝ ŦŀƳƛƭƛŜ ǿŀǎ ƭƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ DŜǊŜŦƻǊƳŜŜǊŘŜ 

ƪŜǊƪ Ŝƴ Ǿŀƴ ŘŜ !ƴǝπwŜǾƻƭǳǝƻƴŀƛǊŜ tŀǊǝƧΦ ±ŀŘŜǊΣ ƳƻŜŘŜǊΣ ǾƛŜǊ Ȋƻƻƴǎ Ŝƴ ǝŜƴ 

ŘƻŎƘǘŜǊǎΦ Lƴ ŘŜ ȊƻƳŜǊ Ǿŀƴ мфпо ōŜǎǘƻƴŘ ŘŜ ƎǊƻŜǇ ǳƛǘ LǎǊŀšƭ Ŝƴ aŀǊƛŜƴ ¢ǊŀŀǎΣ 

tƛŜǘ [ƛǇǎΣ CƭƛǇ [ŜŜƴƳŀƴΣ !ǊƛŜ ±ŜǊƳŀŀǎ π ǾŜǊƭƻƻŦŘ ƳŜǘ ²ƛƭ ¢Ǌŀŀǎ π Σ Yƻ Ǿŀƴ 

{ǘǊƛŜƴΣ aŜŜǎ ²ŜŜŘŀΣ ǿŀŀǊƴŀ ƭŀǘŜǊ ƻƻƪ ǘǿŜŜ ƻƴŘŜǊŘǳƛƪŜǊǎ ōƛƧ ¢Ǌŀŀǎ π tŀǳƭ 

±ƛǎǎŜǊ Ŝƴ [Ŝƛƴ wƻǩŜǊ π ȊƛŎƘ ŀŀƴǎƭƻǘŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ōƻŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ƻƻƪ Ƙǳƴ 

ƘǳƭǇ Ŝƴ ŘƛŜƴǎǘŜƴ ŀŀƴΣ Ȋƻŀƭǎ ŘŜ ǾŀŘŜǊ Ǿŀƴ !ǊƛŜ ±ŜǊƳŀŀǎΦ aŀƴƴŜƴΣ ŀŎƘǘŜǊ ǿƛŜ 

Ŝƴ ƴŀŀǎǘ ǿƛŜ ǾǊƻǳǿŜƴ ǎǘƻƴŘŜƴΦ ±ǊƻǳǿŜƴ ŘƛŜ ŀŎǝŜŦ ǿŀǊŜƴΣ ǾŜǊȊŜǘǎǿŜǊƪ 

ŘŜŘŜƴ ƻŦ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪŜΣ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴŘŜ ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ ǾŜǊǊƛŎƘǧŜƴΦ 

aŜǾǊƻǳǿ ¢Ǌŀŀǎ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘΣ ŘŜ ƳƻŜŘŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾŜǊȊŜǘ Ŝƴ Ǿŀƴ 

ǾŜǊȊŜǘǎǎǘǊƛƧŘŜǊǎΦ YƻǊǘŜǿŜƎ Ŝƴ ŘŜ IŜǊǾƻǊƳŘŜ ǇǊŜŘƛƪŀƴǘ Ǿŀƴ bƛŜǳǿπ

.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘΣ ŘǎΦ /ΦaΦ [ŀƴƎŜǾŜƭŘΣ ŦǳƴƎŜŜǊŘŜƴ ŀƭǎ ƎŜŜǎǘŜƭƛƧƪ ƭŜƛŘŜǊǎΦ LǎǊŀšƭ ¢ǊŀŀǎΣ 

ōƛƧƴŀ ф ƧŀŀǊ ƻǳŘŜǊ Řŀƴ ȊƛƧƴ ōǊƻŜǊ aŀǊƛŜƴΣ ƎƻƭŘ ŀƭǎ ƭŜƛŘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƻŜǇΦ  

aŀǊƛŜƴ ¢ǊŀŀǎΣ ǿŜǊŘ ƻǇ ȊƛƧƴ мтŜ ƧŀŀǊ ƛƴ ŘŜ ȊƻƳŜǊ Ǿŀƴ мфпо ŀƭ ƻǇƎŜǇŀƪǘ Ŝƴ ŀƭǎ 

ǇƻƭƛǝŜƪŜ ƎŜǾŀƴƎŜƴŜ ŜƴƪŜƭŜ ƳŀŀƴŘŜƴ ƻǇƎŜǎƭƻǘŜƴ ƛƴ ƪŀƳǇ ±ǳƎƘǘΦ IƛƧ ƳŀŀƪǘŜ 

ŘŀŀǊ ȊƻǾŜŜƭ ŜƭƭŜƴŘŜ ƳŜŜ Řŀǘ ƘƛƧ ȊƛƧƴ ƎŜƭƻƻŦ ǾŜǊƭƻƻǊΦ aŀŀǊ Řŀǘ ǾŜǊǘŜƭŘŜ ƘƛƧ ƴƛŜǘ 

ŀŀƴ ȊƛƧƴ ƻǳŘŜǊǎ ǘƻŜƴ ƘƛƧ ǘŜǊǳƎƪŜŜǊŘŜΦ Lƴ ȊƛƧƴ aŜƳƻƛǊ ōŜǎǘŜŜŘŘŜ ƘƛƧ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘ 

ŀŀƴŘŀŎƘǘ ŀŀƴ ŘŜȊŜ ŜǇƛǎƻŘŜ ƛƴ мл Ǿŀƴ ŘŜ ƴƻƎ ƎŜŜƴ млл ǇŀƎƛƴŀΩǎΦ 

±ŀƴǳƛǘ ƘŜŜƭ ŀƴŘŜǊŜ ōǊƻƴ ǊŜŜǎ ƻƻƪ ǾŜǊȊŜǘΦ 5ŀǘ ǿŀǎ ƴƛŜǘ ōŜǇŀŀƭŘ ŎƘǊƛǎǘŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ 

ŀŀǊŘΦ IƛŜǊ ōƻǊǊŜƭŘŜ ƘŜǘ ǾŜǊȊŜǘ ƻǇ ǳƛǘ ƳŜŜǊ ǇƻƭƛǝŜƪŜ ōǊƻƴΦ IŜǘ ǎƻŎƛŀƭƛǎƳŜ 

ōƭŜŜƪ ƘƛŜǊ ƛƴǎǇƛǊŀǝŜ ǘŜ ǾŜǊǎŎƘŀũŜƴΦ 5Ŝ {ƻŎƛŀŀƭπ5ŜƳƻŎǊŀǝǎŎƘŜ 

!ǊōŜƛŘŜǊǎǇŀǊǝƧ ό{5!tύ Ȋŀǘ ŀŀƴ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƻǊƭƻƎ ƳŜǘ ǘǿŜŜ ȊŜǘŜƭǎ ƛƴ ŘŜ 

ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘΦ {ƻŎƛŀƭƛǎǘŜƴ ǾƻǊƳŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ŘƻǊǇ ŜŜƴ ƳƛƴŘŜǊƘŜƛŘ Ŝƴ ƭŜƛŘŘŜƴ 

Ƙǳƴ ƭŜǾŜƴ ƛƴ Ƙǳƴ ŜƛƎŜƴ ǾŜǊōŀƴŘŜƴΣ Ƴƛƴ ƻŦ ƳŜŜǊ ƭƻǎ Ǿŀƴ  ŘŜ ŀƴŘŜǊŜƴΦ ½ƻŀƭǎ 

ŘŜ ŀƴŘŜǊŜƴ π ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘǎπŎƘǊƛǎǘŜƭƛƧƪŜƴΣ ǊƻƻƳǎπƪŀǘƘƻƭƛŜƪŜƴ Ŝƴ ƭƛōŜǊŀƭŜƴ π Řŀǘ 

ƻƻƪ ŘŜŘŜƴΦ ±ŜǊȊǳƛƭŘΣ ȊŜƛŘŜƴ ȊŜ ǘƻŜƴΦ Lƴ ŜƛƎŜƴ ōǳōōŜƭǎΣ ƘŜŜǘ ƘŜǘ ƴǳΦ IŜǘ ǿŀǎ 

ŜŜƴ ƪƭŜƛƴŜ ƎǊƻŜǇ Ǿŀƴ ǾƛŜǊ ǾƻƭǿŀǎǎŜƴ ƳŀƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ƎŜǎǘŜǳƴŘ ŘƻƻǊ Ƙǳƴ 

ǾǊƻǳǿŜƴΣ ŘŜ ƪƻǇǇŜƴ ōƛƧ ŜƭƪŀŀǊ ǎǘŀƪŜƴΦ 5ŀǘ ǿŀǎ ōŜǘǊŜƪƪŜƭƛƧƪ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎΦ ¢ǿŜŜ 

Ǿŀƴ ƘŜƴ ǿŀǊŜƴ ōǊƻŜǊǎΥ 5ƛǊƪ Ŝƴ bŜƭƛǎ DǊƻƻǘŜƴōƻŜǊΦ 5ƛǊƪ ǿŀǎ Ǿŀƴ мфмм Ŝƴ bŜƭƛǎ 

Ǿŀƴ мфмоΦ .ŜƛŘŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƻǊƭƻƎ ƎŜǘǊƻǳǿŘΦ bŀ ȊƛƧƴ ƘǳǿŜƭƛƧƪ 

Ǝŀŀƴ 5ƛǊƪ Ŝƴ ȊƛƧƴ ǾǊƻǳǿ ƪƻǊǘŜ ǝƧŘ ƛƴǿƻƴŜƴ ōƛƧ DŜǊǊƛǘ ²ƛŜƭŀŀǊŘ όмфлтύ Ŝƴ 

ŘƛŜƴǎ ǾǊƻǳǿ ŀŀƴ ŘŜ ½ƛƴƪǿŜƎΦ 5ŀŀǊƴŀ ǾŜǊƘǳƛȊŜƴ ȊŜ ƴŀŀǊ ŘŜ ¢ǳƛƴǎǘǊŀŀǘ όtƛŜǘ 

IŜƛƴǎǘǊŀŀǘύ Ŝƴ ƪƻƳŜƴ ǾƭŀƪōƛƧ ¢ƘŜƻ YƻǎǘŜǊ όмфмлύ Ŝƴ ŘƛŜƴǎ ŜŎƘǘƎŜƴƻǘŜ ǘŜ 

ǿƻƴŜƴΦ bŜƭƛǎ ǿƻƻƴǘ ƛƴ ŘŜ tƻƭŘŜǊǎǘǊŀŀǘ ό!ŘƳƛǊŀŀƭ ŘŜ wǳȅǘŜǊǎǘǊŀŀǘύΦ 5Ŝ ǾƛŜǊ 

ƳŀƴƴŜƴ ǿƻƴŜƴ Řǳǎ ŘƛŎƘǘōƛƧ ŜƭƪŀŀǊ Ŝƴ ǾƛƴŘŜƴ ŜƭƪŀŀǊ ƛƴ Ƙǳƴ ŀƃŜŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ƴŀǝƻƴŀŀƭπǎƻŎƛŀƭƛǎƳŜΦ 5Ŝ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ ƛƴ ōŜǊƻŜǇ ōƭƛƧƪŜƴ ƻƴŘŜǊƎŜǎŎƘƛƪǘΦ ¢ƘŜƻ ƛǎ 

фу фф 



ƭŜǊŀŀǊ ŀŀƴ ŘŜ ŀƳōŀŎƘǘǎǎŎƘƻƻƭ Ŝƴ DŜǊǊƛǘ ƛǎ ƴŀ ȊƛƧƴ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎ ŀŀƴ ŘŜ I.{ 

ōƻŜƪƘƻǳŘŜǊ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ 5ƛǊƪ ƛǎ ƳŜǘǎŜƭŀŀǊ Ŝƴ bŜƭƛǎ ƎŀǎŬǧŜǊΦ .ŜƛŘŜ ōǊƻŜǊǎ 

ƘŜōōŜƴ ŘŜȊŜ ōŜǊƻŜǇŜƴ ƴŀ ŘŜ ƭŀƎŜǊŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƭ ŘƻŜƴŘŜ ƎŜƭŜŜǊŘΦ ½Ŝ ƪǳƴƴŜƴ 

ƘŜǘ ƎƻŜŘ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ǾƛƴŘŜƴΣ ƻƻƪ ŀƭǎ ǎǘŜƭƭŜƴΦ ½Ŝ ǿŀŀǊŘŜǊŜƴ Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊŜƴ 

ŜƭƪŀŀǊΦ 9ƴ ōƭƛƧǾŜƴ ŜƭƪŀŀǊ ƴŜǘƧŜǎ ΨƳŜƴŜŜǊΩ Ŝƴ ΨƳŜǾǊƻǳǿΩ ƴƻŜƳŜƴΣ ƻƻƪ ŀƭǎ ŘŜ 

ŎƻƴǘŀŎǘŜƴ ǾǊƛŜƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ŀŀǊŘ ǿƻǊŘŜƴΦ ¢ƻǘ ƴŀ ŘŜ ƻƻǊƭƻƎ ǘƻŜ ōƭƛƧƊ ŘƛŜ 

ƎŜǿƻƻƴǘŜ ōŜǎǘŀŀƴΦ 

½Ŝ ȊƛƧƴ ŀƭƭŜ ǾƛŜǊ ƎŜǘǊƻǳǿŘΣ ¢ƘŜƻ Ŝƴ DŜǊǊƛǘ ƘŜōōŜƴ ȊŜƭŦǎ ŀƭ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ 5ƛǊƪ 

ǿƻǊŘǘ ƛƴ мфпм ǾƻƻǊ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƪŜŜǊ ǾŀŘŜǊΦ 5Ŝ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ƭŜŜƊƛƧŘ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ 

ƎǊƻŜǇ ƛǎ ǊŜƭŀǝŜŦ ƘƻƻƎΥ ǊƻƴŘ ƻŦ ōŜƎƛƴ ол ƧŀŀǊ ŀƭǎ ŘŜ ƻƻǊƭƻƎ ōŜƎƛƴǘΦ 5ƻƻǊ Ƙǳƴ 

ƘǳǿŜƭƛƧƪ Ŝƴ Ƙǳƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǎǘŀŀǘ ŜǊ ōƛƧ ƘŜƴ ōŜǎǘ ǿŀǘ ƻǇ ƘŜǘ ǎǇŜƭ Ŝƴ ƘŜōōŜƴ ȊƛƧ 

ǾŜŜƭ ǘŜ ǾŜǊƭƛŜȊŜƴΦ hƻƪ ōƛƧ ƘŜƴ ōŜƎƛƴǘ ƘŜǘ ǾŜǊȊŜǘ ƳŜǘ ƘǳƭǇ ŀŀƴ ƻƴŘŜǊŘǳƛƪŜǊǎΥ 

ƻƴŘŜǊŘŀƪΣ ǿŜǊƪ Ŝƴ ōƻƴƪŀŀǊǘŜƴΦ 

5Ŝ ǘǿŜŜ ƎǊƻŜǇŜƴ ƻǇŜǊŜǊŜƴ ŀŀƴǾŀƴƪŜƭƛƧƪ ƭƻǎ Ǿŀƴ ŜƭƪŀŀǊΦ DŜƭŜǘ ƻǇ Ƙǳƴ 

ƻƴǘǎǘŀŀƴǎƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ ƛǎ Řŀǘ ƻƻƪ ƴƛŜǘ ǾŜǊǿƻƴŘŜǊƭƛƧƪΦ ²ŀǘ ȊŜ ŘŜƭŜƴ ƛǎ Ƙǳƴ 

ƎǊƻƴŘƛƎŜ ŀƃŜŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƴŀǝƻƴŀŀƭπǎƻŎƛŀƭƛǎƳŜΦ ²ŀǘ ȊŜ ƻƻƪ ƘŜǊƪŜƴƴŜƴ ƛƴ 

ŜƭƪŀŀǊ ƛǎ ŜŜƴ ȊŜƪŜǊŜ ŀŦǎǘŀƴŘ ǘƻǘ ǿŀǘ ƎŜƴƻŜƳŘ ƛǎ ƘŜǘ ōǳǊƎŜǊŘƻƳ Ǿŀƴ hǳŘπ

.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘΥ ŘŜ ƳŜŜǊŘŜǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴǿƻƴŜǊǎ ƻǇ ƘŜǘ ŘƻǊǇ ŘƛŜ ǘŀƳŜƭƛƧƪ 

ƎŜŘǿŜŜ ƛƴ ƘŜǘ ƎŀǊŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜȊŜǧŜǊ ƭƻƻǇǘΦ ½ƻǿŜƭ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛǎǘŜƴ ŀƭǎ ŘŜ 

ƳŜƴǎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ½ƛƴƪǿŜƎ ǾƻŜƭŜƴ ȊƛŎƘ ŘŀŀǊ ōǳƛǘŜƴ ǎǘŀŀƴΦ 5Ŝ ½ƛƴƪǿŜƎ ƛǎ 

ǎƻǿƛŜǎƻ ƛŜǘǎ Ǿŀƴ ōǳƛǘŜƴ ƘŜǘ ŘƻǊǇΦ 9ƴ ǎƻŎƛŀƭƛǎǘŜƴ ǇŀǎǎŜƴ ƻƻƪ ƴƛŜǘ ŜǊƎ ƛƴ ŘŜ 

ǊŜƭƛƎƛŜǳǎ ƻǊǘƘƻŘƻȄŜΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝŜǾŜ ŎǳƭǘǳǳǊ ŘƛŜ ƘŜǘ ŘƻǊǇ ƪŜƴƳŜǊƪǘΦ !ƭǎ ȊŜ 

ƳŜǊƪŜƴ Řŀǘ ȊŜ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƭƻǎ Ǿŀƴ ŜƭƪŀŀǊΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƴƻƎ ŜŜƴǎ ŜŜƴ ƪŜŜǊ ƭŀƴƎǎ 

ŜƭƪŀŀǊ ƘŜŜƴ ǿŜǊƪŜƴΣ ƻƴǘǎǘŀŀǘ ƘŜǘ ƛŘŜŜ ƻƳ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ǘŜ ȊƻŜƪŜƴΦ IƻŜ 

ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘ ƻƻƪΣ ȊŜ ȊƻŜƪŜƴ ŘŜ ŎƻǀǇŜǊŀǝŜΦ 5Ŝ ǝƧŘ ǾǊŀŀƎǘ ŜǊ ƻƻƪ ƻƳΦ IŜǘ 

ǿƻǊŘǘ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜǊΦ 

.ǳƴŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƪǊŀŎƘǘŜƴ ƛǎ ƎŜǿŜƴǎǘΦ 9ƴ ǾƛƴŘǘ ǇƭŀŀǘǎΦ 9ŜǊǎǘ ǿŜǊƪǘŜƴ ǿŜ ǘƻǘŀŀƭ 

ƻƴŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ŜƭƪŀŀǊΣ ƳŀŀǊ ƻǇ ƘŜǘ 

ƭŀŀǘǎǘŜ ǿŜǊƪǘŜ ŘŜ ƛƭƭŜƎŀƭƛǘŜƛǘ ƛƴ 

.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘ ǎŀƳŜƴΦ 5Ŝ ǘǿŜŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ ǿŜǊƪǘŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ƎŜƎŜǾŜƴ 

ƳƻƳŜƴǘ ƭŀƴƎǎ ŜƭƪŀŀǊ ƘŜŜƴΦ ±ƻƻǊ ŘŜ 

ǾŜǊȊƻǊƎƛƴƎ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƻƴŘŜǊŘǳƛƪŜǊǎ 

ƘŀŘŘŜƴ ǿŜ ƛŜŘŜǊ ŜŜƴ ŜƛƎŜƴ ŀǇǇŀǊŀŀǘ 

Ǿŀƴ ōƻƴƪŀŀǊǘŜƴΦ 5ƛŜ ōƻƴƪŀŀǊǘŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ƳŜǘ ƭŜǾŜƴǎƎŜǾŀŀǊ ƎŜǎǘƻƭŜƴ ōƛƧ 

ƻǾŜǊǾŀƭƭŜƴΦ 9Ǌ ǿŀǊŜƴ ƻƴŘŜǊŘǳƛƪŜǊǎ ƛƴ 

.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘΣ Řŀǘ 5ƛǊƪ DǊƻƻǘŜƴōƻŜǊΦ ƛǎ ǘƻŜƴ 

ƎŜōƭŜƪŜƴΣ ŘƛŜ ƘŀŘŘŜƴ Şƴ ŜŜƴ Cƻǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜ DǊƻƻǘŜƴōƻŜǊΦ ƪŀŀǊǘ Ǿŀƴ ŘƛŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ Ŝƴ ŞŞƴ Ǿŀƴ ƻƴǎΦ ²Ŝ ƘŜōōŜƴ ƻƻƪ ǎŀƳŜƴ ŘŜ ƛƭƭŜƎŀƭŜ ƪǊŀƴǘΣ 5Ŝ 

YƻŜǊƛŜǊΣ ōŜƳŀƴŘΦ 5ŀƴ ƘŀŘŘŜƴ ǿƛƧ ŘŜ ƘŜƭƊ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜŘŀƪǝŜ Ŝƴ ȊƛƧ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ 

ƘŜƭƊΦ ²Ŝ ƴŀƳŜƴ ƘŜǘ ƻƻǊƭƻƎǎƴƛŜǳǿǎ ƻǾŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ 9ƴƎŜƭǎŜ ȊŜƴŘŜǊ Ŝƴ ǎŎƘǊŜǾŜƴ 

ǾŜǊȊŜǘǎǎǘǳƪƧŜǎ ŜƴȊƻΦ 5Ŝ YƻŜǊƛŜǊ ǾŜǊǎŎƘŜŜƴ ǘǿŜŜ ƪŜŜǊ ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ !ƭŘǳǎ 5ƛǊƪ 

DǊƻƻǘŜƴōƻŜǊΦ 

hǾŜǊƛƎŜƴǎ ƘŜŜƊ ƘŜǘ ǾŜǊȊŜǘ ƴƛŜǘ ŀƭǝƧŘ ƻǇ ǎǘŜǳƴ ƻŦ ǎȅƳǇŀǘƘƛŜ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ 

ōŜǾƻƭƪƛƴƎ ǘŜ ǊŜƪŜƴŜƴΦ ½ŜƪŜǊ ƴƛŜǘ ŀƭǎ ƘŜǘ ǾŜǊȊŜǘ ŘŜ ƎǊŜƴȊŜƴ Ǿŀƴ π ǿŀǘ ǿŜƭ 

ƎŜƴƻŜƳŘ ƛǎ π ƘŜǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜǾŜ ǾŜǊȊŜǘ ǘŜ ōǳƛǘŜƴ ƎŀŀǘΦ !ƭǎ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ bŜƭƛǎ 

ŜŜƴ ŜƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜƛǘǎƪŀōŜƭ ǎŀōƻǘŜŜǊǘ ŘƛŜ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘ ƛǎ ǘǳǎǎŜƴ ƘŜǘ ȊƻŜƪƭƛŎƘǘ ƻǇ ŘŜ 

{ǇǳƛŘƛƧƪ Ŝƴ ƘŜǘ ŀŦǿŜŜǊƎŜǎŎƘǳǘ ƛƴ ŘŜ .ŜƛƧŜǊƭŀƴŘǎŜ ǇƻƭŘŜǊΣ ǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜǊǎ 

ŀƭǎ ǎǘǊŀŦ ŘŜ ŀǾƻƴŘƪƭƻƪ ǎŎƘŜǊǇŜǊ ƛƴΦ IŜǘ ƎŜǾƻƭƎ ǿŀǎ Řŀǘ ŘŜ ōŜǾƻƭƪƛƴƎ ǿŜŜǊ 

ǎǘǊŀŦ ƪǊŜŜƎΦ 5ŀƴ ƳƻŜǎǘ ŘŜ ōŜǾƻƭƪƛƴƎ ǿŜŜǊ ƻƳ ȊŜǎ ƻŦ ȊŜǾŜƴ ǳǳǊ ōƛƴƴŜƴ ǿŜȊŜƴΦ 

5Ŝ ōŜǾƻƭƪƛƴƎ ƘŀŘ ŘŜ ǇŜǎǘ ƛƴΦ 5ƛŜ ǿƛƭŘŜ ƳŜǘ Ǌǳǎǘ ƎŜƭŀǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ WŜ Ȋŀǘ ŀŀƴ 

Ƙǳƴ ǾǊƛƧƘŜƛŘΦ 9Ǌ ǿŀǊŜƴ ǿŜȊŜƴƭƛƧƪŜ ǘŜƎŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ōŜǾƻƭƪƛƴƎ Ŝƴ ŘŜ 

ƛƭƭŜƎŀƭƛǘŜƛǘΦ WŜ ƳƻŜǎǘ ŘŀŀǊƻƳ ǾƻƻǊȊƛŎƘǝƎ ǿŜȊŜƴ ƛƴ ƧŜ ǿŜǊƪΣ ǿŀƴǘ ŘŜ ōŜǾƻƭƪƛƴƎ 

ǾƻƴŘ ƘŜǘ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ƴƛŜǘ ƭŜǳƪΣ ƴƻǘŜŜǊǘ 5ƛǊƪ DǊƻƻǘŜƴōƻŜǊ ǾŜƭŜ ƧŀǊŜƴ ƭŀǘŜǊΦ 

м л μ I Ŝ ǘ Ǉ ƻ ǎ ǘ ƪ ŀ ƴ ǘ ƻ ƻ Ǌ ƻ Ǿ Ŝ Ǌ Ǿ 

ŀ ƭ ƭ Ŝ ƴ Υ 

млл млм 



ǿ Ŝ Ŝ Ǌ Ŝ Ŝ ƴ ǎ ǘ ŀ Ǉ Ǝ Ŝ Ȋ Ŝ ǘ  

hǇ нмκлмκмфпп ƳŜƭŘǘ !ŘǊƛΥ DƛǎǘŜǊŀǾƻƴŘ ό5ƻƴŘŜǊŘŀƎύ ƻƳ мл ǳǳǊ ƻǾŜǊǾŀƭ ƻǇ 

ǇƻǎǘƪŀƴǘƻƻǊ ŀƭƘƛŜǊΦ .ŜŀƳōǘŜΣ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎǘŜ Ŝƴ ƴŀŎƘǘǿŀŎƘǘ ǇǊƻǇ ƛƴ ŘŜ ƳƻƴŘ Ŝƴ 

ǊŜǾƻƭǾŜǊ ƛƴ ōŜŘǿŀƴƎ ƎŜƘƻǳŘŜƴΦ 5Ŝ ōǳƛǘ ōŜǎǘƻƴŘ ǳƛǘ у ǇŀƪƪŜǧŜƴ ōƻƴƪŀŀǊǘŜƴ 

Ŝƴ ҕ трΦллл ƎǳƭŘŜƴΦ 5ŀŘŜǊǎ ƻƴǘƪƻƳŜƴΦ 

²ŀǘ ōŜƎƻƴ ŀƭǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜŦ ǾŜǊȊŜǘΣ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘŜ ȊƛŎƘ ǘƻǘ ƎŜǿŀǇŜƴŘ ǾŜǊȊŜǘΦ 

±ŀƴǳƛǘ ŘŜ ƭŀƴŘŜƭƛƧƪŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ǾƻƻǊ ƘǳƭǇ ŀŀƴ ƻƴŘŜǊŘǳƛƪŜǊǎ ό[hύ ǿŜǊŘŜƴ 

ƪƴƻƪǇƭƻŜƎŜƴ ƎŜōƻǊŜƴΦ 9ƴ ƻƻƪ ŘƛŜ ƪŜƴŘŜƴ ŜŜƴ ƭŀƴŘŜƭƛƧƪŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜΦ IŜǘ 

ǘŜƪƻǊǘ ŀŀƴ ǇŜǊǎƻƻƴǎōŜǿƛƧȊŜƴ Ŝƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝŜƪŀŀǊǘŜƴ ǾƻƻǊ ƻƴŘŜǊŘǳƛƪŜǊǎ ǿŜǊŘ 

ǘŜ ƎǊƻƻǘ ƻƳ ǘŜ Ǿƻƭǎǘŀŀƴ ƳŜǘ ŜƛƎŜƴ ŀŀƴƳŀŀƪ ƻŦ ǾŜǊǾŀƭǎƛƴƎ Ǿŀƴ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ 

ǇŀǇƛŜǊŜƴΦ hǾŜǊǾŀƭƭŜƴ Ŝƴ ƛƴōǊŀƪŜƴ ōƭŜƪŜƴ ƴƻŘƛƎ ƻƳ ŀŀƴ ŘŜ ǾǊŀŀƎ ǘŜ ǾƻƭŘƻŜƴΦ 

9ƴ ŘŀŀǊōƛƧ ǿŀǊŜƴ ǿŀǇŜƴǎ ƴƻŘƛƎΦ 9ƴ Ȋƻ ǿŜǊŘ ŘŜ ǾŜǊȊŜǘǎƎǊƻŜǇ ƪƴƻƪǇƭƻŜƎ όYtύΦ 

hƻƪ Řŀǘ ƎƛƴƎ ōŜǘǊŜƪƪŜƭƛƧƪ ƎŜǊǳƛǎƭƻƻǎΦ DŜƭŜƛŘŜƭƛƧƪΦ .ŜƎƛƴ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ мфпп ǿŀǎ 

ƘƛƧ ŜǊΥ ŜŜƴ ȊŜƭŦǎǘŀƴŘƛƎŜ ƪƴƻƪǇƭƻŜƎ ƛƴ ŘŜ IƻŜƪǎŎƘŜ ²ŀŀǊŘΦ 5Ŝ ƭŜƛŘƛƴƎ ƘƛŜǊǾŀƴ 

ƪǿŀƳ ƛƴ ƘŀƴŘŜƴ Ǿŀƴ ¢ƘŜƻ ƭŜ DǊŀƴŘΦ bƻƎ ƴƛŜǘ Ȋƻ ƭŀƴƎ ƎŜƭŜŘŜƴ ƳŀǊŜŎƘŀǳǎǎŜŜ 

Ŝƴ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ōƛƧ ŘŜ ŀǊǊŜǎǘŀǝŜ Ǿŀƴ ǇƛƭƻǘŜƴ ƻǇ ¢ƛŜƴƎŜƳŜǘŜƴΦ IƛƧ ǿŀǎ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ 

ƻƴŘŜǊƎŜŘƻƪŜƴ Ŝƴ ǾŜǊōƭŜŜŦ ƻǇ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ƴŀŀǎǘ ŘƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ ¢ǊŀŀǎΦ 5Ŝ 

ƪƴƻƪǇƭƻŜƎ ōŜǎǘƻƴŘ ǳƛǘ мн ǇŜǊǎƻƴŜƴΥ ƘŜǘ ȊƛƧƴ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ƳŜƴǎŜƴ ŀƭǎ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜ 

ǾŜǊȊŜǘǎƎǊƻŜǇ ½ƛƴƪǿŜƎ ŀŎǝŜŦ ǿŀǊŜƴΣ ōŜƘŀƭǾŜ Yƻ Ǿŀƴ {ǘǊƛŜƴ Ŝƴ LǎǊŀšƭ ¢ǊŀŀǎΦ 5Ŝ 

ŜŜǊǎǘŜ ŘŜŜŘ ƴǳǩƎ ǾŜǊȊŜǘǎǿŜǊƪ ƻǇ ƘŜǘ ƎŜƳŜŜƴǘŜƘǳƛǎΣ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ ǿŀǎ ŘƻƻǊ 

ȊƛŜƪǘŜ ƴƛŜǘ ƛƴ ǎǘŀŀǘ ǘƻǘ ȊǿŀŀǊ ƭƛŎƘŀƳŜƭƛƧƪŜ ŀǊōŜƛŘΦ bƛŜǳǿŜ ƴŀƳŜƴ ƛƴ ŘŜ 

ƪƴƻƪǇƭƻŜƎ ȊƛƧƴ ƴŀŀǎǘ [Ŝ DǊŀƴŘΥ tƛŜǘ Ŝƴ [ŜŜƴ IŀƎŜΣ /ŜŜǎ Ǿŀƴ wŜŜǎ Ŝƴ .ŀǎ {ǘƻƪΦ 

9Ŝƴ ǘŀŀƪ ŘƛŜ ŜǊ ƎŀŀƴŘŜǿŜƎ ōƛƧ ƪǿŀƳΣ ǿŀǎ ƳŜŜǿŜǊƪŜƴ ŀŀƴ ŘŜ 

ǘƻǘǎǘŀƴŘƪƻƳƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ .ƛƴƴŜƴƭŀƴŘǎŜ {ǘǊƛƧŘƪǊŀŎƘǘŜƴ ƛƴ ŘŜ IƻŜƪǎŎƘŜ ²ŀŀǊŘΦ 

aŀŀǊ Řŀƴ ƛǎ ŘŜ ōŜǾǊƛƧŘƛƴƎ ŜŎƘǘ ƛƴ ȊƛŎƘǘΦ ½ƻ ǾŜǊ ƛǎ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ мфпп ŀƭǎ ƘŜǘ 

ǇƻǎǘƪŀƴǘƻƻǊ ƛƴ hǳŘπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘ ƻǾŜǊǾŀƭƭŜƴ ǿƻǊŘǘΣ ƴƻƎ ƴƛŜǘΦ ²ŀǘ ƎŜōŜǳǊŘŜ ŜǊ 

ǊƻƴŘ ŘƛŜ ƻǾŜǊǾŀƭΚ 

 

5Ŝ YƴƻƪǇƭƻŜƎ ½ƛƴƪǿŜƎΦ ǾΦƭΦƴΦǊΦ LǎǊŀšƭ ¢ǊŀŀǎΣ tƛŜǘ IŀƎŜόǾƻƻǊύΣ [Ŝƛƴ wƻǩŜǊ όŀŎƘǘŜǊύΣ  

aŀǊƛŜƴ ¢ǊŀŀǎΣ ¢ƘŜƻ ƭŀ DǊŀƴŘ όƳƛŘŘŜƴ ǾƻƻǊŀŀƴύΣ !ǊƛŜ ±ŜǊƳŀŀǎΣ tƛŜǘ [ƛǇǎ 

όŀŎƘǘŜǊύΣ /ŜŜǎ Ǿŀƴ wŜŜǎΣ aŜŜǎ ²ŜŜŘŀ όǾƻƻǊύΣ tŀǳƭ ±ƛǎǎŜǊ όŀŎƘǘŜǊύΣ CƭƛǇ 

[ŜŜƴƳŀƴ όǾƻƻǊΣ ƎŜƘŜŜƭ ǊŜŎƘǘǎύΣ .ŀǎ {ǘƻƪ όŀŎƘǘŜǊύΦ   

IŜǘ ōŜǎƭǳƛǘ ǘƻǘ ŘŜȊŜ ƻǾŜǊǾŀƭ ǿŀǎ ŜƴƪŜƭŜ ƳŀŀƴŘŜƴ ŜŜǊŘŜǊ ŜƭŘŜǊǎ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ 

ƎŜƴƻƳŜƴΦ 9ƴ ǿŜƭ ŘƻƻǊ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ Ŝƴ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜƪŜƴŘǎǘ ƎŜǿƻǊŘŜƴ 

YtπŜǊǎΣ ŘŜ 5ǊŜƴǘ WƻƘŀƴƴŜǎ tƻǎǘΦ IŜǘ ǘŜƪƻǊǘ ŀŀƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝŜōŜǎŎƘŜƛŘŜƴ ƳƻŜǎǘ 

ƴƻŘƛƎ ŀŀƴƎŜǾǳƭŘ ǿƻǊŘŜƴΦ bŀ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘ ǘŜ 

ƘŜōōŜƴΣ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ ŜŜƴ ƻǾŜǊǾŀƭ ƻǇ ƘŜǘ ƎŜōƻǳǿ Ǿŀƴ ŘŜ wƻǧŜǊŘŀƳǎŎƘŜ 

.ŀƴƪǾŜǊŜŜƴƛƎƛƴƎ π ǿŀŀǊ !ŘǊƛΣ ƻƴȊŜ ŘŀƎōƻŜƪǎŎƘǊƛƧǾŜǊΣ ǿŜǊƪȊŀŀƳ ǿŀǎ π ƪƻƻǎ 

ƳŜƴ  ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ƻƳ ƻǇ нл ƧŀƴǳŀǊƛ мфпп ǘƻǘ ŀŎǝŜ ƻǾŜǊ ǘŜ ƎŀŀƴΦ  

9Ǌ ǿŀǊŜƴ ƪƻǊǘ ŘŀŀǊǾƻƻǊ ōƻƴƪŀŀǊǘŜƴ ŀŀƴƎŜƪƻƳŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ǇƻǎǘƪŀƴǘƻƻǊ ŀŀƴ ŘŜ 

²Ŝǎǘπ±ƻƻǊǎǘǊŀŀǘΦ .ƛƧ ŘŜ ŀŎǝŜ ǿŜǊŘŜƴ ŜƴƪŜƭŜ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ½ƛƴƪǿŜƎƎǊƻŜǇ 

ōŜǘǊƻƪƪŜƴΣ ƳŀŀǊ ŘŜ ƭŜƛŘƛƴƎ Ŝƴ ŘŜ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ ƭŀƎ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜ ƘŀƴŘŜƴΣ ƛƴ ŘƛŜ Ǿŀƴ 

ŘŜ ƎǊƻŜǇ Ǿŀƴ WƻƘŀƴƴŜǎ tƻǎǘΦ Lƴ Řƛǘ ƎŜǾŀƭ ǎǇŜŜƭŘŜ Wŀŀƴ Wƛǎƪƻƻǘ ŜŜƴ ōŜπ 

млн мло 



 

ƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ǊƻƭΦ WŀŀƴΣ ǿƻƻƴŀŎƘǝƎ ƛƴ .ŀǊŜƴŘǊŜŎƘǘΣ ǿŀǎ ŎƻƴǘŀŎǘǇŜǊǎƻƻƴ ƳŜǘ ŘŜ 

ƎǊƻŜǇ Ǿŀƴ WƻƘŀƴƴŜǎ tƻǎǘΦ hƳ ƴƛŜǘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇƻǎǘƪŀƴǘƻƻǊ 

ƘŜǊƪŜƴŘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ōƭŜŜŦ ŘŜ Ǌƻƭ Ǿŀƴ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ½ƛƴƪǿŜƎƎǊƻŜǇ ōŜǇŜǊƪǘ ǘƻǘ 

ƘŜǘ ƘƻǳŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŀŎƘǘ ōǳƛǘŜƴΦ 9ƴ ƘŜǘ ǾŜǊǾƻŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ōǳƛǘ ŘŀŀǊƴŀΦ .ƛƴƴŜƴ 

ǿŜǊŘ ƘŜǘ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭΣ Řŀǘ ǿŜƛƴƛƎ ǿŜŜǊǎǘŀƴŘ ōƻƻŘΣ ƻǾŜǊǊƻƳǇŜƭŘ Ŝƴ 

ǾŀǎǘƎŜōƻƴŘŜƴ ŘƻƻǊ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƻŜǇ Ǿŀƴ ōǳƛǘŜƴΥ bƛŎƻ ŘŜ wŜƎǘΣ tƛŜǘ 

5ƻǳǊƭŜƛƧƴ Ŝƴ Wŀƴ IŜƴǎŜƴΦ 5Ŝ ǎƴƻŜǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ǘŜƭŜŦƻƻƴǎ ƎŜǊǳƪǘΦ WŀŀƴΣ 

ŘƛŜ ȊƛŎƘ ƎŜƪƭŜŜŘ ƘŀŘ ƛƴ ƳŀƴƴŜƴƪƭŜǊŜƴΣ ōǊŀŎƘǘ ŘŜ ōǳƛǘ ƴŀŀǊ ōǳƛǘŜƴΦ !ǊƛŜ 

±ŜǊƳŀŀǎΣ Yƻ Ǿŀƴ {ǘǊƛŜƴ Ŝƴ aŀǊƛŜƴ ¢Ǌŀŀǎ ōǊŀŎƘǘŜƴ ŘŜȊŜ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƻǇ ŘŜ ŬŜǘǎ 

ǿŜƎΦ 5Ŝ ŘƛǎǘǊƛōǳǝŜǇŀǇƛŜǊŜƴ π ƻΦŀΦ рнлл ōƻƴƪŀŀǊǘŜƴ Ŝƴ урлл 

ƴƻƻŘƛƴƭŜƎǾŜƭƭŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƻǇƎŜōƻǊƎŜƴ ƻǇ ŘŜ ȊƻƭŘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƎŜǊŜŦƻǊƳŜŜǊŘŜ ƪŜǊƪΦ 5Ŝ ƳƻŜŘŜǊ Ǿŀƴ !ǊƛŜ ±ŜǊƳŀŀǎ ǿŀǎ ƪƻǎǘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƪŜǊƪ Ŝƴ 

ƘŀŘ Řǳǎ ǘƻŜƎŀƴƎ ǘƻǘ ƘŜǘ ƎŜōƻǳǿΦ IŜǘ ōǳƛǘƎŜƳŀŀƪǘŜ ƎŜƭŘ π ƅΦ тнΦлллΣ π ǿŜǊŘ 

ƻǇƎŜōƻǊƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ƻǇ ŘŜ ½ƛƴƪǿŜƎΦ 5Ŝ ōƻƴƴŜƴ ƎƛƴƎŜƴ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ 

ƴŀŀǊ ƘŜǘ Ƙǳƛǎ Ǿŀƴ Wŀŀƴ ƛƴ .ŀǊŜƴŘǊŜŎƘǘΦ 5ŀŀǊ ƘŀŀƭŘŜ WƻƘŀƴƴŜǎ tƻǎǘ ȊŜ 

ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ ƻǇΣ ŜǾŜƴŀƭǎ ƘŜǘ ƎŜƭŘ ŀŀƴ ŘŜ ½ƛƴƪǿŜƎΦ 5Ŝ [h ƪƻƴ ǾƻƻǊƭƻǇƛƎ ǿŜŜǊ 

ǾƻƻǊǳƛǘΦ 9ƴ ŘŜ ½ƛƴƪǿŜƎƎǊƻŜǇ ǿŀǎ ƻƻƪ ŜŜƴ ǎǘŀǇ ǾŜǊŘŜǊΥ ŘŜ ǎǘŀǇ ƴŀŀǊ 

ƎŜǿŀǇŜƴŘ ǾŜǊȊŜǘ ǿŀǎ ƎŜȊŜǘΦ .ƛƧ ŘŜ ƻǾŜǊǾŀƭ ǿŀǎ ǾƻƭƎŜƴǎ aŀǊƛŜƴ ¢Ǌŀŀǎ ǎƭŜŎƘǘǎ 

ƎŜōǊǳƛƪ ƎŜƳŀŀƪǘ Ǿŀƴ ƻƴŜ ƛƴƻǇŜǊŀǝǾŜ ƎǳƴΦ IŜǘ ƎŀŦ ǘŜƎŜƭƛƧƪŜǊǝƧŘ ǾƻƻǊ ƘŜƳ 

ŀŀƴ ŘŜ ǘŜǊǊƛōƭŜ ǳǊƎŜƴŎȅ ǾƻƻǊ ǿŀǇŜƴǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǾŜǊȊŜǘΦ 

±ƻƻǊ !ŀǊǘ !ƴŘŜǿŜƎΣ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇƻǎǘƪŀƴǘƻƻǊΣ ƭƛŜǇ ŘŜ ƻǾŜǊǾŀƭ 

ƳƛƴŘŜǊ ƎƻŜŘ ŀŦΦ IƛƧ ǿŀǎ ǇǊŜŎƛŜǎ ƻǇ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘƻŜ Ŝƴ ǿŀǘ Ǿŀƴ ŘŜ 

ŀŀƴƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻƴƪŀŀǊǘŜƴ Ŝƴ ǿŀǎ Ǿƻƭǳƛǘ ōŜǘǊƻƪƪŜƴΣ ȊƻǿŜƭ ƛƴ ƘŜǘ ŎƻƳǇƭƻǘ 

ŀƭǎ ƛƴ ŘŜ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎΦ bŜǘ ŀƭǎ ȊƛƧƴ ŎƻƭƭŜƎŀΩǎ ǿŜǊŘ ƘƛƧ ƴƻƎ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ŀǾƻƴŘ ŘƻƻǊ 

ŘŜ ǇƻƭƛǝŜ ǾŜǊƘƻƻǊŘΦ IƛƧ ǿŜǊŘ ŜǊǳƛǘ ƎŜǇƛƪǘΣ ǾŀǎǘƎŜȊŜǘ Ŝƴ ȊŜƭŦǎ ǘŜǊ ŘƻƻŘ 

ǾŜǊƻƻǊŘŜŜƭŘΦ 5ŜȊŜ ǎǘǊŀŦ ǿŜǊŘ ƻƳƎŜȊŜǘ ƛƴ ǘǳŎƘǘƘǳƛǎǎǘǊŀŦΦ Lƴ ƘŜŘŜƴ ǘŜ ¦ǘǊŜŎƘǘ 

ƎŜƘƻǳŘŜƴ ƻǇŜƴōŀǊŜ ȊƛǩƴƎ ǾκƘ 5ǳƛǘǎŜ hōŜǊƎŜǊƛŎƘǘ ǿŜǊŘ !Φ !ƴŘŜǿŜƎ 

ǾŜǊƻƻǊŘŜŜƭŘ  ǘƻǘ мп ƧŀŀǊ ǘǳŎƘǘƘǳƛǎǎǘǊŀŦΣ  ƳŜƭŘǘ !ŘǊƛ ƻǇ т ƧǳƭƛΦ 5ŜȊŜ ǎǘǊŀŦ Ȋŀǘ 

!ƴŘŜǿŜƎ ƛƴ 5ǳƛǘǎƭŀƴŘ ǳƛǘΦ 

aŜŜǊ Ǿŀƴ Řƛǘ ǎƻƻǊǘ ŀŎǝŜǎ ƛƴ ŘŜ ǿƛƧŘŜǊŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ IƻŜƪǎŎƘŜ ²ŀŀǊŘ 

ǾƻƭƎŘŜƴΦ IŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ǿŀǇŜƴǎΣ ƘŜǘ ǊƛǎƛŎƻ ƻƳ ƎŜǇŀƪǘ Ŝƴ ǎǘǊŜƴƎ ƎŜǎǘǊŀƊ ǘŜ 

ǿƻǊŘŜƴΥ ƘŜǘ ƎŀŦ ŀŀƴ Řŀǘ ƘŜǘ ǾŜǊȊŜǘ ǎǘŜŜŘǎ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜǊ ǿŜǊŘΦ IŜǘ ǿŜǊŘ ŜŜƴ 

Ȋŀŀƪ Ǿŀƴ ƭŜǾŜƴ ƻǇ ŘƻƻŘΦ 

м м μ ± ƻ ƻ Ǌ ŀ Ŧ Ǝ ŀ ŀ ƴ Ř ŀ ŀ ƴ 5 π 5 ŀ 

ȅ Σ с Ƨ ǳ ƴ ƛ м ф п п 

!ŘǊƛ ƘŀŘ ŘŜ ŎŀǇƛǘǳƭŀǝŜ Ǿŀƴ Lǘŀƭƛš ƎǊƻƻǘ ƎŜƴƻǘŜŜǊŘΦ 5ŀǘ ǿŀǎ Ƨǳƴƛ мфпоΦ bŀ ŘŜ 

ƪŜŜǊǇǳƴǘŜƴ ŜƛƴŘ мфпнκ ōŜƎƛƴ мфпо ƛƴ wǳǎƭŀƴŘ Ŝƴ bƻƻǊŘπ!ŦǊƛƪŀΣ ǿŀǎ Řƛǘ ƻƻƪ 

ǿŜŜǊ ȊƻΩƴ ƎŜōŜǳǊǘŜƴƛǎ ŘƛŜ ŀŀƴƎŀŦ Řŀǘ ŘŜ ǝƧŘŜƴ ǎƴŜƭ ǾŜǊŀƴŘŜǊŘŜƴ Ŝƴ ŘŜ 

ƪŀƴǎŜƴ ƎŜƘŜŜƭ ƎŜƪŜŜǊŘ ǿŀǊŜƴΦ 5Ŝ ŎŀǇƛǘǳƭŀǝŜ Ǿŀƴ Lǘŀƭƛš ōŜǘŜƪŜƴŘŜ ōŜǇŀŀƭŘ 

ƴƛŜǘΣ Řŀǘ Lǘŀƭƛš ǾŜǊƻǾŜǊŘ ǿŀǎ ŘƻƻǊ ŘŜ ƎŜŀƭƭƛŜŜǊŘŜƴΦ 9Ǌ ǿŜǊŘ ƴƻƎ ƘŜǾƛƎŜ ǎǘǊƛƧŘ 

ƎŜƭŜǾŜǊŘ ŘƻƻǊ ǘŜ ƘǳƭǇ ƎŜǎŎƘƻǘŜƴ 5ǳƛǘǎŜ ǘǊƻŜǇŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƎŜŀƭƭƛŜŜǊŘŜƴΦ IŜǘ Ȋƻǳ 

ǘƻǘ п Ƨǳƴƛ мфпп ŘǳǊŜƴ ǾƻƻǊŘŀǘ wƻƳŜ ǿŜǊŘ ƛƴƎŜƴƻƳŜƴΦ ²Ŝƭ ƘƛŜƭŘ ƘŜǘ ƛƴ Řŀǘ 

ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜƴ ǾŀǎǘŜ ǾƻŜǘ ƎŜȊŜǘ ƘŀŘŘŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ƎǊƻƴŘƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ²ŜǎǘŜƭƛƧƪ 

9ǳǊƻǇŀΦ 5Ŝ ƻǇƳŀǊǎ ǿŀǎ ōŜƎƻƴƴŜƴΦ 5ŀǘ ǿŜǊŘ ǘǿŜŜ ŘŀƎŜƴ ƴŀ ŘŜ ƛƴƴŀƳŜ Ǿŀƴ 

wƻƳŜ ƴƻƎ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜǊΦ ¢ƻŜƴ ƭŀƴŘŘŜƴ ƎŜŀƭƭƛŜŜǊŘŜ ǎƻƭŘŀǘŜƴ ƻǇ ŘŜ ǎǘǊŀƴŘŜƴ Ǿŀƴ 

bƻǊƳŀƴŘƛšΦ 5Ŝ ōŜǎƭƛǎǎŜƴŘŜ ǎƭŀƎ ǿŀǎ ōŜƎƻƴƴŜƴΥ 5πŘŀȅΣ с Ƨǳƴƛ мфппΦ 

млп млр 

IŜǘ ǇƻǎǘƪŀƴǘƻƻǊ ŀŀƴ ŘŜ  

 



5ŜȊŜ ƎŜōŜǳǊǘŜƴƛǎǎŜƴ ǿƛŜǊǇŜƴ Ƙǳƴ ƭƛŎƘǘ ǾƻƻǊǳƛǘΦ .ŜǾǊƛƧŘƛƴƎ ǿŀǎ ƻǇ ƪƻƳǎǘΦ 

aŀŀǊ ǾƻƻǊŘŀǘ ƘŜǘ ȊƻǾŜǊ ǿŀǎΣ ǿŀǎ ŜǊ ƴƻƎ ŜŜƴ ǿŜƎ ǘŜ ƎŀŀƴΦ 5Ŝ 5ǳƛǘǎŜǊǎ 

ǿŜǊŘŜƴ ƻƴǊǳǎǝƎΦ 5ŀǘ ƳŜǊƪǘŜƴ ȊŜ ƻƻƪ ƛƴ ŘŜ IƻŜƪǎŎƘŜ ²ŀŀǊŘΦ IŜǘ IƻƭƭŀƴŘǎ 

5ƛŜǇ Ŝƴ ƘŜǘ IŀǊƛƴƎǾƭƛŜǘ ȊƻǳŘŜƴ ǿŜƭ ǿŜŜǊ ŜŜƴǎ ŦǊƻƴǘƎŜōƛŜŘ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 

5ŀǘ ǿŀǎ ƘŜǘ ŀŀƴ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƻǊƭƻƎΦ 5ŀǘ ƪƻƴ ƘŜǘ ƻƻƪ ǘŜƎŜƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘ 

ǿƻǊŘŜƴΦ 

Lƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊƧŀŀǊ Ǿŀƴ мфпп ƘŀŘŘŜƴ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜǊǎ ƘŜǘ ƛƴ Ƙǳƴ ƘƻƻŦŘ ƎŜȊŜǘΣ ƻƳ 

ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ IƻŜƪǎŎƘŜ ²ŀŀǊŘ Ŝƴ Ǿŀƴ CƭŀƪƪŜŜ ƻƴŘŜǊ ǿŀǘŜǊ ǘŜ 

ȊŜǧŜƴΦ ²Ŝƭƪ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘ ŘƻŜƭ ȊƛƧ ŘŀŀǊƳŜŜ ōŜƻƻƎŘŜƴΣ ƳŀƎ Wƻƻǎǘ ǿŜǘŜƴΦ 

IŜǘ ƎŜōŜǳǊŘŜΦ ¢Ŝƴ ȊǳƛŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ aƻũŜƴŘƛƧƪ ǿŀǎ ŀƭƭŜǎ ŞŞƴ ƎǊƻǘŜ 

ǿŀǘŜǊǾƭŀƪǘŜΣ ƳŜǘ ƘƛŜǊ Ŝƴ ŘŀŀǊ ŜŜƴ Řŀƪ Ǿŀƴ ŜŜƴ Ƙǳƛǎ ƻŦ ǎŎƘǳǳǊ Řŀǘ ōƻǾŜƴ 

ƘŜǘ ǿŀǘŜǊ ǳƛǘǎǘŀƪΦ 

5Ŝ ōŜǾƻƭƪƛƴƎ ƳƻŜǎǘ ŜŜƴ ǘƻŜǾƭǳŎƘǘ ȊƻŜƪŜƴΦ hǳŘπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘ ƪǊŜŜƎ ŜŜƴ 

ƪƭŜƛƴŜ ǘǿŜŜŘǳƛȊŜƴŘ ŜǾŀŎǳŞόŜύǎΦ 9ƴ Řŀǘ ƻǇ ŜŜƴ ōŜǾƻƭƪƛƴƎ Ǿŀƴ ƴƻƎ ƎŜŜƴ 

ȊŜǾŜƴŘǳƛȊŜƴŘ ȊƛŜƭŜƴΦ Lƴ мфпо ǘŜƭŘŜ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ стфо Ŝƴ ƛƴ мфпп ǿŜƭ утон 

ƛƴǿƻƴŜǊǎΦ  

½ƻǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƴŀƳŜƴ ȊŜ Ƙǳƴ ƘǳƛǎǊŀŀŘ ƳŜŜΦ ±ŀƴ ǿŜŜǊǎȊƛƧŘŜƴ ǿŀǎ ŜǊ ƘŜŜƭ 

ǿŀǘ ƎƻŜŘŜ ǿƛƭ Ŝƴ ƛƴǎŎƘƛƪƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ǘƻŜ ƴƻŘƛƎ ƻƳ ƪƭŜƛƴŜ ŎƻƴƅƛŎǘŜƴ ǘŜ 

ǾƻƻǊƪƻƳŜƴΦ ²ŀƴǘ ƎŜŜƴ ŜƴƪŜƭ Ƙǳƛǎ ǿŀǎ ƻǇ ŘǳōōŜƭŜ ōŜǿƻƴƛƴƎ ƛƴƎŜǊƛŎƘǘΦ 

aŀŀǊ ƘŜǘ ƎƛƴƎΣ Ȋƻ ƎƻŜŘ ŀƭǎ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊ ŘƛŜ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǿŀǎΦ 

!ƭŘǳǎ {ƛŘŜǊƛǳǎΦ  

aŜŘƛƻ ŦŜōǊǳŀǊƛ ǿŀǎ ƘŜǘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ Ŝƴ ƳŜŘƛƻ ƳŀŀǊǘ мфпп ƳƻŜǎǘ ƘŜǘ ȊƛƧƴ ōŜǎƭŀƎ 

ƪǊƛƧƎŜƴΥ ƻƴƎŜǾŜŜǊ ср ҈ Ǿŀƴ ŘŜ IƻŜƪǎŎƘŜ ǿŀŀǊŘ ƳƻŜǎǘ ǿƻǊŘŜƴ ƻƴǘǊǳƛƳŘΣ Ŝƴ 

ȊƻΩƴ ннΦллл ƛƴǿƻƴŜǊǎ ƎŜšǾŀŎǳŜŜǊŘΦ aŜƴǎŜƴ ƪƻƴŘŜƴ ȊŜƭŦ ŜŜƴ ŜǾŀŎǳŀǝŜŀŘǊŜǎ 

ȊƛŜƴ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴΦ [ǳƪǘŜ Řŀǘ ƴƛŜǘΣ Řŀƴ ȊƻǳŘŜƴ ȊƛƧ ŜƭŘŜǊǎΣ ƻƻǎǘŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ŘŜ ƭƛƧƴ 

!ƳǎǘŜǊŘŀƳπ5ƻǊŘǊŜŎƘǘπ.ǊŜŘŀ  ǿƻǊŘŜƴ ƻƴŘŜǊƎŜōǊŀŎƘǘΦ ±ŜǊǊŜǿŜƎ ŘŜ 

ƳŜŜǎǘŜƴ ǾƻƴŘŜƴ ȊŜƭŦ ŜŜƴ ŀŘǊŜǎƧŜΦ ¢ŜƎŜƳƻŜǘƪƻƳƛƴƎ Ŝƴ ǾŜǊƎƻŜŘƛƴƎ Ǿŀƴ 

wƛƧƪǎǿŜƎŜ ǿŜǊŘ ƎŜōƻŘŜƴΦ Lƴ ƪƻǊǘŜ ǝƧŘ ǾƻƴŘ ŘŜ ŜƴŜ ƘŜƭƊ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǾƻƭƪƛƴƎ 

Ǿŀƴ ŘŜ IƻŜƪǎŎƘŜ ²ŀŀǊŘ ƻƴŘŜǊŘŀƪ ōƛƧ ŘŜ ŀƴŘŜǊ ƘŜƭƊΦ IŜǘ ǿŜǊŘ ŜŜƴ ǿŀǊŜ 

ǾƻƭƪǎǾŜǊƘǳƛȊƛƴƎΦ 9ƴ ƘƻŜǿŜƭ hǳŘπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘ ƴƛŜǘ ƻƴŘŜǊ ǿŀǘŜǊ ǿŜǊŘ ƎŜȊŜǘΣ ȊƛƧƴ 

ŘŜ ƎŜǾƻƭƎŜƴ ƻƻƪ ǾƻƻǊ Řƛǘ ŘƻǊǇ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪΥ ŘŜ ōŜǾƻƭƪƛƴƎ ƴŀƳ ƳŜǘ ǊǳƛƳ нл ҈ 

ǘƻŜΗ IŜǘ ƎƛƴƎΣ Ȋƻ ƎƻŜŘ ŀƭǎ ƻƴŘŜǊ ŘƛŜ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǿŀǎΦ 

 

DŜƠƴǳƴŘŜŜǊŘ ƎŜōƛŜŘ ƛƴ ŘŜ IƻŜƪǎŎƘŜ ²ŀŀǊŘΦ 

IŜǘ ŀŀƴƎŜǿŜȊŜƴ ƛƴǳƴŘŀǝŜƎŜōƛŜŘ ƛǎ ƘŜŘŜƴ ƻƴŘŜǊ ǿŀǘŜǊ ƎŜƎŀŀƴΣ ōŜƎǳƴǎǝƎŘ 

ƴƻƎ ŘƻƻǊ ƘƻƻƎǝƧ ƳŜǘ bΦ²ΦǎǘƻǊƳΣ ǎŎƘǊƛƧƊ !ŘǊƛ ŘǊƻƻƎƧŜǎ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ 

Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŦǊƻƴǘŜƴ ƻǇ мм ƳŀŀǊǘ мфппΦ 9ƴ ƻǇ нм ŀǇǊƛƭ ƳŜƭŘǘ ƘƛƧ Řŀǘ 

ҕ уΦллл Ƙŀ Ǿŀƴ ŘŜ IƻŜƪǎŎƘŜ ²ŀŀǊŘ όнмΦллл Ƙŀύ ƻƴŘŜǊ ǿŀǘŜǊ ǎǘŀŀǘΦ 

Lƴ ŘŜ ǘǳǎǎŜƴǝƧŘ π но ƳŀŀǊǘ π ƳŜƭŘǘ ƘƛƧ ƻƻƪ ƴƻƎΣ ŀƭǎƻŦ ƘŜǘ ŀƭ ƴƛŜǘ ŜǊƎ ƎŜƴƻŜƎ 

ƛǎΥ IŜŘŜƴƳƻǊƎŜƴ ŀƭƘƛŜǊ ƎǊƻƻǘŜ ǊŀȊȊƛŀ ŘƻƻǊ ƎǊƻƻǘ ŀŀƴǘŀƭ 5ǳƛǘǎŜǊǎ Ǿŀƴ с ǘƻǘ мм 

ǳǳǊ ҕ мр ǇŜǊǎƻƴŜƴ ƎŜŀǊǊŜǎǘŜŜǊŘΣ ǿŀŀǊǾŀƴ ƳŜǊŜƴŘŜŜƭ ǿŜŜǊ ƛǎ ǾǊƛƧƎŜƭŀǘŜƴΦ 9ƴ 

ƪƻǊǘ ŘŀŀǊƻǇ όмп ŀǇǊƛƭύΥ [ŀƴŘǿŀŎƘǘ ŀŦŘΦ 5ƻǊŘǊŜŎƘǘ ƎŜƠƴǎǘŀƭƭŜŜǊŘΣ ŘƛŜ Ȋŀƭ 

ǇŀǘǊƻǳƛƭƭŜǊŜƴ ǘŜ .ŀǊŜƴŘǊŜŎƘǘΣ ½ǿƛƧƴŘǊŜŎƘǘ Ŝƴ IƻŜƪǎŎƘŜ ²ŀŀǊŘ Ŝƴ wƛŘŘŜǊƪŜǊƪΦ 

млс млт 



5Ŝ [ŀƴŘǿŀŎƘǘ ǿŀǎ ŜŜƴ ƘŀƭŦ ƧŀŀǊ ŘŀŀǊǾƻƻǊ ŘƻƻǊ ŘŜ ōŜȊŜǧŜǊ ƛƴ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴ 

ƎŜǊƻŜǇŜƴ ŀƭǎ ǇŀǊŀƳƛƭƛǘŀƛǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜΦ ¢ŀŀƪ Ǿŀƴ ŘŜ [ŀƴŘǿŀŎƘǘ ǿŀǎ WƻŘŜƴ Ŝƴ 

ǾŜǊȊŜǘǎƭƛŜŘŜƴ ƻǇ ǘŜ ǎǇƻǊŜƴΣ 

ƻǇŜƴōŀǊŜ ƎŜōƻǳǿŜƴ ǘŜ 

ōŜǿŀƪŜƴ Ŝƴ ǿŀǇŜƴǎΣ 

ƛƭƭŜƎŀƭŜ ōƭŀŘŜƴ Ŝƴ ǊŀŘƛƻΩǎ ƛƴ 

ōŜǎƭŀƎ ǘŜ ƴŜƳŜƴΦ 

[ŀƴŘǿŀŎƘǘŜǊǎ ǿŀǊŜƴ ƛƴ ƘŜǘ 

ȊǿŀǊǘ ƎŜƪƭŜŜŘΦ 

IŜǘ  Ǝŀŀǘ  ƴǳ 

 ƘŀǊŘΦ  {ǇŜƭŜƴŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ȊƛƴƪǎŎƘƛǇ hǳŘπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘ  ƳƻŎƘǘ 

 wŜǎ bƻǾŀΦ hǇ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘ ƘŜǘ Řŀƴ ǿŜƭ ƴƛŜǘ ǘƻǘ ƘŜǘ ƎŜƠƴπ {Ǉǳƛ Ŝƴ ŘŜ 

.ŜŜŜǊŜƴǇƭŀŀǘΦ 

ǳƴŘŜŜǊŘŜ ƎŜōƛŜŘ ōŜƘƻǊŜƴΣ ƳŀŀǊ Ƨǳƛǎǘ ƘŜǘ ŘǊƻƻƎ ƎŜōƭŜǾŜƴ ƭŀƴŘ Ȋƻǳ ŜŜƴ 

ƳƻƻƛŜ ƭŀƴŘƛƴƎǎǇƭŀŀǘǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻǇǊǳƪƪŜƴŘŜ ƎŜŀƭƭƛŜŜǊŘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǾƻǊƳŜƴΦ 

5ŀŀǊ ƳƻŜǎǘ Řǳǎ ƻƻƪ ƛŜǘǎ ƻǇ ǾŜǊȊƻƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 9ƴ Řŀǘ ƎŜōŜǳǊŘŜ ƻƻƪΦ 

{ƛŘŜǊƛǳǎΥ Lƴ ŘŜ ȊƻƳŜǊ Ǿŀƴ мфпп ǎŎƘŜŜƴ ƘŜǘ Řŀǘ ƘŜǘ ŘƻǊǇ ƛƴ ǎǘŀŀǘ Ǿŀƴ 

ǘŜƎŜƴǿŜŜǊ ƎŜōǊŀŎƘǘ ƳƻŜǎǘ ǿƻǊŘŜƴΦ Lƴ Ƨǳƭƛ ǿŜǊŘŜƴ ƳŀƴƴŜƴ ƎŜǊŜǉǳƛǊŜŜǊŘΣ 

ŘƛŜ ōƻƻƳǎǘŀƳƳŜƴ ƳƻŜǎǘŜƴ ƪŀǇǇŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƳŜǘŜǊ ƻŦ ǾƛŜǊ ƭŀƴƎΦ Lƴ ŘŜ ǿŜƛπ 

Ŝƴ ōƻǳǿƭŀƴŘŜƴ ǊƻƴŘƻƳ ƘŜǘ ŘƻǊǇ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜǊǝƎ ƳŜǘŜǊ Ǿŀƴ ŜƭƪŀŀǊ ƎŀǘŜƴ 

ƎŜƎǊŀǾŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƳŜǘŜǊ ŘƛŜǇΦ 5ŀŀǊ ƪǿŀƳŜƴ ȊŜ ƛƴ ǘŜ ǎǘŀŀƴ Ŝƴ ŘŜ ƎŀǘŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ƳŜǘ ŀŀǊŘŜ ŀŀƴƎŜǾǳƭŘΦ ½ƻ ƘŀŘŘŜƴ ǾƛƧŀƴŘŜƭƛƧƪŜ ǾƭƛŜƎǘǳƛƎŜƴΣ ƴŀŀǊ ȊŜ 

ŘŀŎƘǘŜƴΣ ƎŜŜƴ ƭŀƴŘƛƴƎǎƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘΦ Lƴ ŀǳƎǳǎǘǳǎ ǿŜǊŘ ŀŀƴ ŘŜ ƳƻƴŘ Ǿŀƴ 

ŘŜ ƘŀǾŜƴ ŜŜƴ ƭŀƴƎŜ ƛƧȊŜǊŜƴ ǎŎƘǳƛǘΣ ŘƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŜƴŜ ƪŀƴǘ ǘƻǘ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ 

ǊŜƛƪǘŜΣ ǘƻǘ ȊƛƴƪŜƴ ƎŜōǊŀŎƘǘΥ ŘŜ ǘƻŜƎŀƴƎ ǿŜǊŘ Řǳǎ ƎŜƘŜŜƭ ŀŦƎŜǎƭƻǘŜƴΦ 

²ŀŀǊǾƻƻǊ Řŀǘ ƴƻŘƛƎ ǿŀǎΣ Ȋŀƭ ŀƭƭŜŜƴ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜǊǎ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ȊƛƧƴ ƎŜǿŜŜǎǘΦ 

!ŘǊƛ ƘŜŜƊ ƳƛƴŘŜǊ ǿƻƻǊŘŜƴ ƴƻŘƛƎΦ hǇ IŜƳŜƭǾŀŀǊǘǎŘŀƎ π му ƳŜƛ мфпп π ǿƻǊŘǘ 

ōŜƪŜƴŘƎŜƳŀŀƪǘΣ Řŀǘ ǾƽƽǊ у Ƨǳƴƛ ŀΦǎΦ ŘŜ IƻŜƪǎŎƘŜ ²ŀŀǊŘ Ǿŀƴ ǇŀƭŜƴ ƳƻŜǘ 

ǿƻǊŘŜƴ ǾƻƻǊȊƛŜƴΦ hǇ ƛŜŘŜǊŜ ол ƳΦ ŜŜƴ ǇŀŀƭΦ ½ƻƻ ƴƛŜǘ Řŀƴ ŜǾŀŎǳŀǝŜ Ŝƴ 

ƛƴǳƴŘŀǝŜ Ǿŀƴ ƎŜƘŜŜƭŜ IƻŜƪǎŎƘŜ ²ŀŀǊŘΦ 

!ŘǊƛ ƳŜƭŘǘ Řƛǘ ƴƛŜǳǿǎ ǘǳǎǎŜƴ ŜƴŜǊȊƛƧŘǎ ōŜǳǊǎōŜǊƛŎƘǘŜƴ Ŝƴ ŀƴŘŜǊȊƛƧŘǎ ŜŜƴ 

ōŜǊƛŎƘǘ Řŀǘ ŘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ !ΦbΦt ƛƴ .ŜǊƭƛƧƴ ƳŜƭŘǘΣ Řŀǘ ƘŜŜƭ .ŜǊƭƛƧƴ 

ƻǾŜǊ ƛƴǾŀǎƛŜ ǎǇǊŜŜƪǘΦ  LƴǾŀǎƛŜƘǳƳƻǊ ƻƴǘōǊŜŜƪǘ ƴƛŜǘΦ IƛƧ ōŀǎŜŜǊǘ ȊƛŎƘ ƘƛŜǊōƛƧ ƻǇ 

ƘŜǘ !ƭƎŜƳŜŜƴ bƛŜǳǿǎπ Ŝƴ !ŘǾŜǊǘŜƴǝŜōƭŀŘ ǾƻƻǊ ŘŜ IƻŜƪǎŎƘŜ ²ŀŀǊŘ Ŝƴ 

LWǎŜƭƳƻƴŘŜΣ ±ƭŀŀǊŘƛƴƎŜƴ Ŝƴ hƳǎǘǊŜƪŜƴΦ 5ŀǘ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ƴŀŀƳ 

ƎŜƪǊŜƎŜƴ Ŝƴ ƘŜŜǘ ƴǳ 5Ŝ aŀŀǎƳƻƴŘŜǊΦ Lƴ ƘŜǘ ƴǳƳƳŜǊ Ǿŀƴ мф ƳŜƛ мфпп ǎǘŀŀǘ 

ƘŜǘ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǎǘǳƪƧŜ ƳŜǘ 

ŘŀŀǊƛƴ ŘŜ ƘǳƳƻǊ ǿŀŀǊ !ŘǊƛ 

ŀŀƴ ǊŜŦŜǊŜŜǊǘΦ 

LƴǾŀǎƛŜΚ ²ŀŀǊ ƘŜōōŜƴ ǿŜ 

ƘŜǘ ƻǾŜǊΚ 5Ŝ 5ǳƛǘǎŜǊ ƻǇ ŘŜ 

ǇŜǊǎŎƻƴŦŜǊŜƴǝŜ ȊƛƴǎǇŜŜƭǘ 

ƳŜǘ ŜŜƴ ƎǊŀǇƧŜ ƻǇ ŘŜ ŀƴƎǎǘ 

ōƛƧ ǎƻƳƳƛƎŜƴ ƛƴ  

²Ŝǎǘπ9ǳǊƻǇŀΦ !ƴƎǎǘ ǾƻƻǊ 

.ŜǊƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜ aŀŀǎƳƻƴŘŜǊ ƘŜǘ 

ǊƻŘŜ ƎŜǾŀŀǊΣ ŘŜ ōƻƭǎπ Ǿŀƴ мф 

ƳŜƛ мфппΦ 

ƧŜǿƛŜƪŜƴΣ ŘƛŜ ƘŜǘ /ƘǊƛǎǘŜƴŘƻƳ ȊǳƭƭŜƴ ǾŜǊōƛŜŘŜƴΦ ½ƻ ƘŜŜƊ ƛŜŘŜǊ π ƻƻƪ ǘƻŜƴ ŀƭ 

π ȊƛƧƴ ŜƛƎŜƴ ƴƛŜǳǿǎΦ 

bŜŜƴΣ .ŜǊƭƛƧƴ ƛǎ ǘŜƴ ŀŀƴȊƛŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴǾŀǎƛŜ ȊŜƪŜǊ ƴƛŜǘ ȊƻǊƎŜƭƻƻǎ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ 

[ŀƴŘ ǿƻǊŘǘ ƻŦ ƻƴŘŜǊ ǿŀǘŜǊ ƎŜȊŜǘ ƻŦ ƳŜǘ ǇŀƭŜƴ ōŜǇƭŀƴǘΦ .ƻƳŜƴ ƳƻŜǘŜƴ  

млу млф 



 

ŘŀŀǊǘƻŜ ǿƻǊŘŜƴ ƻƳƎŜȊŀŀƎŘ Ŝƴ ŘŜ ǎǘŀƳƳŜƴ ŀƭǎ ǇŀƭŜƴ ƴŜŜǊƎŜȊŜǘΦ 

wƻƳƳŜƭŀǎǇŜǊƎŜǎΥ Ȋƻ ǿƻǊŘŜƴ ȊŜ ƎŜƴƻŜƳŘΣ ŘƛŜ ǇŀƭŜƴΣ ƴŀŀǊ ŘŜ ōŜŘŜƴƪŜǊ 

ŜǊǾŀƴΣ ǾŜƭŘƳŀŀǊǎŎƘŀƭƪ 9Ǌǿƛƴ wƻƳƳŜƭΦ 5Ŝ Ƴŀƴ ŘƛŜ ōŜƭŀǎǘ ƛǎ ƳŜǘ ŘŜ 

ƪǳǎǘǾŜǊŘŜŘƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ 9ǳǊƻǇŀΦ ²ŜǊƪ ŀŀƴ ŘŜ ǿƛƴƪŜƭΦ .ŜǘŀŀƭŘ ǿŜǊƪΦ 

5Ŝ ǾǊŀŀƎ ŘǊƛƴƎǘ ȊƛŎƘ ƻǇΥ ƳƻŜǘ ŘŀŀǊŀŀƴ ǿŜƭ ƳŜŜƎŜǿŜǊƪǘ ǿƻǊŘŜƴΚ ±ǊǳŎƘǘōŀŀǊ 

ƭŀƴŘ ƻƴŘŜǊ Ȋƻǳǘ ǿŀǘŜǊ ǘŜǊŜŎƘǘ ƭŀǘŜƴ ƪƻƳŜƴΣ ƛǎ ǾƻƻǊ ōƻŜǊŜƴ ŜŜƴ ƎŜŘŀŎƘǘŜ 

ǿŀŀǊ ȊŜ ƴƛŜǘ ǘŜ ƭŀƴƎ ŀŀƴ ƳƻŜǘŜƴ ŘŜƴƪŜƴΦ 5Ŝ ƻƻƎǎǘ Ǿŀƴ мфпп Ȋƻǳ ǾŜǊƭƻǊŜƴ 

Ǝŀŀƴ Ŝƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘ Ȋƻǳ ƧŀǊŜƴ ƭŀƴƎ ƻƴōǊǳƛƪōŀŀǊ ȊƛƧƴΦ 9ƴ ǾƻƻǊ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊǎ 

ŘƻŜǘ ȊƛŎƘ Řŀƴ ŘŜ ǾǊŀŀƎ ǾƻƻǊΥ ƳƻŜǘ ƛƪ Řŀƴ ƳŜŘŜǿŜǊƪƛƴƎ ǾŜǊƭŜƴŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ 

ƻƳȊŀƎŜƴ Ǿŀƴ ōƻƳŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ȊŜǧŜƴ Ǿŀƴ ǇŀƭŜƴΚ  

5Ŝ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Ǿŀƴ hǳŘπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘ ōŜǎƭǳƛǘ ŜŜƴ ōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΣ 

ǿŀŀǊ ǳƛǘƎŜƴƻŘƛƎŘŜƴ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ǾŜǊȊƻŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ǘŜ ǿƛƭƭŜƴ  ȊƛƧƴΣ 

ŀŀƴƎŜȊƛŜƴ ȊŀƪŜƴ Ǿŀƴ ȊŜŜǊ ƛƴƎǊƛƧǇŜƴŘŜ ŀŀǊŘ ƳƻŜǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƳŜŘŜƎŜŘŜŜƭŘ Ŏǉ 

ōŜǎǇǊƻƪŜƴΦ ½ƻǿŜƭ ŘŜ ǳƛǘƴƻŘƛƎƛƴƎ ŀƭǎ ŘŜ ōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘ ȊŜƭŦ ȊƛƧƴ ƎŜŘŀǘŜŜǊŘ ƻǇ 

ŘŜȊŜƭŦŘŜ ŘŀƎΥ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ му ƳŜƛ мфппΦ .ǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ WŀŎƻōǳǎ /ƻǊƴŜƭƛǎ  

 

¦ƛǘ ƘŜǘ ǾŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ му ƳŜƛ мфппΦ 

5ƛŜǇŜƴƘƻǊǎǘ ƛǎ Řŀƴ ру ƧŀŀǊ ƻǳŘΣ Ȋƻƻƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾƭŀǎōƻŜǊ ǳƛǘ {ǘǊƛƧŜƴ Ŝƴ ǾƻƻǊ ȊƛƧƴ 

ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊǎŎƘŀǇ π ƛƴ мфоу π ȊŜƭŦ ƻƻƪ ōƻŜǊ ƛƴ {ǘǊƛƧŜƴΦ IƛƧ ƛǎ ƻƻƪ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ 

Ǿŀƴ ŘŜ /ƘǊƛǎǘŜƭƛƧƪŜ ōƻŜǊŜƴ π Ŝƴ ǘǳƛƴŘŜǊǎǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ŀŦŘŜƭƛƴƎ IƻŜƪǎŎƘŜ ²ŀŀǊŘΦ 

5ǳǎ ŜŜƴ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ ƳŜǘ ΨǾƻŜǘŜƴ ƛƴ ŘŜ ƪƭŜƛΩΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘ ȊƛƧƴ 

ƴŀŀǎǘ ōƻŜǊŜƴ ƻƻƪ ŜƴƪŜƭŜ ƴƻǘŀōŜƭŜƴ ǳƛǘƎŜƴƻŘƛƎŘΣ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ ŘŜ ȊŜŜǊ 

ƎŜǿŀŀǊŘŜŜǊŘŜ ŘƻƪǘŜǊ ±ŀƴ 5ƻƴƎŜƴ Ŝƴ ƻƻƪ ŘŜ ƘŜǊǾƻǊƳŘŜ ǇǊŜŘƛƪŀƴǘ Ǿŀƴ 

DƻǳŘǎǿŀŀǊŘΣ ŘƻƳƛƴŜŜ 9Φ WΦ CƻƪƪŜƳŀΦ 5ŜȊŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ƛǎ Ƨǳƛǎǘ ǾŀƴǿŜƎŜ ŘŜ 

ƛƴǳƴŘŀǝŜ ǳƛǘ DƻǳŘǎǿŀŀǊŘ ƎŜšǾŀŎǳŜŜǊŘ ƛƴ hǳŘπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘΦ IƛƧ ƛǎ CǊƛŜǎ Ǿŀƴ 

ƎŜōƻƻǊǘŜΣ Řŀƴ нс ƧŀŀǊ ƻǳŘ Ŝƴ ǎƛƴŘǎ ŜŜƴ ƧŀŀǊ ǇǊŜŘƛƪŀƴǘ Ŝƴ ƎŜǘǊƻǳǿŘΦ 5Ŝ 

ŀƭƎŜƳŜƴŜ ƻǇƛƴƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ƛǎ Řŀǘ ƘŜǘ ǾŜǊƭŜƴŜƴ Ǿŀƴ ƳŜŘŜǿŜǊƪƛƴƎ 

ǘŜ ǾŜǊƪƛŜȊŜƴ ƛǎ ōƻǾŜƴ ǾŜǊȊŜǘΦ 5ŀŀǊ ƛǎ ŘƻƳƛƴŜŜ CƻƪƪŜƳŀ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ƳŜŜ ŜŜƴǎΦ 

IƛƧ ǿƛƭ ƴƛŜǘ ƳŜŜǿŜǊƪŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ǊƛƧƪ Ǿŀƴ ŘŜ ŀƴǝŎƘǊƛǎǘΦ 9Ŝƴ ƳŜƴƛƴƎ ŘƛŜ ƎŜŘŜŜƭŘ 

ǿƻǊŘǘ ŘƻƻǊ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊȊŜǘǎƎǊƻŜǇ ½ƛƴƪǿŜƎΦ  

IŜǘ ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǎǇǊŀŀƪƳŀƪŜƴŘŜ ōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘΣ ǿŀŀǊ ƻƻƪ ŘŜ 

ƻƴŘŜǊƭǳƛǘŜƴŀƴǘ /Φ/Φ Yƻƻƭ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ǿŀǎΣ ƛǎ Řŀǘ ŘƻƳƛƴŜŜ CƻƪƪŜƳŀ ǘǿŜŜ ŘŀƎŜƴ 

ƭŀǘŜǊ ƻƴŘŜǊŘǳƛƪǘΦ 9ƴ ƴƛŜǘ ƭŀƴƎ ŘŀŀǊƴŀ ƛƴ ȊƛƧƴ ƻǳŘŜǊƭƛƧƪ Ƙǳƛǎ ƛƴ 5ŜƭƊ π ǘƻŜǾŀƭƭƛƎ 

π ǿƻǊŘǘ ƻǇƎŜǇŀƪǘΣ Ŝƴ Ǿƛŀ ƪŀƳǇ ±ǳƎƘǘ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ƛƴ ƪŀƳǇ .ŜǊƎŜƴπ.ŜƭǎŜƴ 

ǘŜǊŜŎƘǘƪƻƳǘΦ 5ŀŀǊ Ƴŀŀƪǘ ƘƛƧ ƴƻƎ ǿŜƭ ŘŜ ōŜǾǊƛƧŘƛƴƎ ƳŜŜΣ ƳŀŀǊ ŘŀŀǊ ƻǾŜǊƭƛƧŘǘ 

ƘƛƧ ƻƻƪ ŀŀƴ ŘŜ ƎŜǾƻƭƎŜƴ Ǿŀƴ ŘȅǎŜƴǘŜǊƛŜΦ 5ŀǘ ŀƭƭŜǎ ōƛƴƴŜƴ ŜŜƴ ƧŀŀǊ ƴŀ ŘŜ 

ммл ммм 

 



ōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘ ƛƴ ƘŜǘ aŀǊŀƴŀǘƘŀƎŜōƻǳǿ ƛƴ hǳŘπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘΦ 9ƴ ƴƻƎ ƎŜŜƴ ǘǿŜŜ 

ƧŀŀǊ ƴŀ ȊƛƧƴ ƛƴǘǊŜŘŜ ŀƭǎ ǇǊŜŘƛƪŀƴǘ ƛƴ DƻǳŘǎǿŀŀǊŘ Ŝƴ ƴŀ ȊƛƧƴ ƘǳǿŜƭƛƧƪΦ hǇ 

ŘŜȊŜƭŦŘŜ ŘŀƎ Řŀǘ ŘƻƳƛƴŜŜ CƻƪƪŜƳŀ ƻƴŘŜǊŘǳƛƪǘΣ ǿƻǊŘŜƴ мпп ƛŜǇŜƴōƻƳŜƴ 

ŀŀƴ ŘŜ hǳŘπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘǎŜ ŘƛƧƪ ƎŜƪŀǇǘΣ ŀƭǎƻƻƪ сл ǾƛŜǊƪŀƴǘŜ ƳŜǘŜǊ ǿƛƭƎŜƴ Ŝƴ 

ǇƻǇǳƭƛŜǊŜƴōƻƳŜƴ ƻǇ ŘŜ .ŜŜǊŜƴǇƭŀŀǘΦ tŀƭŜƴ ȊƛƧƴ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘΦ aŀŀǊ ŜŜƴ ŦǊŀŎǝŜ 

Ǿŀƴ ƘŜǘƎŜŜƴ ƎŜǇƭŀƴŘ ǿŀǎ όнллл ƛƴ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ мпΦлллύΣ ƳŀŀǊ ǘƻŎƘΥ ŜǊ ƛǎ 

ƳŜŘŜǿŜǊƪƛƴƎ ǾŜǊƭŜŜƴŘΦ 9Ǌ ƛǎ ƻƻƪ ǘŜƎŜƴǿŜǊƪƛƴƎΣ ǿŀƴǘ ŜǊ ǿƻǊŘŜƴ ǇŀƭŜƴ 

ŘƻƻǊƎŜȊŀŀƎŘΦ !ƭǘƘŀƴǎΣ пр ǇŀƭŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ōƛƴƴŜƴ ŜŜƴ ǿŜŜƪ ƴŀ ǇƭŀŀǘǎƛƴƎ 

ƎŜƘŀƭǾŜŜǊŘΦ 5Ŝ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ ƳƻŜǘ ǾƻƻǊ Řƛǘ ǾŜǊƎǊƛƧǇ ōƛƧ ŘŜ ōŜȊŜǧŜǊ 

ƻǇŘǊŀǾŜƴΦ IƛƧ ƴƻŜƳǘ ƘŜǘ ŜŜƴ ƻƴōŜȊƻƴƴŜƴ Ŝƴ ƻƴŘƻƻǊŘŀŎƘǘŜ ŘŀŀŘ Ǿŀƴ ƧƻƴƎŜ 

ƳŜƴǎŜƴΦ 9Ǌ ǿƻǊŘŜƴ ƻƻƪ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ƧƻƴƎŜƴǎ ƻǇƎŜǇŀƪǘ Ŝƴ ōŜǎǘǊŀƊ ƳŜǘ ƘŜǘ 

ǇƭŀŀǘǎŜƴ Ǿŀƴ ƴƛŜǳǿŜ ǇŀƭŜƴΦ 5Ŝ 5ǳƛǘǎŜǊǎ ŘŜƴƪŜƴ ŜŎƘǘŜǊ ƳƛƴŘŜǊ ƭƛŎƘǘǾŀŀǊŘƛƎ 

ƻǾŜǊ ŘŜ ƻƴōŜȊƻƴƴŜƴ ŀŎǝŜ Ŝƴ ȊƛŜƴ ŜŜƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ƘŜǊƘŀƭƛƴƎ ŀƭǎ ǎŀōƻǘŀƎŜΦ 5Ŝ 

ǊŜǇǊŜǎŀƛƭƭŜ ŘƛŜ Řŀƴ Ȋŀƭ ǾƻƭƎŜƴ ƛǎ ƎƛƧȊŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ сл ƛƴǿƻƴŜǊǎ Ŝƴ ŜŜƴ ŦƻǊǎŜ 

ƎŜƭŘōƻŜǘŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜΦ 5Ŝ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ ƛǎ ƎŜǿŀŀǊǎŎƘǳǿŘΦ 

!ƭǎ ƻǇ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ŘŀƎ Ǿŀƴ ƳŜƛ /ƻǊ Ǿŀƴ ŘŜǊ {ŎƘƻƻǊ ŀŀƴ ŘŜ [ŀƴƎŜǿŜƎ ƛƴ hǳŘπ

.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘ ōŜȊƛƎ ƛǎ ƳŜǘ ƘŜǘ ȊŜǧŜƴ Ǿŀƴ ǇŀƭŜƴΣ ƘƻƻǊǘ ƘƛƧ ƭŀǿŀŀƛ Ŝƴ ȊƛŜǘ ƘƛƧ ǘŜƎŜƴ 

ƘŜǘ ŜƛƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƳƻǊƎŜƴ ŜŜƴ ǾƭƛŜƎǘǳƛƎ ƴŀŀǊ ōŜƴŜŘŜƴ ǎǘƻǊǘŜƴΦ IƛƧ ȊƛŜǘ ƻƻƪ ŜŜƴ 

ǇŀǊŀŎƘǳǘŜ ȊǿŜǾŜƴΦ 5ŜȊŜ ƪƻƳǘ ƴŜŜǊ ƛƴ ƘŜǘ ƪƻƻƭȊŀŀŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘ ƻǇ ŘŜ ƘƻŜƪ 

Ǿŀƴ ŘŜ [ŀƴƎŜǿŜƎ Ŝƴ ŘŜ 9ŜǊǎǘŜ YǊǳƛǎǿŜƎΦ ±ŀƴ ŘŜǊ {ŎƘƻƻǊ ǊŜƴǘ ŜǊ ƴŀŀǊ ǘƻŜΣ 

ōǊŜŜƪǘ ŀƭ ǎƭƻƻǘƧŜ ǎǇǊƛƴƎŜƴŘ ȊƛƧƴ ƪƭƻƳǇ Ŝƴ ȊƛŜǘ ƘƻŜ ŘŜ ǾƭƛŜƎŜƴƛŜǊΣ ƭƛƎƎŜƴŘ ŀŀƴ 

ȊƛƧƴ ǾŀƭǎŎƘŜǊƳ ǾǊŜǎŜƭƛƧƪŜ ǇƛƧƴ ƭƛƧŘǘΦ 5ŜȊŜ ƘŀŘ ōƛƧ ƘŜǘ ǾŜǊƭŀǘŜƴ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ǾƭƛŜƎǘǳƛƎ 

ōŜƛŘŜ ōŜƴŜƴ ƎŜōǊƻƪŜƴΦ ΨWŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ Ƴȅ ƭŜƎǎΩΣ ƳƻƳǇŜƭǘ ŘŜ ǇƛƭƻƻǘΦ IƛƧ ǾǊŀŀƎǘ 

±ŀƴ ŘŜǊ {ŎƘƻƻǊ ȊƛƧƴ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜ ŀƭǎ ǘŜƴǘ Ŝƴ ǇŀǊŀǎƻƭ ǘŜƎŜƴ ŘŜ ōǊŀƴŘŜƴŘŜ Ȋƻƴ ǘŜ 

ƎŜōǊǳƛƪŜƴΦ  

IŜǘ ƴŜŜǊǎǘƻǊǘŜƴŘŜ ǾƭƛŜƎǘǳƛƎ ǿŀǎ ƻƻƪ ƛƴ hǳŘπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘ ǿŀŀǊƎŜƴƻƳŜƴΦ 

5ǳƛǘǎŜ ǎƻƭŘŀǘŜƴ ȊƛƧƴ ǿŜƭŘǊŀ ŀŀƴǿŜȊƛƎ Ŝƴ ƘŜƭǇŜƴ ƳŜŜ ŘŜ ǇƛƧƴƭƛƧŘŜƴŘŜ Ǉƛƭƻƻǘ 

ǘŜ ōŜǎŎƘŜǊƳŜƴ ǘŜƎŜƴ ŘŜ ȊƻƴΦ aŀŀǊ Řŀǘ ƛǎ ƴƛŜǘ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜΦ /ƻǊ ǎŎƘƛŜǘ ǳƛǘ ȊƛƧƴ 

ƻǾŜǊƎŜōƭŜǾŜƴ ǎƭƻŦΥ Lƪ ȊŜƛ Řŀǘ ƛƪ ƘŜǘ ƳŜƴǎƻƴǘŜǊŜƴŘ ǾƻƴŘ Řŀǘ ȊŜ ƛŜƳŀƴŘ Ȋƻ ƭŀƴƎ 

ƭƛŜǘŜƴ ƭƛƎƎŜƴ Ŝƴ Řŀǘ ȊŜ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ƎŜŜƴ ƘǳƭǇƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ōƛƧ ȊƛŎƘ ƘŀŘŘŜƴΦ ½Ŝ 

ǿƛǎǘŜƴ ǘƻŎƘ Řŀǘ ŜǊ ƛŜƳŀƴŘ ƴŀŀǊ ōŜƴŜŘŜƴ ǿŀǎ ƎŜƪƻƳŜƴΦ ½Ŝ ƭƛŜǘŜƴ ƘŜƳ ƳŀŀǊ 

ƭƛƎƎŜƴ Ŝƴ ȊŜ ŘŜŘŜƴ ƴƛƪǎΦ ¢ƻŜƴ ȊŜƛ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜǊǎΥ Ψ½Ŝ ǎŎƘƛŜǘŜƴ ƛƴ ƻƴǎ ƭŀƴŘ 

ƻƻƪ ƳŜƴǎŜƴ ŘƻƻŘΩΦ IŜǘ ŘǳǳǊǘ ŜǾŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƭŀŀǘǎŜƭƛƧƪŜ ƘǳƛǎŀǊǘǎŜƴ 

ŀǊǊƛǾŜŜǊǘ Ŝƴ ŜŜǊǎǘŜ ƳŜŘƛǎŎƘŜ ƘǳƭǇ ǾŜǊƭŜŜƴǘΦ hǇ ŜŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜǊǎ 

ǇǊƻǾƛǎƻǊƛǎŎƘ ƎŜƳŀŀƪǘŜ ŘǊŀŀƎōŀŀǊ ǿƻǊŘǘ ŘŜ Ǉƛƭƻƻǘ ƘŜǘ ƭŀƴŘ ǳƛǘƎŜŘǊŀƎŜƴ Ŝƴ 

ƪƻƳǘ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ƛƴ ŜŜƴ ȊƛŜƪŜƴƘǳƛǎ ƛƴ 5ƻǊŘǊŜŎƘǘ ǿŜŜǊ ōƛƧΦ IƛƧ ƻǾŜǊƭŜŜƊ ŘŜ 

ƻƻǊƭƻƎΦ  

½ƛƧƴ ƴŜŜǊƎŜǎǘƻǊǘŜ ǘƻŜǎǘŜƭ ǿŀǎ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ сун ƧŀŎƘǘǾƭƛŜƎǘǳƛƎŜƴ όƧŀƎŜǊǎύ ŘƛŜ ŘƛŜ 

ŘŀƎ млнф !ƳŜǊƛƪŀŀƴǎŜ ōƻƳƳŜƴǿŜǊǇŜǊǎ ȊƻǳŘŜƴ ōŜƎŜƭŜƛŘŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ 

ŀŀƴǾŀƭ  ƻǇ ŜŜƴ ǘǿŀŀƭƊŀƭ ŘƻŜƭŜƴ ƛƴ ƻΦŀΦ 5ǳƛǘǎƭŀƴŘΦ wŀƴƎŜŜǊǘŜǊǊŜƛƴŜƴΣ 

ǎǇƻƻǊǿŜƎŜƴΣ ōǊǳƎƎŜƴ Ŝƴ ǾƭƛŜƎǘǳƛƎŦŀōǊƛŜƪŜƴ ǿŀǊŜƴ ƘŜǘ ŘƻŜƭǿƛǘΦ aŜǘ ƘŜǘ ƻƻƎ 

ƻǇ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ƛƴǾŀǎƛŜ ƳƻŜǎǘŜƴ ŘƛŜ ǿƻǊŘŜƴ ǳƛǘƎŜǎŎƘŀƪŜƭŘΦ 5ƻƻǊ ǎƭŜŎƘǘŜ 

ǿŜŜǊǎƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ƪƻƳǘ ǎƭŜŎƘǘǎ ŜŜƴ ŘŜǊŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻƳƳŜƴǿŜǊǇŜǊǎ ƛƴ 

ŀŎǝŜΦ hǇ ŘŜ ǘŜǊǳƎǿŜƎ Ǌŀŀƪǘ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƧŀƎŜǊǎ ƛƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ƳƻŜƛƭƛƧƪƘŜŘŜƴ 

Ŝƴ ǎǘƻǊǘ ƴŜŜǊ ƛƴ ŘŜ ǇƻƭŘŜǊ Ǿŀƴ hǳŘπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘΦ ±ƭŀƪ ǾƻƻǊŘŀǘ ƘŜǘ ƴŜŜǊǎǘƻǊǘΣ 

ǾƭƛŜƎǘ ƘŜǘ ƭŀŀƎ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ǝƳƳŜǊƳŀƴǎǿŜǊƪǇƭŀŀǘǎ Ŝƴ ǘǿŜŜ ƴŀŀǎǘƎŜƭŜƎŜƴ ƪƭŜƛƴŜ 

ŀǊōŜƛŘŜǊǎƘǳƛȊŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ½ƛƴƪǿŜƎΦ .ƛƧ ŘŜ ƻƴǘǇƭƻŶƴƎ ƴŀ ƘŜǘ ƴŜŜǊǎǘƻǊǘŜƴ 

ōǊŜŜƪǘ ōǊŀƴŘ ǳƛǘ Ŝƴ Ǝŀŀƴ ŘŜ ŘǊƛŜ ǇŀƴŘŜƴ π ½ƛƴƪǿŜƎ нрпΣ нрсΣ нру π ƛƴ 

ǾƭŀƳƳŜƴ ƻǇΦ 5Ŝ ǎŎƘŀŘŜ ōƭƛƧƊ ōŜǇŜǊƪǘ ǘƻǘ ƳŀǘŜǊƛŜ Ŝƴ ǎŎƘǊƛƪΦ 

hǇ с Ƨǳƴƛ мфпп ƭŀƴŘŜƴ ŘŜ ƎŜŀƭƭƛŜŜǊŘŜƴΣ Ȋƻ ȊŀƎŜƴ ǿŜΦ bƛŜǘ ƛƴ ŘŜ ǇƻƭŘŜǊǎ Ǿŀƴ 

ŘŜ IƻŜƪǎŎƘŜ ²ŀŀǊŘΦ aŀŀǊ ƛƴ bƻƻǊŘπCǊŀƴƪǊƛƧƪΣ ŘŜ ǎǘǊŀƴŘŜƴ Ǿŀƴ bƻǊƳŀƴŘƛšΦ 

5Ŝ ƭŀƴŘƛƴƎ ƛǎ ƛƴƎŜȊŜǘΦ 5Ŝ ōŜǾǊƛƧŘƛƴƎ ƪƻƳǘ ƴǳ ŜŎƘǘ ƛƴ ȊƛŎƘǘΦ LƴǾŀǎƛŜ ōŜƎƻƴƴŜƴΦ 

IŜŘŜƴƳƻǊƎŜƴ ƭŀƴŘŘŜƴ ŘŜ ƎŜŀƭƭƛŜŜǊŘŜ ǘǊƻŜǇŜƴ ƛƴ bƻƻǊŘπCǊŀƴƪǊƛƧƪ ōƛƧ 

.ƻǳƭƻƎƴŜΣ /ŀƭŀƛǎ Ŝƴ [Ŝ IŀǾǊŜΦ aŀǎǎŀΩǎ ǾƭƛŜƎǘǳƛƎŜƴ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŜŜƭ ƛƴ ŘŜƴ ǎǘǊƛƧŘΦ 

tŀǊŀŎƘǳǘŜǘǊƻŜǇŜƴ ƛƴ ƎǊƻƻǘŜ ƎŜǘŀƭŜ ƛƴ bƻǊƳŀƴŘƛšΦ 5Ŝ ƎŜƘŜŜƭŜ ǿŜǊŜƭŘ ǿŀŎƘǘ 

ƛƴ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ŘŜ ƻǇŜǊŀǝŜ ŀŦΦ !ŘǊƛ ƻƳƭƛƧǎǘ Řƛǘ ōŜǊƛŎƘǘ ƳŜǘ ǊƻŘŜ ƭƛƧƴŜƴΦ IŜǘ 

ǎǇǊƛƴƎǘ ŜǊǳƛǘΦ 

²ŀǘ ƻƻƪ ƻǇǾƛŜƭ ǿŀǎ ƘŜǘ ƎŜōƻƻǊǘŜōŜǊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾƛŜǊŘŜ ƪƛƴŘ Ŝƴ ŜƴƛƎŜ 

ŘƻŎƘǘŜǊ Ǿŀƴ ŘƻƳƛƴŜŜ wƛƧƴǎōǳǊƎŜǊ Ŝƴ ŘƛŜƴǎ ǾǊƻǳǿΦ aŜǘ ǎǘƻŜǇƪǊƛƧǘ ǎǘƻƴŘ ƻǇ 

ŘŜ ǎǘǊŀŀǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǇŀǎǘƻǊƛŜ ŀŀƴ ŘŜ hƻǎǘ ±ƻƻǊǎǘǊŀŀǘ ŘŜ ƴŀŀƳ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƴƛŜǳǿƪƻƳŜǊ ƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴΥ 9ŘƛǘƘ !ƭƛŘŀ ²ƛƭƘŜƭƳƛƴŀΦ ±ŜǊƴƻŜƳŘ ƴŀŀǊ ƳƻŜŘŜǊ 

ммн ммо 



!ƭƛŘŀ Ŝƴ ǾŀŘŜǊ ²ƛƭƭŜƳΦ aŀŀǊ Řŀǘ Ψ²ƛƭƘŜƭƳƛƴŀΩ ƛƴ ǎǘƻŜǇƪǊƛƧǘ ƻǇ ǎǘǊŀŀǘ ōŜƎƛƴ 

Ƨǳƴƛ мфпп ǿŀǎ ǳƛǘŘŀƎŜƴŘ Ŝƴ ƘƻƻǇƎŜǾŜƴŘΦ 

м н μ C Ŝ Ŝ ǎ ǘ Κ b ƻ Ǝ Ŝ Ǿ Ŝ ƴ ƴ ƛ Ŝ ǘ 

5Ŝ ƳƻǊƎŜƴ Ǿŀƴ р ǎŜǇǘŜƳōŜǊ мфппΦ CŜŜǎǘǎǘŜƳƳƛƴƎ ƛƴ ƘŜǘ ŘƻǊǇΦ IƛŜǊ Ŝƴ 

ŘŀŀǊ ǿŀǇǇŜǊǘ ŘŜ ǾŀŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ŘǊƛŜƪƭŜǳǊΦ 5Ŝ 5ƛƧƪ ƛǎ ȊǿŀǊǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴΦ 

wǳǎǝƎŜ ǘŜǾǊŜŘŜƴƘŜƛŘΦ 5Ŝ /ŀƴŀŘŜȊŜƴ ȊƛƧƴ ŀŀƴ ŘŜ aƻŜǊŘƛƧƪΣ ǿƻǊŘǘ ƎŜȊŜƎŘΦ 

½Ŝ ȊƛƧƴ 5ƻǊŘǊŜŎƘǘ ŀƭ ǾƻƻǊōƛƧΣ ǿŜŜǘ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊΦ LŜŘŜǊ ƪƭŀƳǇǘ ȊƛƧƴ ƪŜƴƴƛǎǎŜƴ 

ŀŀƴ Ŝƴ ǾŜǊǘŜƭǘ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿǘƧŜ ǾŜǊŘŜǊΦ DƻŘŘŀƴƪΣ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ ƛǎ ƛƴ ȊƛŎƘǘΦ 

±ƻƻǊŀŀƴǎǘŀŀƴŘŜ b{.πŜǊǎ ƴŀƳŜƴ ŘŜ ƪǳƛǘŜƴΣ ŘƻŎƘ ƪǿŀƳŜƴ ƴŀ ǾŜǊƭƻƻǇ Ǿŀƴ 

ŜƴƪŜƭŜ ŘŀƎŜƴ ǿŜŜǊ ǘŜǊǳƎΦ Ωǎ aƛŘŘŀƎǎ ƻƳ ǾƛŜǊ ǳǳǊ ŜŜƴ ƪƻǊǘ ōŜǾŜƭΣ ŀŀƴ ŘŜ 

ƘǳƛȊŜƴ ŀŦƎŜƎŜǾŜƴΥ ŘŜ ǾƭŀƎ ƛƴƘŀƭŜƴΣ ƻƴƳƛŘŘŜƭƭƛƧƪΗ ²ŀŀǊŀŀƴ ŘŀŘŜƭƛƧƪ 

ƎŜǾƻƭƎ ǿƻǊŘǘ ƎŜƎŜǾŜƴΦ IŜǘ ǿŀǎ ŜŜƴ ƭƻƻǎ ƎŜǊǳŎƘǘ ƎŜǿŜŜǎǘΦ DǊƻǘŜ 

ǘŜƭŜǳǊǎǘŜƭƭƛƴƎ ƘŜŜǊǎǘ ŀƭƻƳΦ aŀŀǊ ǿƻƴŘŜǊ ōƻǾŜƴ ǿƻƴŘŜǊΥ ƎŜŜƴ 

ǊŜǇǊŜǎŀƛƭƭŜǎΦ ±ƻŜƭŘŜƴ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜǊǎΣ Řŀǘ Ƙǳƴ ǊƛƧƪ ǘŜƴ ŜƛƴŘŜ ƭƛŜǇΚ 

²ŀǘ {ƛŘŜǊƛǳǎ ōŜǎŎƘǊƛƧƊ ƛǎ ŘŜ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ ƛƴƎŜƎŀŀƴ ŀƭǎ 5ƻƭƭŜ 5ƛƴǎŘŀƎΦ hǇ о 

ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ǿŀǎ .ǊǳǎǎŜƭ ƛƴ ŘŜ ƘŀƴŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜŀƭƭƛŜŜǊŘŜƴ ƎŜǾŀƭƭŜƴΣ ƻǇ п 

ǎŜǇǘŜƳōŜǊ !ƴǘǿŜǊǇŜƴΦ 5ƛŜ ƭƛƧƴ ŘƻƻǊǘǊŜƪƪŜƴŘ Ȋƻǳ р ǎŜǇǘŜƳōŜǊ wƻǧŜǊŘŀƳ Ŝƴ 

с ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ¦ǘǊŜŎƘǘ Ŝƴ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ ƪǳƴƴŜƴ ǾƻƭƎŜƴΦ 5Ŝ ƳƛƴƛǎǘŜǊπǇǊŜǎƛŘŜƴǘ 

ƘŀŘ ƻǇ п ǎŜǇǘŜƳōŜǊ Ǿŀƴǳƛǘ [ƻƴŘŜƴ Ǿƛŀ wŀŘƛƻ hǊŀƴƧŜ ƎŜƳŜƭŘ Řŀǘ ŘŜ 

ƎŜŀƭƭƛŜŜǊŘŜ ǘǊƻŜǇŜƴ ƻǇ ƻƴǿŜŜǊǎǘŀŀƴōŀǊŜ ǿƛƧȊŜ ŘŜ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŎƘŜ ƎǊŜƴȊŜƴ 

ƻǾŜǊǎŎƘǊŜŘŜƴ ƘŜōōŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ǳǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǾǊƛƧŘƛƴƎ ƘŜŜƊ ƎŜǎƭŀƎŜƴΦ 

hǇǝƳƛǎƳŜ ŀƭƻƳ ŘǳǎΦ 

!ŘǊƛ ƛǎ ŜŎƘǘŜǊ ƪƻǊǘ Ŝƴ ǾƻƻǊȊƛŎƘǝƎΦ hǇ ƘŜǘ ōŜǊƛŎƘǘΣ Řŀǘ .ǊŜŘŀ ƛƴ ƎŜŀƭƭƛŜŜǊŘŜ 

ƘŀƴŘŜƴ Ȋƻǳ ȊƛƧƴ ƎŜǾŀƭƭŜƴ ǿŜǊŘ ƘƛŜǊ ƘŜŘŜƴ ŀƭ ǳƛǝƴƎ ƎŜƎŜǾŜƴ ŀŀƴ ƛŜŘŜǊǎ 

ǾŜǊƭŀƴƎŜƴ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ǾŜǊǘƻƻƴŜƴ Ǿŀƴ hǊŀƴƧŜ Ŝƴ ǾƭŀƎƎŜƴΦ bŀŘŀǘ ōƭŜŜƪΣ Řŀǘ Řƛǘ 

ŜŜƴ ƻƴǿŀŀǊ ōŜǊƛŎƘǘ ǿŀǎ ƪŜŜǊŘŜ ŘŜ Ǌǳǎǘ ǘŜǊǳƎΦ 

.ŀǊŜƴŘǊŜŎƘǘǎŜ ōǊǳƎ ǾŀƴŀŦ ŘƛƴǎŘŀƎƳƻǊƎŜƴ ƎŜǎƭƻǘŜƴ !ƭƭŜ ǾŜǊƪŜŜǊ ǎǘƻǇΦ 

.ŀǊŜƴŘǊŜŎƘǘǎŜ ōǊǳƎ ƘŜŘŜƴ ƻǇƎŜƘŀŀƭŘΦ  

IŜŘŜƴƳƛŘŘŀƎ όŘƻƴŘŜǊŘŀƎύ π т ǎŜǇǘŜƳōŜǊ π ȊǿŀǊŜ ½Φ²Φ ǎǘƻǊƳ ƻǾŜǊ bŜŘŜǊƭŀƴŘΦ  

DǊƻƻǘŜ ǎŎƘŀŘŜ ŀŀƴ ƎŜōƻǳǿŜƴ Ŝƴ ōƻƻƳƎŀŀǊŘŜƴΦ    

9ƴ ǳƛǘ ŘŜ aŀŀǎƳƻƴŘŜǊ Ǿŀƴ у ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ƴŜŜƳǘ ƘƛƧ ƘŜǘ ōŜǊƛŎƘǘ ƻǾŜǊΥ 

5ǊŀƳŀǝǎŎƘ ǾŜǊƭƻƻǇ ŘŜǊ ƻƻǊƭƻƎǎƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ŀκƘ ²ŜǎǜǊƻƴǘ ƛƴ ŀŦƎŜƭƻƻǇŜƴ 

ǿŜŜƪΦ ½ǿŀǊŜ ƎŜǾŜŎƘǘŜƴ ǘŜƴ ƴƻƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ !ƴǘǿŜǊǇŜƴΦ 

9ƴ ƻƳ ŘƛŎƘǘŜǊ ōƛƧ Ƙǳƛǎ ǘŜ ōƭƛƧǾŜƴ ƴƻǘŜŜǊǘ ƘƛƧ ŜŜƴ ŘŀƎ ƭŀǘŜǊΥ IŜŘŜƴŀǾƻƴŘ ҕ с 

ǳǳǊ ǿŜǊŘŜƴ ƻǇ ŘŜ ǾŀƴŀŦ ŘƛƴǎŘŀƎ рκф ƻǇƎŜƘŀŀƭŘŜ .ŀǊŜƴŘǊŜŎƘǘǎŜ ōǊǳƎ ŜƴƪŜƭŜ 

ǾƻƭǘǊŜũŜǊǎ ƎŜŘŜǇƻƴŜŜǊŘ ƳŜǘ ƘŜǘ ƎŜǾƻƭƎ Řŀǘ ŘŜȊŜ ƴǳ ƻƻƪ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƪŀƴ 

ǿƻǊŘŜƴ ƴŜŜǊƎŜƭŀǘŜƴΦ 5Ŝ ƳŀŎƘƛƴŜƪŀƳŜǊ ōǊŀƴŘŘŜ ǳƛǘΦ 

9ƴ ŀƭǎƻŦ ƘŜǘ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ŜǊƎ ƎŜƴƻŜƎ ƛǎΣ ƳŜƭŘǘ {ƛŘŜǊƛǳǎ ƻƻƪ ƴƻƎΥ 9ƴƪŜƭŜ ŘŀƎŜƴ 

ƭŀǘŜǊΣ ƻǇ мт ǎŜǇǘŜƳōŜǊΣ ƭŀƎ ƘŜǘ ƘŜƭŜ ǎǇƻƻǊǿŜƎōŜŘǊƛƧŦ ǎǝƭΦ IŜǘ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭ Ǿŀƴ 

ƘƻƻƎ ǘƻǘ ƭŀŀƎ Řƻƻƪ ƻƴŘŜǊΦ ¢ǊŀƳ Ŝƴ ōƻƻǘ ǾƻƭƎŘŜƴΦ hƴȊŜ ōƻƻǘΣ ŘŜ hǳŘŜ aŀŀǎ 

LLΣ ǿŜǊŘ ƛƴ ŘŜ ǎǳƛƪŜǊƘŀǾŜƴ ƻǇƎŜƭŜƎŘΦ {ŜŘŜǊǘ ŘƛŜ ŘŀƎ ǿŜǊŘ ŘŜ ƘŜƭŜ IƻŜƪǎŎƘŜ 

²ŀŀǊŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜǊŜƭŘ ŀŦƎŜǎƭƻǘŜƴΣ ŘŜ .ŀǊŜƴŘǊŜŎƘǘǎŜ ōǊǳƎ ǿŜǊŘ ƻǇƎŜƘŀŀƭŘ Ŝƴ 

ŀƭƭŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ōǳƛǘŜƴǿŜǊŜƭŘ ǿŜǊŘŜƴ ǾŜǊōǊƻƪŜƴΣ ƎŜŜƴ ōǊƛŜŦ Ŝƴ ƎŜŜƴ 

ƪǊŀƴǘ ƪǿŀƳ ŜǊ ŘƻƻǊΦ !ƭƭŜŜƴ ƘŜǘ bƛŜǳǿǎōƭŀŘ ǾƻƻǊ ŘŜ IƻŜƪǎŎƘŜ ²ŀŀǊŘ Ŝƴ 

LWǎŜƭƳƻƴŘŜ ōƭŜŜŦ ƴƻƎ ƎŜǊŜƎŜƭŘ ǾŜǊǎŎƘƛƧƴŜƴΦ 

 

ммп ммр 

 



½ƻƴŘŀƎ мт ǎŜǇǘŜƳōŜǊΥ {ƛŘŜǊƛǳǎ ƘŜŜƊ ƻƻƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎΦ 5ƻƻǊ ŘŜ 

ŀŦǎƭǳƛǝƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ .ŀǊŜƴŘǊŜŎƘǘǎŜ ōǊǳƎ ƪǿŀƳ ŘŜ IƻŜƪǎŎƘŜ ²ŀŀǊŘ ƴƻƎ ƳŜŜǊ 

ŀŦƎŜȊƻƴŘŜǊŘ ǘŜ ƭƛƎƎŜƴΦ !ŘǊƛ ƘŜŜƊ ŘƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻƻƪΦ IƛƧ ƘŜŜƊ ȊŜƭŦǎ ŘŜ 

ǎƛǘǳŀǝŜ ǊƻƴŘ ŘŜ .ŀǊŜƴŘǊŜŎƘǘǎŜ ōǊǳƎ ŀƭ ŜŜǊŘŜǊ ƛƴ ŘŜ ǝƧŘ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘΦ 

DŜŀƭƭƛŜŜǊŘŜ ƭǳŎƘǘƭŀƴŘƛƴƎŜƴ ƻǇ ŘŜ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ǎŎƘŀŀƭ ǘŜ 9ƛƴŘƘƻǾŜƴΣ bƛƧƳŜƎŜƴ Ŝƴ 

!ǊƴƘŜƳΦ IƛƧ ŘƻŜƭǘ ƻǇ ƘŜǘ ǎǘƻǳǘƳƻŜŘƛƎŜ Ǉƭŀƴ ƻƳ ƛƴ ŞŞƴ ƎŜŎƻƴŎŜƴǘǊŜŜǊŘŜ 

ǎǘƻƻǘ ƻǾŜǊ ŘŜ wƛƧƴ ǎƴŜƭ ŘƻƻǊ ǘŜ ŘǊƛƴƎŜƴ ǘƻǘ ƛƴ ƘŜǘ ƘŀǊǘ Ǿŀƴ 5ǳƛǘǎƭŀƴŘ Ŝƴ Ȋƻ 

ŜŜƴ ōŜǎƭƛǎǎŜƴŘ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ ǘŜ ōŜƘŀƭŜƴΦ 5ƛŜ ǇƻƎƛƴƎ ƳƛǎƭǳƪǘΦ aŜǘ ŀƭƭŜ ƎŜǾƻƭƎŜƴ 

Ǿŀƴ ŘƛŜƴ ǾƻƻǊ ƻƴǎ ƭŀƴŘ ōƻǾŜƴ ŘŜ ƎǊƻǘŜ ǊƛǾƛŜǊŜƴΦ 5Ŝ ƻƻǊƭƻƎ ƛǎ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ǾƻƻǊōƛƧΦ 

9Ǌ ƛǎ ƴƻƎ ŜŜƴ ǿƛƴǘŜǊ ǘŜ ƎŀŀƴΦ 9Ŝƴ ƧŀŀǊƎŜǝƧŘŜ Řŀǘ ƳŜǘ ŜŜƴ ŜƛƎŜƴ ƴŀŀƳ ŘŜ 

ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ȋŀƭ ƛƴƎŀŀƴΥ ŘŜ ƘƻƴƎŜǊǿƛƴǘŜǊΦ 

ммс ммт 

м о μ 5 Ŝ Y ƻ Ŝ Ǌ ƛ Ŝ Ǌ 
5ƻƻǊ ŘŜ ǎƴŜƭ ǾŜǊŀƴŘŜǊŘŜ ƻƻǊƭƻƎǎƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƴŀƧŀŀǊ Ǿŀƴ мфпп 

ƪǿŀƳ ŘŜ IƻŜƪǎŎƘŜ ²ŀŀǊŘ ƛƴ ŘŜ ŦǊƻƴǘƭƛƴƛŜ ǘŜǊŜŎƘǘΦ 5Ŝ ŜƴƛƎŜ ǾŀǎǘŜ 

ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎΣ ŘŜ .ŀǊŜƴŘǊŜŎƘǘǎŜ ōǊǳƎΣ ǿŜǊŘ ǎǘǊŜƴƎ ōŜǿŀŀƪǘ Ŝƴ ƳŀŀƪǘŜ ǾǊƛƧ 

ǾŜǊƪŜŜǊ ƻƴƳƻƎŜƭƛƧƪΦ 5ŀǘ ƘŀŘ ƻƻƪ ƎŜǾƻƭƎŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƴƛŜǳǿǎǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎΦ 

LƭƭŜƎŀƭŜ ōƭŀŘŜƴ ŀƭǎ ¢Ǌƻǳǿ ƪǿŀƳŜƴ ƴƛŜǘ ƻŦ ƴŀǳǿŜƭƛƧƪǎ ƳŜŜǊ ŘƻƻǊΦ wŜŘŜƴ 

ƎŜƴƻŜƎ ƻƳ ŜŜƴ ŜƛƎŜƴ π ƛƭƭŜƎŀŀƭ π ōƭŀŘ ǘŜ ōŜƎƛƴƴŜƴΦ 5ŀǘ ǿŜǊŘ 5Ŝ YƻŜǊƛŜǊΦ IŜǘ 

ŜŜǊǎǘŜ ƴǳƳƳŜǊ ǾŜǊǎŎƘŜŜƴ ƻǇ т ƻƪǘƻōŜǊ мфпп Ŝƴ ƻǇŜƴŘŜ ŀƭǎǾƻƭƎǘΦ 

¢ŜǊ LƴƭŜƛŘƛƴƎΦ Lƴ ŜŜƴ ǇŜǊƛƻŘŜ Ǿŀƴ ǎǇŀƴƴƛƴƎ Ŝƴ ǎǘǊƛƧŘΣ ǿŀŀǊƛƴ ƛŜŘŜǊŜ 

bŜŘŜǊƭŀƴŘŜǊ ǊŜƛƪƘŀƭȊŜƴŘ ǳƛǘȊƛŜǘ ƴŀŀǊ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ ƻƳǘǊŜƴǘ ƎŜōŜǳǊǘŜƴƛǎǎŜƴ 

ƛƴ ƻƴǎ ƭŀƴŘ Ŝƴ ŜƭŘŜǊǎΣ Ǝŀŀǘ άYƻŜǊƛŜǊέ bǊΦ м ƻǇ ƳŀǊǎΦ bŀŀǎǘ ŘŜ άƎǊƻǘŜέ 

ōƭŀŘŜƴ ŀƭǎ ά±ǊƛƧ bŜŘŜǊƭŀƴŘέΣ ά¢ǊƻǳǿέΣ άhƴǎ ±ƻƭƪέ ŜΦŀΦ Ȋŀƭ ά5Ŝ YƻŜǊƛŜǊέ 

ǎƭŜŎƘǘǎ ŜŜƴ ŀŀƴǾǳƭƭŜƴŘŜ Ǉƭŀŀǘǎ ƛƴƴŜƳŜƴΦ IƛƧ ōŜǎŎƘƻǳǿǘ ƘŜǘ ŀƭǎ ȊƛƧƴ ǇƭƛŎƘǘ 

ǳ Ȋƻ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻǇ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴ ƳŜǘ ƛƴǎǘǊǳŎǝŜǎ Ŝƴ 

ƳŜŘŜŘŜƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǊŜƎŜǊƛƴƎΣ ƳŜǘ ŘŜ ǾƻǊŘŜǊƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƻǊƭƻƎ Ŝƴ 

ƳŜǘ ŘŜ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ƎŜōŜǳǊǘŜƴƛǎǎŜƴ ƛƴ ƻƴǎ ƭŀƴŘΦ IƛƧ ǾǊŀŀƎǘ ǎƭŜŎƘǘǎ ƎŜƭŜȊŜƴ 

Ŝƴ ŘƻƻǊƎŜƎŜǾŜƴ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ Ŝƴ ƘƛƧ ƘƻƻǇǘ ǾƻƻǊ ǾŜƭŜƴ ŜŜƴ ƭƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜ 

ŘǳƛǎǘŜǊƴƛǎ Ŝƴ ŜŜƴ ǎǘŜǳƴ ƛƴ ŘŜ ǎǘǊƛƧŘ ǘŜ ȊƛƧƴΦ 

.ŜƎƻƴƴŜƴ ǿŜǊŘ ƳŜǘ ŞŞƴ ǾŜƭƭŜǘƧŜ ǇŜǊ ǿŜŜƪΣ ƳŀŀǊ ŀƭ Ǝŀǳǿ ǿŜǊŘŜƴ Řŀǘ ŜǊ ǘǿŜŜ 

ƻŦ ŘǊƛŜ ōƛƧ ŜŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƧƴƛƴƎ Ǿŀƴ ǘǿŜŜ ƪŜŜǊ ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ hǇƭŀƎŜ нлл  



 

мму ммф 

½ƛƴƪǿŜƎƎǊƻŜǇ ǾƻǊƳŘŜƴ ŘŜ ǊŜŘŀŎǝŜΦ hƳ ŘŜ ōŜǳǊǘ ȊƻǳŘŜƴ ȊƛƧ ŜŜƴ 

ƘƻƻŦŘŀǊǝƪŜƭ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴΦ ²ƛŜƭŀŀǊŘ ǾŜǊȊƻǊƎŘŜ ŘŜ ǊǳōǊƛŜƪ ±ŀƴ ŘŜ ŦǊƻƴǘŜƴΦ  

IŜǘ ǿŀǎ ŜŜƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜΣ Ȋƻ ǎŎƘǊŜǾŜƴ ȊŜΦ 5ŀǘ ōƭŜŜƪ ǿŜƭŘǊŀ ƻƻƪ 

ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ǊŜŘŀŎǝŜΦ YŀǊŀƪǘŜǊπ Ŝƴ ƳŜƴƛƴƎǎǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ǊŜŘŀŎǝŜ 

ƴƻƻǇǘŜƴ ǘƻǘ ǿƛƧȊƛƎƛƴƎ ŘŀŀǊǾŀƴΦ ¢ǿŜŜ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎƳŜƴǎŜƴΣ ŘŜǊǝƎŜǊǎΣ ƳŀŀǊ ƳŜǘ 

ƎŜƘŜŜƭ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƻǾŜǊǘǳƛƎƛƴƎŜƴΣ ōƭŜƪŜƴ ŀŀƴ ŜƭƪŀŀǊ ƎŜǿŀŀƎŘΦ 5ǎΦ /ΦaΦ 

[ŀƴƎŜǾŜƭŘΣ ƎŜōƻǊŜƴ ƛƴ мфмнΣ ƴŀƳ ŘŜȊŜ ǘŀŀƪ ƻǾŜǊΦ vǳŀ ƭŜŜƊƛƧŘ ǎǘƻƴŘ ƘƛƧ 

ǘǳǎǎŜƴ Ƙǳƴ ƛƴΦ bŀŀǎǘ ǿŀŀǊŘŜǊƛƴƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘŀƊ ǿŜǊŘΣ ǿŀǎ 

ŜǊ ƻƻƪ ƪǊƛǝŜƪ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ ƭŜȊŜǊǎƪǊƛƴƎΦ {ƻƳǎ ǿŀǎ ƘŜǘ ǿŜƭ ŜǊƎ ŘƛŜǇƎǊŀǾŜƴŘΣ 

ōŜƭŜǊŜƴŘ Ŝƴ ƳƻŜƛƭƛƧƪΦ  

±ŀƴǳƛǘ ƘŜǘ ǾŜǊȊŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǾŜǊǿŀŎƘǝƴƎŜƴ ƎŜǾŜƴǝƭŜŜǊŘ ƴŀŀǊ ōǳƛǘŜƴΣ ǾƻƻǊŀƭ 

ƴŀŀǊ ƪŜǊƪŜƴ Ŝƴ ƻǾŜǊƘŜŘŜƴΣ ǇǊŜŘƛƪŀƴǘŜƴ Ŝƴ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊǎΦ 5ƛŜ 

ǾŜǊǿŀŎƘǝƴƎŜƴ ǿŀǊŜƴ ƘƻƻƎ ƎŜǎǇŀƴƴŜƴΦ 

½ƻ ŘƛŜƴŘŜ ŘŜ ƪŜǊƪ ǘŜ ǎǇǊŜƪŜƴ Ŝƴ ƭŜƛŘƛƴƎ ǘŜ ƎŜǾŜƴΦ bŀŀǊ ŘŜ ƳŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ǾŜǊȊŜǘ ƎŜōŜǳǊŘŜ Řŀǘ ƴƛŜǘ ƻŦ ƻƴǾƻƭŘƻŜƴŘŜΦ aŜƴǎŜƴ ǾƻŜƭŘŜƴ ȊƛŎƘ ŘƻƻǊ ŘŜ 

ǇƭŀŀǘǎŜƭƛƧƪŜ ƪŜǊƪŜƴ ƴƛŜǘ ŀƭǝƧŘ ƎŜǎǘŜǳƴŘΦ LƴǘŜƎŜƴŘŜŜƭΣ ȊŜ ǾƻŜƭŘŜƴ ȊƛŎƘ ƛƴ ŘŜ 

ǎǘŜŜƪ ƎŜƭŀǘŜƴ Ŝƴ ŀŀƴ Ƙǳƴ ƭƻǘ ƻǾŜǊƎŜƭŀǘŜƴΦ 

Lƴ 5Ŝ YƻŜǊƛŜǊ ǿŜǊŘ Řŀǘ ƛƴ ƴƛŜǘ Ƴƛǎ ǘŜ ǾŜǊǎǘŀƴŜ ōŜǿƻƻǊŘƛƴƎŜƴ ōŜƴƻŜƳŘ Ŝƴ 

ǾŜǊƻƻǊŘŜŜƭŘΦ  Lƴ ƘŜǘ ǾƛŜǊŘŜ ƴǳƳƳŜǊ όŜƛƴŘ мфппΣ ŘŜ ōŜǾǊƛƧŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ȊǳƛŘŜƴ 

Ǿŀƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ƛǎ ŀƭ ƎŀŀƴŘŜύ ǿƻǊŘǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ƻǾŜǊ 

ŘŜ Ǌƻƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƪŜǊƪΦ hƴŘŜǊ ƘŜǘ ƪƻǇƧŜ DŜƘƻƻǊȊŀŀƳƘŜƛŘ  ǿƻǊŘǘ ŜŜǊǎǘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ 

ƎŜǎǘŜƭŘΣ Řŀǘ ƘŜǘ ƴŀǝƻƴŀŀƭπ ǎƻŎƛŀƭƛǎƳŜ ŘŜ ŘƻƻŘǎǾƛƧŀƴŘ ƛǎ Ǿŀƴ ƪŜǊƪ Ŝƴ 

ŎƘǊƛǎǘŜƴŘƻƳ Ŝƴ Řŀǘ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜ ǾŜǊŘǊǳƪƪŜǊǎ ƻƴǎ ǘŜǊǳƎƭŜƛŘŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ƴŀŎƘǘ Ǿŀƴ 

ƘŜƛŘŜƴŘƻƳ Ŝƴ ƻƴƳŜƴǎŜƭƛƧƪƘŜƛŘΦ ½ƛƧ ōŜŘǊŜƛƎŜƴ ŘŜ ǾǊƛƧƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƪŜǊƪ Ŝƴ 

ōŜƭŜǧŜƴ ƘŀŀǊ ŘƛŜƴŀǊŜƴ ƘŜǘ ǿƻƻǊŘ DƻŘǎ ƻƴōŜƭŜƳƳŜǊŘ ǘŜ ǎǇǊŜƪŜƴΦ hƴȊŜ 

ƴƻƻŘ ƛǎ ƎǊƻǘŜǊ Řŀƴ ƻƻƛǘΦ 9ƴ ƴƻƎ ǘƻōōŜƴ ǾŜƭŜƴ ƳŀŀǊ ǾƻƻǊǘΦ ½Ŝ ƪǊǳƛǇŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ 

ǘȅǊŀƴΦ ½ƛƧ ȊǿƻŜƎŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜƳ όΧύ 9ƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƪŜǊƪ Ŝƴ ŘŜ ǇǊŜŘƛƪƛƴƎ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜƴ 

ȊŜ ŘŀƴΥ Ǌǳǎǘ Φ ½Ŝ ǿƛƭƭŜƴ ŘŀŀǊ ƎŜǎǘŜǊƪǘ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ Ƙǳƴ ȊƻƴŘƛƎŜ ƭŜǾŜƴǎƘƻǳŘƛƴƎΦ 

5Ŝ /ƘǊƛǎǘŜƭƛƧƪŜ ƎƻŘǎŘƛŜƴǎǘ ƛǎ Ƙǳƴ ŜŜƴ ǎŎƘǳƛƭƪŜƭŘŜǊΦ Lƴ Ƙǳƴ ǾǊƻƳŜ ƭƛƧŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ 

ƳƻŜǘŜƴ ȊŜ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜƭƛƧŘŜƴƛǎ Ǿŀƴ DƻŘǎ YƻƴƛƴƎǎŎƘŀǇ ƴƛŜǘǎ ƘŜōōŜƴΦ ²ŜŜ ŘŜ 

ǇǊŜŘƛƪƛƴƎΣ ŘƛŜ ŘŀŀǊŀŀƴ ǘƻŜƎŜŜƊΗ ²ŜŜ ŘŜƴ ǾƻƻǊƎŀƴƎŜǊΣ ŘƛŜ Řƛǘ Ǿƻƭƪ ƴŀŀǊ ŘŜ 

ƳƻƴŘ ǇǊŀŀǘΗ aŜŜƴ ƴƛŜǘΣ Řŀǘ ǳ ƴŀ ŘŜ ōŜǾǊƛƧŘƛƴƎ ǿŜŜǊ ǊǳǎǝƎ ƪǳƴǘ ŘƻƻǊƎŀŀƴ 

ƳŜǘ ǳǿ ƘƻƭƭŜ ǇƘǊŀǎŜƴΦ όƴǊ сΣ ммπммπмфппύ  

9Ŝƴ ǎƻƻǊǘƎŜƭƛƧƪŜ ǾŜǊǿŀŎƘǝƴƎ ƎƻƭŘ ŘŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘΦ 

wŜŜŘǎ ƳŜŜǊƳŀƭŜƴ ƛǎ ŜǊ ƎŜǿŜȊŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ȊŜŜǊ ŀƃŜǳǊŜƴǎǿŀŀǊŘƛƎ ƎŜŘǊŀƎ 

Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜŜƭ ȊΦƎΦ ƎƻŜŘŜ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊǎΦ hƴŘŀƴƪǎ ŘŜ ǾŜƭŜ ǿŀŀǊǎŎƘǳǿƛƴƎŜƴ 

ŘƻƻǊ ŘŜ wŜƎŜǊƛƴƎ Ǿƛŀ ǊŀŘƛƻ hǊŀƴƧŜ ƎŜŘŀŀƴΣ ōƭƛƧƪŜƴ ǾŜƭŜƴ Ǿŀƴ ƘŜƴ ƴƛŜǘ 

ōŜǊŜƛŘΣ Ƙǳƴ ƭƻǘ ƳŜǘ Řŀǘ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ōǳǊƎŜǊǎ ǘŜ ǾŜǊōƛƴŘŜƴΦ Lƴ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ŘŜ 

ŀŀƴ Ƙǳƴ ȊƻǊƎŜƴ ǘƻŜǾŜǊǘǊƻǳǿŘŜ ƳŜƴǎŜƴ ǘŜ ōŜǎŎƘŜǊƳŜƴ ǘŜƎŜƴ ǊƻƻŦ Ŝƴ 

  

 



ǿƛƭƭŜƪŜǳǊ ŘŜǊ ǾƛƧŀƴŘ ǎǘŜƭƭŜƴ ȊƛƧ ȊƛŎƘȊŜƭŦ ƛƴ ŘƛŜƴǎǘ ƘƛŜǊǾŀƴΦ όΧύ {ƻƳƳƛƎŜƴ 

Ǿŀƴ ƘŜƴ ǊƻŜǇŜƴ Ƙǳƴ ōǳǊƎŜǊǎ ƻǇ Ƙǳƴ ŘŜƪŜƴǎΣ ƻƴŘŜǊƎƻŜŘΣ ǇŀŀǊŘŜƴΣ ŜƴȊΦ ǘŜ 

ōǊŜƴƎŜƴ ōƛƧ ŘŜƴ ǾƛƧŀƴŘΦ !ƴŘŜǊŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ Ƙǳƴ ōŜǾƻƭƪƛƴƎǎǊŜƎƛǎǘŜǊ ƛƴ ȊƛƧƴ 

ƘŀƴŘŜƴΦ ²ŜŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ ǾŜǊǎǘǊŜƪƪŜƴ ȊŜƭŦ ǳƛǘ Ƙǳƴ ōŜǾƻƭƪƛƴƎǎǊŜƎƛǎǘŜǊ 

ƎŜǾǊŀŀƎŘŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ōŜǘǊŜũŜƴŘŜ ŘŜ ƳŀƴƴŜƭƛƧƪŜ ǇŜǊǎƻƴŜƴ Ǿŀƴ мт π пл ƧŀŀǊ 

ƛƴ Ƙǳƴ ƎŜƳŜŜƴǘŜΦ όΧύ ƘŀƴŘƭŀƴƎŜǊǎ ŘŜǊ ǾƛƧŀƴŘΦ ό5Ŝ YƻŜǊƛŜǊΣ муπммπмфппύΦ 

±ƻƻǊ ŘŜ ƎƻŜŘŜ ǾŜǊǎǘŀŀƴŘŜǊ ǿŀǎ ƘŜǘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ǿƛŜ ŘŀŀǊƳŜŜ ōŜŘƻŜƭŘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

.ƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ǾŜǊȊŜǘ ōŜǎǘƻƴŘ ŜǊ ŘƛŜǇ ƎŜǾƻŜƭŘŜ ǘŜƭŜǳǊǎǘŜƭƭƛƴƎ ƻǾŜǊ ŘŜ ƻǇǎǘŜƭƭƛƴƎ 

Ǿŀƴ ȊƻǿŜƭ ǾƻƻǊƎŀƴƎŜǊǎ ƛƴ ŘŜ ƪŜǊƪ ŀƭǎ Ǿŀƴ ƎŜȊŀƎǎŘǊŀƎŜǊǎ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ōǳǊƎŜǊƭƛƧƪŜ 

ƻǾŜǊƘŜƛŘΦ IŜǘ ƎƻƭŘ π ƳŜŜǊ ŎƻƴŎǊŜŜǘ π ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊƎŀƴƎŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǇƭŀŀǘǎŜƭƛƧƪŜ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ IŜǊǾƻǊƳŘŜ ƪŜǊƪ όŘƻƳƛƴŜŜ [ŜƪƪŜǊƪŜǊƪŜǊύ Ŝƴ ƘŜǘ 

ƎƻƭŘ ŘŜ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Ǿŀƴ hǳŘπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘ ό5ƛŜǇŜƴƘƻǊǎǘύΦ 5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ ƘŀŘ 

ƛƴǾƭƻŜŘΣ ǿŀƴǘ ŜƭƪŜ ȊƻƴŘŀƎ ōŜǊŜƛƪǘŜ ƘƛƧ ȊƻΩƴ мплл ƳŜƴǎŜƴΦ ½ƛƧƴ ŎƻƭƭŜƎŀ 

wƛƧƴǎōǳǊƎŜǊ ŜǾŜƴȊƻΦ 5ŀǘ ƛǎ ǊǳƛƳ нл҈ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǾƻƭƪƛƴƎΦ 5Ŝ ŀƴŘŜǊ π ŘŜ 

ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ π ƘŀŘ ƳŀŎƘǘΦ 

Lƴ ƘŜǘ ǾŜǊǾƻƭƎ ƪƛƧƪŜƴ ǿŜ ƴƻƎ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ƪŜŜǊ ƳŜŜ ƳŜǘ ŘŜ 5Ŝ YƻŜǊƛŜǊΦ IŜǘ ƛǎ ƴǳ 

ŀƭ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ Řŀǘ ƛƴ ƘŜǘ ƭƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǾǊƛƧŘƛƴƎ ŘŜ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ǘƻŜƴŜŜƳǘΦ !ŀƴ 

ǿŜŜǊǎƪŀƴǘŜƴΦ aŀŀǊ ŜŜǊǎǘ ŜŜƴ ƎŜƘŜŜƭ ŀƴŘŜǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝŜŦΦ 5ŀǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƪƛƴŘΦ  

9Ŝƴ ŘƻŎƘǘŜǊ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾŜǊȊŜǘǎƳŀƴΦ 

мнл мнм 

м п μ h ƻ Ǌ ƭ ƻ Ǝ Ř ƻ ƻ Ǌ Ř Ŝ ƻ Ǝ Ŝ ƴ Ǿ ŀ ƴ Ŝ Ŝ ƴ ƪ ƛ ƴ Ř 

9Ŝƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊȊŜǘǎƭƛŜŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ǳǳǊ ƛǎ 5ƛǊƪ DǊƻƻǘŜƴōƻŜǊΦ ²Ŝ 

ƪǿŀƳŜƴ ƘŜƳ ŀƭ ŜǾŜƴ ǘŜƎŜƴΦ ½ƛƧƴ ōǊƻƴƴŜƴ Ŝƴ ƛŘŜŀƭŜƴ ȊƛƧƴ ƴƛŜǘ ŘƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŀƴǝπ

ǊŜǾƻƭǳǝƻƴŀƛǊŜ ŎƘǊƛǎǘŜƴŜƴΣ ƳŀŀǊ Ǿŀƴ ŘŜ όƛƴ ƳŜŜǊ ƻŦ ƳƛƴŘŜǊŜ ƳŀǘŜ 

ǊŜǾƻƭǳǝƻƴŀƛǊŜύ ǎƻŎƛŀƭƛǎǘŜƴΦ 5Ŝ ƎǊƻǘŜ ǾƻƻǊƳŀƴ Ǿŀƴ ŘƛŜ ǎǘǊƻƳƛƴƎΣ 5ƻƳŜƭŀ 

bƛŜǳǿŜƴƘǳƛǎ π Ȋƻƻƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǇǊŜŘƛƪŀƴǘ π ǎƭƛŜǇ ǿŜƭ ŜŜƴǎ ƛƴ ŘŜ ōŜŘǎǘŜŘŜ ƛƴ ƘŜǘ 

ƻǳŘŜǊƭƛƧƪ Ƙǳƛǎ ŀŀƴ ŘŜ .ƻƻǘǎǘǊŀŀǘ ƴǳƳƳŜǊ ммΣ ŀƭǎ ƘƛƧ ƻǇ ŘŜ ŜƛƭŀƴŘŜƴ ƪǿŀƳ 

ΨǇǊŜƪŜƴΩΦ 5ƛǊƪ ƪǊŜŜƎ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ƛŘŜŜšƴ ƻǾŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ǾŜǊƘƻǳŘƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ 

ǎŀƳŜƴƭŜǾƛƴƎ ǳƛǘ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƘŀƴŘ ƳŜǘ ŘŜ ǇŀǇƭŜǇŜƭ ƛƴƎŜǾƻŜǊŘΦ bƛŜǘ 

ǾŜǊǿƻƴŘŜǊƭƛƧƪΣ ƳŀŀǊ ǿŜƭ ōƛƧȊƻƴŘŜǊΣ ƛǎ ƘŜǘ Řŀǘ ƘƛƧ ȊƛŎƘ ŀƭ ƛƴ ŘŜ ȊƻƳŜǊ Ǿŀƴ мфпм 

ōŜȊƛƎ ƘƛŜƭŘ ƳŜǘ ŘŜ ƛƴǊƛŎƘǝƴƎ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǎŀƳŜƴƭŜǾƛƴƎ ƴł ŘŜ ƻƻǊƭƻƎΦ Lƴ ŘƛŜ ǝƧŘ 

ǘǊƻƪƪŜƴ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜ ƭŜƎŜǊǎ ƴƻƎ ȊƛƴƎŜƴŘ Ŝƴ ȊŜƎŜǾƛŜǊŜƴŘ ŘƻƻǊ 9ǳǊƻǇŀΦ 9ƴ ǿŀǎ 

ƴƻƎ ƎŜŜƴ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ ǿŀŀǊ ǘŜ ƴŜƳŜƴΦ Lƴ ŜŜƴ ǳƛǘǾƻŜǊƛƎŜ ōǊƛŜŦ Ǿŀƴ 

ŜŜƴ ǇŀǊǝƧƎŜƴƻƻǘ ǳƛǘ 5ƻǊŘǊŜŎƘǘ Ǿŀƴ р Ƨǳƭƛ мфпм ŀŀƴ 5ƛǊƪ ƭŜȊŜƴ ǿŜΥ 5ŀŀǊōƛƧ Ȋŀƭ 

ƴƛŜƳŀƴŘ ƳŜŜǊ ƪǳƴƴŜƴ ƻƴǘƪƻƳŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǎǳƎƎŜǎǝŜ Řŀǘ ǿƛƧ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ǘŜǊǳƎ 



ƳƻƎŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ Ǿŀƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻƻǊƭƻƎΣ ƳŀŀǊ ƴƛŜǳǿŜ ōŀƴŜƴ ƘŜōōŜƴ ǘŜ 

ȊƻŜƪŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘΦ 9ƴ Řŀƴ ǾƻƭƎŜƴ ǎǳƎƎŜǎǝŜǎ Ŝƴ ƛŘŜŜšƴ ƻǾŜǊ ŜŜƴ 

ƴŀŘŜǊŜ ƛƴǾǳƭƭƛƴƎΦ .ƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƻǾŜǊ ŘŜ Ǌƻƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƪƻƴƛƴƎǎƘǳƛǎΦ ±ŀƴ ȊƻǿŜƭ 

5ƛǊƪ ŀƭǎ ȊƛƧƴ ǇŀǊǝƧƎŜƴƻƻǘ ōƭƛƧƊ ŘƛŜ ƻƴǾŜǊŀƴŘŜǊŘΦ ²ƛƭ ƳŜƴ ŜŜƴ ƘŜǊƘŀƭƛƴƎ Ǿŀƴ 

ŘŜ ǊŀƳǇ π ŘŜ ƻƻǊƭƻƎ π ǾƻƻǊƪƻƳŜƴΣ Řŀƴ ƛǎ ƳŜŜǊ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŜƛǘ ǘǳǎǎŜƴ 9ǳǊƻǇŜǎŜ 

ǎǘŀǘŜƴ ƴƻŘƛƎΣ ǿŀŀǊōƛƧ ƻǇƎŜǾŜƴ ŜŜƴ ƎŜŘŜŜƭǘŜƭƛƧƪŜ ǎƻŜǾŜǊŜƛƴƛǘŜƛǘ ƴƻŘƛƎ ƛǎ ƛƴ ƘŜǘ 

ōŜƭŀƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜƘŜŜƭΦ ²ŀŀǊōƛƧ ƛƪ ƴƛŜǘ ǎƭŜŎƘǘǎ 9ǳǊƻǇŀ ŀƭǎ ƘŜǘ ƎŜƘŜŜƭ ǿƛƭ 

ōŜǎŎƘƻǳǿŜƴΣ ǎǘŜƭǘ ŘŜ 5ƻǊŘǊŜŎƘǘǎŜ ǇŀǊǝƧƎŜƴƻƻǘΦ ±ŜǊǎǘǊŜƪƪŜƴŘŜ ƎŜŘŀŎƘǘŜƴ ƛƴ 

ŘŜ ȊƻƳŜǊ Ǿŀƴ мфпмΦ 

5Ŝ ōǊƛŜŦ ōŜƎƻƴ ƳŜǘ ƛŜǘǎ ŀƴŘŜǊǎΣ Řŀǘ ƻƻƪ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ōŜǘǊƻŦΥ .ŜǎǘŜ ǾǊƛŜƴŘŜƴΣ 

hƳ ǘŜ ōŜƎƛƴƴŜƴ ƻƴȊŜ ƘŀǊǘŜƭƛƧƪŜ ƎŜƭǳƪǿŜƴǎŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƎŜōƻƻǊǘŜ Ǿŀƴ ƧǳƭƭƛŜ 

ŘƻŎƘǘŜǊΣ Ŝƴ ǿƛƧ ƘƻǇŜƴΣ Řŀǘ ƧǳƭƭƛŜ ƘŀŀǊ ƛƴ ǾƻƻǊǎǇƻŜŘ ȊǳƭƭŜƴ ƳƻƎŜƴ ȊƛŜƴ 

ƻǇƎǊƻŜƛŜƴΦ 

5ƛŜ ŘƻŎƘǘŜǊ ƛǎ aŀǊƛŀƴƴŜΦ ²ŀǘ ƪǊƛƧƎǘ ȊƝƧ ƳŜŜ ŀƭǎ ƪƛƴŘΚ ²ŀǘ ȊƛŜǘΣ ƘƻƻǊǘ Ŝƴ ǾƻŜƭǘ 

ŜŜƴ ƪƛƴŘΚ ±ŜƭŜ ƧŀǊŜƴ ƭŀǘŜǊ ƎŜŜƊ ȊŜ ŀƴǘǿƻƻǊŘ ƻǇ ŘƛŜ ǾǊŀƎŜƴ Ŝƴ ǎŎƘǊƛƧƊ ƘŜǘ  

мнн мно 

ƻǇ ƛƴ ŜŜƴ ōƻŜƪΦ Lƴ ŜŜƴ ǾŜǊƘŀŀƭ ƻǾŜǊ ƘŀŀǊ ƻƴŘŜǊƎŜŘƻƪŜƴ Ŝƴ ƻǇƎŜǇŀƪǘŜ 

ǾŀŘŜǊΦ 

IŀŀǊ ǾŀŘŜǊ Ŝƴ ȊƛƧƴ ƎǊƻŜǇƧŜ ǎƻŎƛŀƭƛǎǝǎŎƘŜ ǾŜǊȊŜǘǎƭƛŜŘŜƴ ƘŜōōŜƴ ȊƛŎƘ ŀƭ 

ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴ ōƛƧ ŘŜ ǾŜǊȊŜǘǎƎǊƻŜǇ ½ƛƴƪǿŜƎΦ IŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƻǊƭƻƎ ƛǎ ƛƴ 

ȊƛŎƘǘΦ aŀǊƛŀƴƴŜ DǊƻƻǘŜƴōƻŜǊ ƛǎ Řŀƴ о ѹ ƧŀŀǊ ƻǳŘΦ IŀŀǊ ǾŀŘŜǊ ƛǎ ǾŀƴǿŜƎŜ 

ȊƛƧƴ ǾŜǊȊŜǘǎǿŜǊƪ ƻƴŘŜǊƎŜŘƻƪŜƴΦ !Ŧ Ŝƴ ǘƻŜ ƪƻƳǘ ƘƛƧ ǘƘǳƛǎΦ Lƴ ƘŜǘ ƪƭŜƛƴŜ Ƙǳƛǎ 

ƛƴ ŘŜ ¢ǳƛƴǎǘǊŀŀǘ όtƛŜǘ IŜƛƴǎǘǊŀŀǘ мсύ ȊƛƧƴ н ƻŦ о ǎƻƭŘŀǘŜƴ ƛƴƎŜƪǿŀǊǝŜǊŘΦ 

wŜŘŜƴ ǾƻƻǊ ȊƛƧƴ ǎŎƘƻƻƴǾŀŘŜǊ ƻƳ ŜƭƪŜ ŘŀƎ ǿŜƭ ŜǾŜƴ ƭŀƴƎǎ ȊƛƧƴ ŘƻŎƘǘŜǊ ǘŜ 

Ǝŀŀƴ ƻƳ ŜŜƴ ƻƻƎƧŜ ƛƴ ƘŜǘ ȊŜƛƭ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΦ 5ƛŜ ōŜǿǳǎǘŜ ŘŀƎ ƛǎ ǾŀŘŜǊ ǘƘǳƛǎ 

ƎŜƪƻƳŜƴΦ ½ƛƧƴ ƪƻƳǎǘ ōƭƛƧƪǘ ǾŜǊǊŀŘŜƴΦ aŀǊƛŀƴƴŜ π ƛƴ ƘŜǘ ōƻŜƪ aŀǊƛŜƪŜ 

ƎŜƘŜǘŜƴ π ƭƛƎǘ ŀƭ ƛƴ ōŜŘΦ IŀŀǊ ȊǳǎƧŜΣ !ƴƴŜƳŀǊƛŜ όƛƴ ƘŜǘ ōƻŜƪ !ƴƴŜƪŜύΣ Ǿŀƴ 

ƴƻƎ ƎŜŜƴ ƧŀŀǊ ƻǳŘΣ ƻƻƪΦ ½Ŝ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ōƻȊŜ ŘǊƻƻƳ Ŝƴ ǎŎƘǊƛƪǘ ǿŀƪƪŜǊΦ 
  



5ŀƴ ƘƻƻǊǘ ȊŜ ƅǳƛǎǘŜǊŜƴŘŜ ǎǘŜƳƳŜƴΦ ½Ŝ ƪƻƳŜƴ Ǿŀƴ ōǳƛǘŜƴΣ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ƛǎ 

ƴŀŎƘǘ Ŝƴ Ωǎ ƴŀŎƘǘǎ ƳŀƎ ƴƛŜƳŀƴŘ ƻǇ ǎǘǊŀŀǘΦ ²ƛŜ ƪǳƴƴŜƴ ƘŜǘ ȊƛƧƴΚ ½Ŝ ƎƭƛƧŘǘ 

ǳƛǘ ōŜŘ Ŝƴ ƎƭǳǳǊǘ ƭŀƴƎǎ ƘŜǘ ȊǿŀǊǘŜ ǇŀǇƛŜǊΦ 

Lƴ ƘŜǘ ƭƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ Ƴŀŀƴ ȊƛŜǘ ȊŜ ǘǿŜŜ 5ǳƛǘǎŜ ǎƻƭŘŀǘŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ŬŜǘǎΦ 9Ŝƴ 

ŘŜǊŘŜ ǎƻƭŘŀŀǘ ƭƻƻǇǘ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǇŀŘ ƭŀƴƎǎ aŀǊƛŜƪŜǎ ƘǳƛǎΣ ƘƛƧ ǿŜƴƪǘΦ 

²ŀŀǊƻƳ ǿŜƴƪǘ ƘƛƧΚ ²ŀǘ Ǝŀŀƴ ȊŜ ŘƻŜƴΚ ½Ŝ ƪƻƳŜƴ ǇŀǇ ƘŀƭŜƴΗ IƛƧ ƛǎ ǘƘǳƛǎΣ 

aŀǊƛŜƪŜ ǿŜŜǘ ƘŜǘ ǇƭƻǘǎŜƭƛƴƎ ȊŜƪŜǊΦ 9ǾŜƴ ǎǘŀŀǘ ȊŜ ǎǘƻƪǎǝƧŦΣ Řŀƴ ǊŜƴǘ ȊŜ 

ƴŀŀǊ ŘŜ ǎƭŀŀǇƪŀƳŜǊ Ǿŀƴ ƘŀŀǊ ǾŀŘŜǊ Ŝƴ ƳƻŜŘŜǊΦ 

Ψ5ǳƛǘǎŜǊǎΗΩ ǎŎƘǊŜŜǳǿǘ ȊŜΦ ΨhǇ ƘŜǘ ȊƛƧǇŀŘΗΩ 

Ψ5ǳƛǘǎŜǊǎΗΩ 

5ƻƴƪŜǊŜ ǎŎƘŀŘǳǿŜƴ ǎŎƘƛŜǘŜƴ ƻƳƘƻƻƎΣ ƳŜǘ ŞŞƴ ǎǇǊƻƴƎ ǎǘŀŀƴ ȊŜ ƴŀŀǎǘ ƘŜǘ 

ƎǊƻǘŜ ōŜŘΦ 9Ŝƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘŀŘǳǿŜƴ ƛǎ ǇŀǇΦ IƛƧ ǊŜƴǘ ƴŀŀǊ ŘŜ ƻǾŜǊƭƻƻǇΣ ƳŀƳ 

ǾƻƭƎǘ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ƪƭŜǊŜƴΦ 9ǾŜƴ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ ƎƭƛƳǇ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƭǳƛƪ Řŀǘ ƻǇŜƴƎŀŀǘΣ Řŀƴ 

ƛǎ aŀǊƛŜƪŜǎ ǾŀŘŜǊ ǾŜǊŘǿŜƴŜƴΦ 

¢ǿŜŜ ǎƻƭŘŀǘŜƴ ǎǘƻǊƳŜƴ ŘŜ ǘǊŀǇ ƻǇΦ Ψ{ƴŜƭΗΩ ǎŎƘǊŜŜǳǿŜƴ ȊŜ ƳŜǘ Ƙǳƴ ƘŀǊŘŜ 

ǎǘŜƳƳŜƴΦ Lƴ ȊƛƧƴ Ƙŀŀǎǘ Řǳǿǘ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎƻƭŘŀǘŜƴ aŀǊƛŜƪŜ ƻƳǾŜǊΦ IŀŀǊ 

ƘƻƻŦŘ ƪƭŀǇǘ ǘŜƎŜƴ ŘŜ ƪŀǎǘŘŜǳǊΣ ƳŀŀǊ Ǿŀƴ ŀƴƎǎǘ ŘǳǊƊ ȊŜ ƴƛŜǘ ǘŜ ƘǳƛƭŜƴΦ 5Ŝ 

ŀƴŘŜǊŜ ǎƻƭŘŀŀǘ ǊŜƴǘ ƴŀŀǊ ŘŜ ƪŀƳŜǊ Ǿŀƴ aŀǊƛŜƪŜ Ŝƴ !ƴƴŜƪŜΦ IƛƧ Ƴŀŀƪǘ ȊƻΩƴ 

ƘŜǊǊƛŜ Řŀǘ !ƴƴŜƪŜ ƻƻƪ ǿŀƪƪŜǊ ǿƻǊŘǘΦ {ƴƛƪƪŜƴŘ ǎǘŜŜƪǘ ȊŜ ƘŀŀǊ ƪƭŜƛƴŜ 

ŀǊƳǇƧŜǎ ǳƛǘΦ ΨaŀƳŀΣ ƳŀƳŀΧΩ 

Ψ5ƛŜ ŀǊƳŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴΦ WǳƭƭƛŜ ƳƻŜǘŜƴ ƧŜ ǎŎƘŀƳŜƴΣΩ ȊŜƎǘ ƳŀƳ ƪǿŀŀŘ ǘŜƎŜƴ ŘŜ 

ŘŜǊŘŜ ǎƻƭŘŀŀǘΣ ŘƛŜ ƴǳ ƻƻƪ ōƻǾŜƴ ƛǎΦ 

IƛƧ Ǉŀƪǘ ƻǇ ȊƛƧƴ ŘƻƻƛŜ ƎŜƳŀƪ ŜŜƴ ǎƛƎŀǊŜǘ ǳƛǘ ŜŜƴ ƪƻƪŜǊ Ŝƴ ǎǘŜŜƪǘ ƘŜƳ ƻǇΦ 

DƭƛƳƭŀŎƘŜƴŘ ƪƛƧƪǘ ƘƛƧ ǘƻŜ aŀǊƛŜƪŜǎ ƳƻŜŘŜǊ !ƴƴŜƪŜ ǳƛǘ ƘŀŀǊ ōŜŘƧŜ Ǉŀƪǘ Ŝƴ 

ŘŜ ōŀƴƎŜ aŀǊƛŜƪŜ ƴŀŀǊ ȊƛŎƘ ǘƻŜǘǊŜƪǘΦ ΨaƻƻƛŜ ƪƛŜƴŘŜǊΣΩ ȊŜƎǘ ƘƛƧ ǘŜƎŜƴ ƘŀŀǊΦ 

aŀƳ ƪƛƧƪǘ ōƻƻǎ ǘŜǊǳƎΦ 5Ŝ ǎƻƭŘŀŀǘ ƴŜŜƳǘ ŜŜƴ Ƙŀŀƭ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ǎƛƎŀǊŜǘΦ ΨWƻǳǿ  

ƳŀƴΣΩ ȊŜƎǘ ƘƛƧΣ ΨǿƛƧ ǿŜǘŜƴ Řŀǘ ƘƛƧ ƘƛŜǊ ƛŜǎǘΦΩ Ψ5ŀƴ 

ǿŜŜǘ ƧŜ ƳŜŜǊ Řŀƴ ƛƪΣΩ ȊŜƎǘ ƳŀƳΦ 

5Ŝ ǎƻƭŘŀŀǘ ƎƭƛƳƭŀŎƘǘ ƻǇƴƛŜǳǿΣ ƪƛƧƪǘ ƴŀŀǊ ŘŜ Ǌƻƻƪ ŘƛŜ ƭŀƴƎȊŀŀƳ 

ƻƳƘƻƻƎƪǊƛƴƎŜƭǘΦ 5ŀƴ Ǝƻƻƛǘ ƘƛƧ ŘŜ ǎƛƎŀǊŜǘ ƻǇ ŘŜ ƎǊƻƴŘΦ aŜǘ ȊƛƧƴ ǾƻŜǘ ǘǊŀǇǘ 

ƘƛƧ ƘŜƳ ǳƛǘΦ tƭƻǘǎŜƭƛƴƎ ƘŜŜƊ ƘƛƧ ŜŜƴ ǊŜǾƻƭǾŜǊ ƛƴ ȊƛƧƴ ƘŀƴŘΦ IƛƧ ǊƛŎƘǘ ƻǇ ƳŀƳΣ 

ŜǊ  

ƪƭƛƴƪǘ ŜŜƴ ƪƭƛƪΧ 

aŀǊƛŜƪŜ ǿƻǊŘǘ ǎǇƛŜǊǿƛǘΦ ΨbŜŜΣΩ ƪǊŜǳƴǘ ȊŜΣ ΨƴŜŜΧΩ 

5Ŝ ǎƻƭŘŀŀǘ ōǳƪǘ Ŝƴ ǘǊŜƪǘ ƘŀŀǊ ƴŀŀǊ ȊƛŎƘ ǘƻŜΦ ΨWƻǳǿ ǇŀǇΣΩ ȊŜƎǘ ƘƛƧΦ ΨIƛƧ ƛŜǎǘ 

ƘƛŜǊΦ ²ƛƧ ǿŜǘŜƴΦΩ 

Ψ5ŀǘ ƪƛƴŘ ǿŜŜǘ ƴƛƪǎΗΩ ǎŎƘǊŜŜǳǿǘ ƳŀƳΦ ½Ŝ ǿƛƭ ŘŜ ƘǳƛƭŜƴŘŜ aŀǊƛŜƪŜ ƴŀŀǊ 

ȊƛŎƘ ǘƻŜǘǊŜƪƪŜƴΣ ƳŀŀǊ ŘŜ ǎƻƭŘŀŀǘ ƘƻǳŘǘ aŀǊƛŜƪŜ ǎǘŜǾƛƎ ǾŀǎǘΦ IƛƧ ŀŀƛǘ 

ƻǾŜǊ ƘŀŀǊ ƪǊǳƭƭŜƴΦ Ψ 

Wƻǳǿ ǇŀǇΣΩ ƅǳƛǎǘŜǊǘ ƘƛƧ ƛƴ ƘŀŀǊ ƻƻǊΦ 

ΨbƛŜǘǎ ȊŜƎƎŜƴΗΩ ǎŎƘǊŜŜǳǿǘ ƳŀƳΦ 

5Ŝ ǎƻƭŘŀŀǘ ǊƛŎƘǘ ȊƛƧƴ Ǉƛǎǘƻƻƭ ƻǇƴƛŜǳǿ ƻǇ ƳŀƳΣ ƻǇ !ƴƴŜƪŜΧ 5Ŝ ƪƭƛƪ ƪƭƛƴƪǘ 

ŀƭǎ ŜŜƴ ǎŎƘƻǘΦ 9ǾŜƴ ƪƛƧƪǘ aŀǊƛŜƪŜ ƴŀŀǊ ŘŜ ǇƭŜƪ ǿŀŀǊ ƘŀŀǊ ǾŀŘŜǊ 

ǾŜǊŘǿŜŜƴΦ IŞŞƭ ŜǾŜƴ ƳŀŀǊΣ ōƛƧƴŀ ƴƛŜǘΧ 5ŀƴ ǊǳƪƪŜƴ ŘŜ ǎƻƭŘŀǘŜƴ ƘŜǘ ƭǳƛƪ 

ƻǇŜƴ Ŝƴ ǎƭŜǳǊŜƴ ǇŀǇ ƴŀŀǊ ōǳƛǘŜƴΦ 

aƛƧƴ ǎŎƘǳƭŘΧaƛƧƴ ǎŎƘǳƭŘΧ {ƴƛƪƪŜƴŘ ƭƛƎǘ aŀǊƛŜƪŜ ƳŜǘ ƘŀŀǊ ƘƻƻŦŘ ƻƴŘŜǊ 

ŘŜ ŘŜƪŜƴΦ aŀƳ ƘŜŜƊ ƎŜŜƴ ŜǊƎ ƛƴ ŘŜ ƘǳƛƭŜƴŘŜ ōƻōōŜƭΦ aŜǘ !ƴƴŜƪŜ ƻǇ 

ƘŀŀǊ ŀǊƳ ǎǘŀŀǘ ȊŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǊŀŀƳ Ǿŀƴ aŀǊƛŜƪŜǎ ƪŀƳŜǊ Ŝƴ ƎƭǳǳǊǘ ƭŀƴƎǎ ŘŜ 

ǾŜǊŘǳƛǎǘŜǊƛƴƎǎǇŀǇƛŜǊ ƴŀŀǊ ōǳƛǘŜƴΦ Ψ5Ŝ ǊƻǘȊŀƪƪŜƴΣΩ ƳƻƳǇŜƭǘ ȊŜΦ Ψ5Ŝ 

ǊƻǘȊŀƪƪŜƴΧΩ 5ŀƴ ƘƻƻǊǘ aŀǊƛŜƪŜ ŀƭƭŜŜƴ ƴƻƎ ƘŜǘ ƎŜƭǳƛŘ Ǿŀƴ ƘŀŀǊ ŜƛƎŜƴ 

ōƻƴƪŜƴŘ ƘŀǊǘΦ 

.ƻƴƪŜƴŘ ƘŀǊǘΦ !ƴƎǎǘΦ {ŎƘǳƭŘƎŜǾƻŜƭΦ 5ŀǘ ƛǎ ŘŜ ǇǊƛƧǎ ŘƛŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ 

ƎŜǇǊŜǎŜƴǘŜŜǊŘ ƪǊƛƧƎŜƴΦ Iǳƴ ƭŜǾŜƴ ƭŀƴƎΦ 

мнп мнр 



м р μ h Ǉ ƭ ƻ Ǉ Ŝ ƴ Ř Ŝ ǎ Ǉ ŀ ƴ ƴ ƛ ƴ Ǝ Ŝ 

ƴ ǘ ǳ ǎ ǎ Ŝ ƴ ō ƻ Ƴ Ƴ Ŝ ƴ Ŝ ƴ 

ǿ ŀ Ǉ Ŝ ƴ ǎ Ř ƛ Ŝ ǳ ƛ ǘ Ř Ŝ ƭ ǳ Ŏ 

Ƙ ǘ Ǿ ŀ ƭ ƭ Ŝ ƴ 

½ƻƴŘŀƎƳƻǊƎŜƴ нп ǎŜǇǘŜƳōŜǊ мфпп ŜŜƴ ƎŜǿŜƭŘƛƎ ƎŜǎŎƘƛŜǘΦ 9Ŝƴ ƛŜŘŜǊ 

ƳŀŀƪǘŜ ȊƛŎƘ ƻƴƎŜǊǳǎǘΦ 5Ŝ IŜǊǾƻǊƳŘŜ ƪŜǊƪΣ ǿŀŀǊ Ƨǳƛǎǘ ŜŜƴ 

ƎƻŘǎŘƛŜƴǎǘƻŜŦŜƴƛƴƎ ƎŜƘƻǳŘŜƴ ǿŜǊŘΣ ǎǘǊƻƻƳŘŜ ƛƴ ŜŜƴ ƻƎŜƴōƭƛƪ ƭŜŜƎΦ Lƴ 

ƘŜǘ {ǇǳƛΣ ŀŀƴ ŘŜȊŜ ƪŀƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ .ƻǎǎŜƴŘƛƧƪΣ ƭŀƎŜƴ ŜƴƪŜƭŜ ȊŀƴŘōŀƪƪŜƴ Ŝƴ 

ŜŜƴ ƪǊŀŀƴΦ aƛǎǎŎƘƛŜƴ ƪǿŀƳŜƴ ȊŜ ŘŜ 9ƴƎŜƭǎŜƴ ǾŜǊŘŀŎƘǘ ǾƻƻǊΦ 5ƛŜ ǿŀǊŜƴ 

ƛƳƳŜǊǎ ƘŜǘ ŘƻŜƭǿƛǘ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŀƴǾŀƭΦ 

5ƻƴŘŜǊŘŀƎ мн ƻƪǘƻōŜǊ мфппΣ Ωǎ ƳƻǊƎŜƴǎ ƘŀƭŦ ƴŜƎŜƴ ŜŜƴ ƻƴǾŜǊǿŀŎƘǘŜ 

ŀŀƴǾŀƭΦ IŜǘ Ƙǳƛǎ Ǿŀƴ WƻƘŀƴƴŜǎ aŜǊƪȄ ŀŀƴ ŘŜ hƻǎǘƪŀŘŜ ǿŜǊŘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ 

ǾƻƭǘǊŜũŜǊ ƎŜǊŀŀƪǘ Ŝƴ ƭŀƎ ƎŜƘŜŜƭ ƛƴ ǇǳƛƴΦ !ŎƘǘ ōǳǊƎŜǊǎΣ ŀƭǎƳŜŘŜ ŜŜƴ 

5ǳƛǘǎŜǊΣ ǾƻƴŘŜƴ ŘŜ ŘƻƻŘΦ Lƴ ŞŞƴ ǎŜŎƻƴŘŜ ǾƻƴŘŜƴ aŜǊƪȄΣ ȊƛƧƴ ǾǊƻǳǿΣ Ƙǳƴ 

ŘǊƛŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴΣ ǘǿŜŜ ōƛƧ ƘŜƳ ƎŜšǾŀŎǳŜŜǊŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǳƛǘ CƭŀƪƪŜŜ Ŝƴ ŘŜ 

ǿŜŘǳǿŜ !ŘǊƛŀƴŀ Ǿŀƴ 5ŀƳǾŀƴ IŜǊǿƛƧƴŜƴ ŘŜ ŘƻƻŘΦ IŜǘ ǾŜǊƳƻŜŘŜƴ 

ƭŜŜŦŘŜ ƻƴŘŜǊ ƘŜǘ ǇǳōƭƛŜƪΣ Řŀǘ ŘŜ ōƻƳ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƴŀōƛƧƎŜƭŜƎŜƴ ŘƻŜƭ 

ōŜǎǘŜƳŘ ƎŜǿŜŜǎǘ ǿŀǎΦ 5Ŝ ŀŎƘǘŜǊƎŜƭŜƎŜƴ ŦŀōǊƛŜƪ Ǿŀƴ ±ŀƴ hǾŜǊƘŀƎŜƴ 

ǾŜǊƭƻƻǊ ƘŜŜƭ ǿŀǘ ǇŀƴƴŜƴΣ ŀŀƴ ŘŜ ƻǾŜǊȊƛƧŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŀǾŜƴ όŘŜ IŀǾŜƴŘŀƳύ 

Ŝƴ ȊŜƭŦǎ ŀŀƴ ŘŜ aƻƭŜƴŘƛƧƪ ǿŜǊŘŜƴ ǊǳƛǘŜƴ ƛƴƎŜŘǊǳƪǘΦ Lƴ ŘŜ 

ŀƳōŀŎƘǘǎǎŎƘƻƻƭ ǿŀǊŜƴ онл ǊǳƛǘŜƴ ƪŀǇƻǘΦ DŜƭǳƪƪƛƎ ǿŀǊŜƴ ŘŜ ƭŜǎǎŜƴ ŘŀŀǊ 

ƴƻƎ ƴƛŜǘ ōŜƎƻƴƴŜƴΣ ȊƻŘŀǘ ƎŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜǊŀǊŜƴ ƻŦ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ŜƴƛƎ ƭŜǘǎŜƭ 

ƻǇƭƛŜǇΦ hƳ ŜƭŦ ǳǳǊ ƪǿŀƳŜƴ ƴƻƎ ŜƴƪŜƭŜ ōƻƳƳŜƴ ƛƴ ƘŜǘ {Ǉǳƛ ǘŜǊŜŎƘǘΣ 

ƳŀŀǊ ǾŜǊƻƻǊȊŀŀƪǘŜƴ ƎŜŜƴ ǎŎƘŀŘŜΦ hƻƪ ŘŜ ƎŀǎŦŀōǊƛŜƪ ƪǊŜŜƎ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ 

ǎŎƘŀŘŜ ŀŀƴ ŘŀƪŜƴ Ŝƴ ƎŜōƻǳǿŜƴΤ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ ǿŜǊŘ ƻǾŜǊŘŜƪǘ ƳŜǘ ŜŜƴ 

ŘƛƪƪŜ ƭŀŀƎ ƳƻŘŘŜǊΣ ŘƻƻǊŘŀǘ ŜŜƴ ōƻƳ ƛƴ ŜŜƴ ƴŀōƛƧƎŜƭŜƎŜƴ ǎƭƻƻǘ ǘŜǊŜŎƘǘ 

ƎŜƪƻƳŜƴ ǿŀǎΦ 

.ƛƧȊƻƴŘŜǊ ǘǊŀƎƛǎŎƘ ǿŀǎ ƘŜǘ Řŀǘ ŘŜ ƧŜǳƎŘƛƎŜ Wƻǎ aŜǊƪȄ ƻǇ ƘŜǘ ƳƻƳŜƴǘ Ǿŀƴ 

ƘŜǘ ōƻƳōŀǊŘŜƳŜƴǘ ǘƘǳƛǎ ǿŀǎΦ bƻǊƳŀƭƛǘŜǊ ƘŀŘ ƘƛƧ ŀƭǎ ƳƛǎŘƛŜƴŀŀǊ ŘƛŜƴǎǘ ōƛƧ 

ŘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜƭƛƧƪŜ ŜǳŎƘŀǊƛǎǝŜǾƛŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ луΦлл ǳǳǊΦ 5ƛŜ ŘŀƎ ǿŀǎ ƘƛƧ ǾŀƴǿŜƎŜ 

ŜŜƴ ǳƛǘǾŀŀǊǘƳƛǎ ƭŀǘŜǊ π ƻƳ млΦол ǳǳǊ π ƛƴƎŜǊƻƻǎǘŜǊŘΦ IƛŜǊŘƻƻǊ ǿŀǎ ƘƛƧ ǘƘǳƛǎ 

ǘƻŜƴ ŘŜ ōƻƳƳŜƴ ǾƛŜƭŜƴΦ 

 

±ΦƭΦƴΦǊΦ 5Ŝ !ƳōŀŎƘǘǎǎŎƘƻƻƭΣ ŘŜ ƎǊǳǧŜǊƛƧ Ǿŀƴ ±ŀƴ hǾŜǊƘŀƎŜƴΣ 

ǊŜŎƘǘǎ ƘŜǘ ǇŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ aŜǊƪȄΦ 

aŀŀƴŘŀƎ с ƴƻǾŜƳōŜǊ мфппΣ ǿŜǊŘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ǾƭƛŜƎǘǳƛƎōƻƳ ŜŜƴ Ƙǳƛǎ ŀŀƴ 

ŘŜ hƻǎǘŘƛƧƪ ƛƴ Ǉǳƛƴ ƎŜƎƻƻƛŘΦ 5ǊƛŜ ŘƻŘŜƴ ǾƛŜƭŜƴ ǘŜ ōŜǘǊŜǳǊŜƴΥ tƛŜǘŜǊ 

IƻƻƎǾƭƛŜǘ ǿŀǎ ƻǇ ǎƭŀƎ ŘƻƻŘ Ŝƴ ŜŜƴ ŜǾŀŎǳŞŜ ǳƛǘ CƭŀƪƪŜŜΣ ¢ŀƴƴŜǘƧŜ Ǿŀƴ 

{ǇǊŀƴƎπǾŀƴ ŘŜǊ aŀǎǘ ƻǾŜǊƭŜŜŘ ŜƴƪŜƭŜ ǳǊŜƴ ƭŀǘŜǊ ŀŀƴ ŘŜ ƻǇƎŜƭƻǇŜƴ 

ǾŜǊǿƻƴŘƛƴƎŜƴΦ 5Ŝ ƛƴ ŘŜ ƴŀōƛƧƘŜƛŘ ŀŀƴ ƘŜǘ ǿŜǊƪ ȊƛƧƴŘŜ ǘǳƛƴŘŜǊ WƻƘŀƴ 

²ŀŀǊŘŜƴōǳǊƎ ǿŜǊŘ ŘƻƻǊ ǊƻƴŘǾƭƛŜƎŜƴŘŜ ǎŎƘŜǊǾŜƴ Ȋƻ ŜǊƴǎǝƎ ƎŜǘǊƻũŜƴΣ 

Řŀǘ ƘƛƧ ƻǇ мф ƴƻǾŜƳōŜǊ ƛƴ ŜŜƴ wƻǧŜǊŘŀƳǎ ȊƛŜƪŜƴƘǳƛǎ ƻǾŜǊƭŜŜŘΦ IǳƛȊŜƴ 

ǊŜŎƘǘǎ Ŝƴ ƭƛƴƪǎΣ ǾƻƻǊ Ŝƴ ŀŎƘǘŜǊΣ ƭƛŜǇŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ǎŎƘƻƪ ƎǊƻǘŜ ǎŎƘŀŘŜ ƻǇΤ 

ƳǳǊŜƴ ǿŀǊŜƴ ƻƴǘȊŜǘΣ ǇŀƴƴŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŘŀƪŜƴΣ ǊǳƛǘŜƴ ƪŀǇƻǘ Ŝƴ ƘŜǘ 

ƳŜǳōƛƭŀƛǊ ŘƻƻǊ ŜƭƪŀŀǊ ƎŜǎŎƘǳŘΣ ǘƻǘ ƻǇ ƎǊƻǘŜ ŀŦǎǘŀƴŘΦ ¢ǿŜŜ ƘǳƛȊŜƴ 

ƘŀŘŘŜƴ Ȋƻ ƎŜƭŜŘŜƴΣ Řŀǘ ȊŜ ƻƻƪ ƴƻƎ ŀŦƎŜōǊƻƪŜƴ ƳƻŜǎǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ hǇ ƘŜǘ 

ǇǳƴǘΣ ǿŀŀǊ ŘŜ YƻƴƛƴƎƛƴƴŜǿŜƎ ȊƛŎƘ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƻƻǎǘŜƴ ƻƳōǳƛƎǘΣ ƪǿŀƳŜƴ 

ǘǿŜŜ ōƻƳƳŜƴ ǘŜǊŜŎƘǘΤ ŜŜƴ ƳŜƴƎǎŜƭ Ǿŀƴ ǎǘƻŦ Ŝƴ Ǌƻƻƪ ȊƛŎƘ ǾƻƻǊŘƻŜƴŘŜ 

ŀƭǎ ǘǿŜŜ ǊƻƻƪƪƻƭƻƳƳŜƴ ƎƛƴƎ ƳŜǘŜǊǎ ƘƻƻƎ ŘŜ ƭǳŎƘǘ ƛƴΦ IŜǘ ƎŜŀƭƭƛŜŜǊŘŜ 

ǾƭƛŜƎǘǳƛƎ ǾŜǊǾƻƭƎŘŜ ȊƛƧƴ ǿŜƎ ƛƴ ȊǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ǊƛŎƘǝƴƎ Ŝƴ ƭƛŜǘ ƘƛŜǊ Ŝƴ ŘŀŀǊ 

ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ ƘǳƛȊŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƻƻǎǘƪŀƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ YƻƴƛƴƎƛƴƴŜǿŜƎ ōƻƳƳŜƴ 

мнс мнт 



ǾŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ǾŜǊƳƻŜŘŜƭƛƧƪ ōŜǎǘŜƳŘ ǿŀǊŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻŶŎƛŜǊŜƴΣ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ŘŀŀǊ 

Ȋƻ ƎŜƴƻŜƎƭƛƧƪ ƎŜƠƴǎǘŀƭƭŜŜǊŘ ƘŀŘŘŜƴΦ 5Ŝ ƭŀŀǘǎǘŜ ōƻƳ ƪǿŀƳ ƛƴ ŘŜ ǘǳƛƴ Ǿŀƴ 

!ŘǊƛŀƴǳǎ aŜŜƭŘƛƧƪ ƛƴ ŘŜ ΨWƻƴƎŜƧŀƴΩ ǘŜǊŜŎƘǘΣ ǿŀŀǊ ŜŜƴ ƪŀǎ ǘƻǘŀŀƭ ǾŜǊƴƛŜƭŘ 

ǿŜǊŘ Ŝƴ ƘƛƧȊŜƭŦ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƎƭŀǎǎŎƘŜǊŦ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜȊƛŎƘǘ ƎŜƪǿŜǘǎǘ ǿŀǎΦ 

!ŘǊƛ ōŜǎŎƘǊƛƧƊ ŘŜȊŜ ƎŜōŜǳǊǘŜƴƛǎ ŀƭǎ ǾƻƭƎǘΦ IƛƧ ƳŜƭŘǘ ƳŜŜǊ ŘƻŘŜƴ όŜƴ ŘƻŜǘ 

Řŀǘ ȊŜƭŦǎ ǘǿŜŜ ƪŜŜǊύΥ  

aŀŀƴŘŀƎƳƛŘŘŀƎ ҕ ƘŀƭŦ о ǿƛŜǊǇŜƴ о 9ƴƎŜƭǎŜ ǾƭƛŜƎǘǳƛƎŜƴ ф ōƻƳƳŜƴ ƻǇ 

ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜΦ ±ƻƭǘǊŜũŜǊ ƻǇ ǇŀƴŘ ǾκƘ 9ƪŜƭŜƴōǳǊƎΣ ǿŀŀǊōƛƧ ōŜǿƻƴŜǊ tΦ 

IƻƻƎǾƭƛŜǘ ǿŜǊŘ ƎŜŘƻƻŘ ƳŜǘ н 5ǳƛǘǎŜ ǎƻƭŘŀǘŜƴΣ ŘƛŜ ŘŀŀǊ Ƙǳƴ ǿŜǊƪǇƭŀŀǘǎ 

ƘŀŘŘŜƴΣ ōŜƴŜǾŜƴǎ ŜŜƴ ƎŜšǾŀŎǳŜŜǊŘŜ ǾǊƻǳǿΦ ±ŜǊŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ƘƛŜǊōƛƧ н 

ǎƻƭŘŀǘŜƴ ƎŜŘƻƻŘΦ ¢ŜǾŜƴǎ ŜŜƴ ōƻƳ ŀŎƘǘŜǊ WŀŎΦ ±ŜǊƘŀƎŜƴ ƛƴ {ǇǳƛΣ ŜŜƴ 

ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ ƪŜǳƪŜƴ ōƛƧ WΦ {ŎƘƛǇǇŜǊΣ н ƴŀŀǎǘ ŜƭƪŀŀǊ ƻǇ ŘŜƴ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ ǿŜƎ 

ǾƽƽǊ YƻǊǎǘΦ ±ƛǎǎŜǊΣ ŞŞƴ ƛƴ ŘŜ /ǊƻƻƴŜƴōǳǊƎΦ 9ƴƪŜƭŜ ȊǿŀŀǊ ƎŜǿƻƴŘŜƴΣ 

ǘŜǊǿƛƧƭ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛšƭŜ ǎŎƘŀŘŜ ȊŜŜǊ ƎǊƻƻǘ ƛǎΦ 

 

5Ŝ Ǉƭŀŀǘǎ ŀŀƴ ŘŜ hƻǎǘŘƛƧƪ π ƎŜȊƛŜƴ ǾŀƴŀŦ ŘŜ hƻǎǘǎǘǊŀŀǘ π ǿŀŀǊ 

ŜŜƴǎ ŘŜ ōƻƳƳŜƴ ǾƛŜƭŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǇŀƴŘŜƴ ǎǘƻƴŘŜƴΦ 

IƛƧ ǾŜǊƳŜƭŘǘ ƻƻƪ ƴƻƎ ƳŜŜǊ ƳŜǘ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ǘƻǘ 5ǳƛǘǎŜ ǎƻƭŘŀǘŜƴΦ 

5ŜȊŜƴ ŘŀƎŜƴ ƪƻƳŜƴ ƘƛŜǊ ǾŜƭŜ 5ǳƛǘǎŜ ǎƻƭŘŀǘŜƴ ŀŀƴΣ ŘƛŜ ǳƛǘ .Ǌŀōŀƴǘ 

ƪƻƳŜƴ ŘǊƻǎǎŜƴΣ ƻΦŀΦ ǳƛǘ ²ƛƭƭŜƳǎǘŀŘ Řŀǘ ŜŜƴ ŘŜȊŜǊ ŘŀƎŜƴ ƛƴ ƎŜŀƭƭƛŜŜǊŘŜ 

ƘŀƴŘŜƴ ƛǎ ƻǾŜǊƎŜƎŀŀƴΦ hǇ ŜƴƪŜƭŜ ǇǳƴǘŜƴ ōƛƧ aƻŜǊŘƛƧƪ ƴŀ ȊƻǳŘŜƴ ŘŜ 

ƎŜŀƭƭƛŜŜǊŘŜ ǘǊƻŜǇŜƴ ƻǾŜǊŀƭ ŀŀƴ ƘŜǘ IƻƭƭŀƴŘǎ 5ƛŜǇ ǎǘŀŀƴΦ 

aŀǊƛƴǳǎ όwƛŜƴύ WƻƘŀƴ ²ŀŀǊŘŜƴōǳǊƎΣ όмфорύΣ Ȋƻƻƴ Ǿŀƴ WƻƘŀƴ ²ŀŀǊŘŜƴōǳǊƎ 

ōǊŜƴƎǘ ƛƴ нлмф ŜŜƴ ƪƭŜƛƴŜ ŎƻǊǊŜŎǝŜ Ŝƴ ŀŀƴǾǳƭƭƛƴƎ ŀŀƴ ƻǇ ōƻǾŜƴǎǘŀŀƴŘŜ 

ōŜǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ Ǿŀƴ с ƴƻǾŜƳōŜǊΦ  

aƛƧƴ ǾŀŘŜǊ ǿŀǎ ƻǇ ƘŜǘ ōŜǿǳǎǘŜ ƳƻƳŜƴǘ ƻǇ ŘŜ ŬŜǘǎ ƻǇ ǿŜƎ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƎǊŀŀƴƳƻƭŜƴ ƻƴŘŜǊŀŀƴ ŘŜ hƻǎǘŘƛƧƪ ƴŀŀǊ Ƙǳƛǎ όhƻǎǘŘƛƧƪ тпΣ ƭŀǘŜǊ 

ƻƳƎŜƴǳƳƳŜǊŘ ƴŀŀǊ спύΦ IƛƧ ǿŜǊŘ ǘƻŜƴ ƎŜǘǊƻũŜƴΦ IƛƧ ƛǎ ȊŜƭŦ ƴŀŀǊ ŘƻƪǘŜǊ 

YǊƻŜǎŜƴ ƎŜŬŜǘǎǘΣ ŘƛŜ ōŜƴŜŘŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ŘƛƧƪ ǿƻƻƴŘŜΦ 5ŀŀǊƴŀ ƛǎ ƘƛƧ ƴŀŀǊ 

Ƙǳƛǎ ƎŜƭƻǇŜƴΣ ƻƳŘŀǘ ȊƛƧƴ ŬŜǘǎ Ǿŀǎǘ ǿŀǎ ƪƻƳŜƴ ǘŜ ȊƛǧŜƴΦ ¢Ƙǳƛǎ ƛǎ ƘƛƧ ƴŀŀǊ 

ōŜŘ ƎŜƎŀŀƴΦ IƛƧ ǾŜǊƭƻƻǊ ǾŜŜƭ ōƭƻŜŘ Ŝƴ ƛǎ ƴŀŀǊ ƘŜǘ IŀǾŜƴȊƛŜƪŜƴƘǳƛǎ ƛƴ 

wƻǧŜǊŘŀƳ ƎŜōǊŀŎƘǘ Ŝƴ ŀƭŘŀŀǊ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴΦ IƛƧ ƛǎ ōŜƎǊŀǾŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƪƻŜǘǎ 

Ǿŀƴ !ŘƧŜ ±ŜǊƳŀŀǘΦ  

wƛŜƴ ƳƻŎƘǘ ƴƛŜǘ ƳŜŜ ƴŀŀǊ ŘŜ ōŜƎǊŀŀŦǇƭŀŀǘǎΦ !ƭƭŜŜƴ ȊƛƧƴ ƻǳŘǎǘŜ ōǊƻŜǊ ƳƻŎƘǘ 

ƳŜŜΦ wƛŜƴ ƪƻƴ ŀƭƭŜŜƴ ȊƛŜƴ ƘƻŜ ŘŜ ƪƛǎǘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ǊŀŀƳ ƴŀŀǊ ōǳƛǘŜƴ ǿŜǊŘ 

ƎŜŘǊŀƎŜƴΦ wƛŜƴ ǿŀǎ ǘƻŜƴ ф ƧŀŀǊ ƻǳŘΦ 

5Ŝ 9ƴƎŜƭǎŜƴ ƘŀŘŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ƭǳŎƘǘ ƘŜǘ ǊƛƧƪ ŀƭƭŜŜƴΦ ½Ŝ ǿŀǊŜƴ Ǿƻƭ ƛƴ ŘŜ ŀŀƴǾŀƭΦ 

bƛŜǘ ŀƭƭŜǎ ǘǊƻŦ ŘƻŜƭΦ 9ƴ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜǎ ƎƛƴƎ ƎƻŜŘΦ 9ƴ Řŀǘ ƳŜǊƪǘŜƴ ŘŜ ƛƴǿƻƴŜǊǎ 

Ǿŀƴ hǳŘπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘΦ {ƛŘŜǊƛǳǎΣ ŘƛŜ ōƻǾŜƴǎǘŀŀƴŘŜ Ȋƻ ƴŀǳǿƪŜǳǊƛƎ ƻǇǎŎƘǊŜŜŦΣ 

ƎŜŜƊ ŀƭǎ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ǾŜǊƪƭŀǊƛƴƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ŀŎǝŜΥ  

hƳǎǘǊŜŜƪǎ ƴƻǾŜƳōŜǊ мфпп ǿŀǊŜƴ ƘƛŜǊ ŘŜ ǊŜǎǘŀƴǘŜƴ Ǿŀƴ ǘǿŜŜ 

ƭŜƎŜǊƪƻǊǇǎŜƴ ƻƴŘŜǊƎŜōǊŀŎƘǘΣ Řǳǎ ǘǿŜŜ ƎŜƴŜǊŀŀƭǎ ƳŜǘ Ƙǳƴ ǎǘŀŦΣ ƛŜŘŜǊ 

Ǿŀƴ мнл Ƴŀƴ ŀŀƴ ƻŶŎƛŜǊŜƴ Ŝƴ ƪŀŘŜǊ Ŝƴ ƴŀŀǊ ǊǳǿŜ ǎŎƘŀǩƴƎ ƴƻƎ нллл 

ƳŀƴǎŎƘŀǇŜƴΦ 5Ŝ ƘƻƻŦŘƻŶŎƛŜǊŜƴ ƘŀŘŘŜƴ Ƙǳƴ ƪǿŀǊǝŜǊ ŀŀƴ ŘŜ 

YƻƴƛƴƎƛƴƴŜǿŜƎΦ ±ŀƴŘŀŀǊ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ƘŜǘ ōƻƳōŀǊŘŜƳŜƴǘΦ 5Ŝ 

ƻƴŘŜǊƎǊƻƴŘǎŜ ŦŀŀƭŘŜ ƎŜǿƻƻƴƭƛƧƪ ƴƛŜǘ ƳŜǘ ƘŜǘ ŘƻƻǊƎŜǾŜƴ Ǿŀƴ 

ƛƴƭƛŎƘǝƴƎŜƴ ƴŀŀǊ 9ƴƎŜƭŀƴŘΦ 

¢Ŝ Ǌ ǳ Ǝ ǘ Ǌ Ŝ ƪ ƪ Ŝ ƴ Ř Ŝ ǎ ƻ ƭ Ř ŀ ǘ Ŝ ƴ 
5ŀǘ ƳƻŜǘ Řǳǎ ŜŜƴ ŘǊǳƪǘŜ Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎ ƎŜǿŜŜǎǘ ȊƛƧƴ ƛƴ ƘŜǘ ƴŀƧŀŀǊ Ǿŀƴ мфппΦ 

9ǾŀŎǳŞόŜύǎ ǳƛǘ ŘŜ IƻŜƪǎŎƘŜ ²ŀŀǊŘ ȊŜƭŦΦ ¦ƛǘ CƭŀƪƪŜŜΦ ¦ƛǘ wƻǧŜǊŘŀƳΦ 9ƴ Řŀƴ 

ƻƻƪ ƴƻƎ ŜŜƴǎ нллл 5ǳƛǘǎŜ ǎƻƭŘŀǘŜƴΗ ²Ŝ ƭǳƛǎǘŜǊŜƴ ƴƻƎ ŜǾŜƴ ƴŀŀǊ {ƛŘŜǊƛǳǎ 

ƻǾŜǊ ŘŜ ƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ǘŜǊǳƎǘǊŜƪƪŜƴŘŜ 5ǳƛǘǎŜǊǎΦΦ 

мну мнф 



½Ŝ ǿŀǊŜƴ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ŘŜ ƎǊƻǘŜ ǊƛǾƛŜǊŜƴ ƻǾŜǊƎŜƪƻƳŜƴ ƻƳ ƘŜǘ ǾŜƎŜ ƭƛƧŦ ǘŜ 

ǊŜŘŘŜƴΦ 5Ŝ ŘƻũŜ ǎŎƘƻǘŜƴ ǳƛǘ .Ǌŀōŀƴǘ ǊǳǎǧŜƴ ƎŜŜƴ ƻƎŜƴōƭƛƪΦ όΧύ 5Ŝ 

5ǳƛǘǎŜǊǎ ŀŎƘǧŜƴ ƘŜǘ ƎŜǊŀŘŜƴ ȊƛŎƘ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴ ƻŦ ȊƛƧ ƘƛŜǊ ƴƻƻƛǘ ƳŜŜǊ 

ǾŀƴŘŀŀƴ ȊƻǳŘŜƴ ƎŀŀƴΦ ±ŀƴŘŀŀƎ ǿŜǊŘ ŘƛǘΣ ƳƻǊƎŜƴ Řŀǘ Ƙǳƛǎ 

ƎŜǊŜǉǳƛǊŜŜǊŘΣ ƻǾŜǊƳƻǊƎŜƴ ŜŜƴ ŘŜǊŘŜΦ 9ƴ ŘŜ ǎƭŜŎƘǘǎǘŜ ƘǳƛȊŜƴ ȊƻŎƘǘŜƴ ȊƛƧ 

ƴƛŜǘ ǳƛǘΣ ŘŜ ǎƭŜŎƘǘǎǘŜ ǎǘŀƴŘ ƻƻƪ ƴƛŜǘΦ 5Ŝ ōŜǿƻƴŜǊǎ ƪǊŜƎŜƴ ǘǿŜŜ ǳǊŜƴ ŘŜ 

ǝƧŘ ƻƳ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ ƻƴŘŜǊƪƻƳŜƴ ǘŜ ȊƻŜƪŜƴΣ ƳƻŎƘǘŜƴ Ƙǳƴ ƪƭŜǊŜƴ 

ƳŜŜƴŜƳŜƴΣ ƳŀŀǊ ƳƻŜǎǘŜƴ ŀƭ ƘŜǘ ŀƴŘŜǊ ŀŎƘǘŜǊƭŀǘŜƴΦ 5ǊƛŜΣ ǾƛŜǊ 5ǳƛǘǎŜǊǎ 

ǘǊƻƪƪŜƴ ŜǊ ƛƴΣ ȊŜǧŜƴΣ ŀƭǎ ȊŜ ƘŜǘ ƘŀŘŘŜƴΣ Ƙǳƴ ƴŀŀƳƪŀŀǊǘƧŜ ƻǇ ŘŜ ŘŜǳǊ Ŝƴ 

ƎŜŘǊƻŜƎŜƴ ȊƛŎƘΣ ŀƭǎƻŦ ȊŜ ƘŜŜǊ Ŝƴ ƳŜŜǎǘŜǊ ǿŀǊŜƴΦ ²ŀǘ Ƙǳƴ ƻƴǘōǊŀƪΥ ŜŜƴ 

ŎŀƴŀǇŞΣ ǿƛƧƴƎƭŀȊŜƴΣ ŘŜƪŜƴǎΣ ŜŜƴ ƪƻǎǘōŀŀǊ ǘƘŜŜǎŜǊǾƛŜǎΣ ǾƻǊŘŜǊŘŜƴ ȊŜ ōƛƧ 

ŀƴŘŜǊŜƴΣ Ǿŀƴ ǿƛŜ ȊŜ ǿƛǎǘŜƴ ƻŦ ǾŜǊƳƻŜŘŜƴ Řŀǘ ŘƛŜ ƘŜǘ ǿŜƭ ƘŀŘŘŜƴΦ 

Lƴ Řŀǘ ǾŜǊōŀƴŘ ǾŜǊōŀŀǎǘ ȊƛƧƴ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŀŀƴǘŜƪŜƴƛƴƎ ƴƛŜǘΦ 

 

 ƪŜƭŜƴ ōƭŜǾŜƴ ǘƘǳƛǎΦ  5Ŝ ǎǳƛƪŜǊŦŀōǊƛŜƪΦ 

½ƛƧ ŘŜŘŜƴ ƘŜǘ ƴƛŜǘΦ !ƭǎ ǎǘǊŀŦ ƪǊŜƎŜƴ ȊŜ ƘŜƳŘŜƴ Ŝƴ ōǊƻŜƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 

5ǳƛǘǎŜǊǎ ǘƘǳƛǎΣ ŘƛŜ ƎŜǿŀǎǎŜƴ ƳƻŜǎǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ŀŀǊ ǿƛǎǘŜƴ ȊŜ ǘŜƎŜƴ 

ōŜƭƻƴƛƴƎ ǿŜƭ ŜŜƴ Ƴƻǳǿ ŀŀƴ ǘŜ ǇŀǎǎŜƴΦ 9ƴ ŘƛŜ ƎƛƴƎŜƴΣ ƳŀŀƪǘŜƴ ŘŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭŜǊŜƴŘŜ 5ǳƛǘǎŜǊǎ ƳŜǘ Ƙǳƴ ōƛƧǘŜƴŘŜ ǎŎƘŜǊǘǎ Ŝƴ ƪǿŀǎƛŜ ǇǊŀŀǘƧŜǎ ƘŜǘ 

ƭŜǾŜƴ Ȋƻ ȊǳǳǊΣ Řŀǘ ŘŜ ǇǊƻŜŦ ƴƛŜǘ ǿŜǊŘ ƘŜǊƘŀŀƭŘΦ 

¢ŜǿŜǊƪǎǘŜƭƭƛƴƎ ǿŀǎ ŀŀƴ ŘŜ ƻǊŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŘŀƎΦ LŜŘŜǊŜ Ƴŀƴ Ǿŀƴ му ǘƻǘ ор 

ƧŀŀǊΣ ŘƛŜ ƛƴ ƘŜǘ ōŜŘǊƛƧŦ ƳŀŀǊ ŜƴƛƎǎȊƛƴǎ ƎŜƳƛǎǘ ƪƻƴ ǿƻǊŘŜƴΣ ƪǊŜŜƎ ŜŜƴ 

ōƻƻŘǎŎƘŀǇ ǘƘǳƛǎ ƻƳ ǘŜ ƪƻƳŜƴ ǿŜǊƪŜƴΦ [ŀƴƎǎ ŘŜ ƘƻƻŦŘǿŜƎŜƴ ƛƴ ŘŜ 

ōŜǊƳŜƴ ƳƻŜǎǘŜƴ ƎŀǘŜƴ ƎŜƎǊŀǾŜƴ ǿƻǊŘŜƴΣ Ȋƽ ƭŀƴƎΣ Ȋƽ ōǊŜŜŘΣ Ȋƽ ŘƛŜǇΣ 

ǿŀŀǊ ŞŞƴ ƻŦ ǘǿŜŜ Ƴŀƴ ƛƴ ǎǘŀŀƴ ƪƻƴ ƻƳ ǘŜ ǾǳǊŜƴ Ŝƴ ȊŜƭŦ ǘŜǾŜƴǎ 

ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ŘŜƪƪƛƴƎ ǘŜƎŜƴ ƘŜǘ ǾƛƧŀƴŘŜƭƛƧƪŜ ǾǳǳǊ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴΦ 9Ǌ ǿŜǊŘ 

ōŜƘƻƻǊƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ōŜǘŀŀƭŘΣ Ǉƻƻǘ ŀŀƴ ǎǇŜƭŜƴ ǿŀǎ ƴƛŜǘ ƴƻŘƛƎΣ ƳŀŀǊ ƛŜŘŜǊ 

ŀŎƘǧŜ ƘŜǘ ǎƭŀǾŜƴǿŜǊƪΣ ƛƴ ŘƛŜƴǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƛƧŀƴŘΦ Lƴ ŘŜ ǊŜƎŜƭ ǿŀǎ ŘŜ 

ƻǇƪƻƳǎǘ ǾƻƻǊ Ȋǳƭƪ ǿŜǊƪ ƻƴǾƻƭŘƻŜƴŘŜΦ 5ŀƴ ǿŜǊŘ ŜǊ ŜŜƴ ǊŀȊȊƛŀ ƎŜƘƻǳŘŜƴ 

Ŝƴ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƎŜƎǊŜǇŜƴΣ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ƻǇ ǎǘǊŀŀǘ ǾŜǊǘƻƻƴŘŜΦ ²ƛŜ ƘŜǘ ȊŀƎ 

ŀŀƴƪƻƳŜƴΣ ȊƻŎƘǘ Ŝƴ ǾƻƴŘ ŜŜƴ ƎƻŜŘ ƘŜŜƴƪƻƳŜƴΦ 

9ƴ Řŀƴ ǿŀǎ ŜǊ ƴƻƎ ŘƛǘΥ  

ŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ōƛƧ ŘŜȊŜ Ŝƴ ƎŜƴŜ ōǊƛŜƀŜǎ ǘƘǳƛǎ ōŜȊƻǊƎŘ ƳŜǘ ƘŜǘ ǾŜǊȊƻŜƪ ƻƳ 

ŜŜƴ ƘŜƳŘ ƻŦ ŜŜƴ ōǊƻŜƪ ƛƴ ǘŜ ƭŜǾŜǊŜƴΦ 5ƛŜ ƘŜƳŘŜƴ Ŝƴ ƻƴŘŜǊōǊƻŜƪŜƴ 

ȊƻǳŘŜƴ Řŀƴ ƛƴ 5ǳƛǘǎƭŀƴŘ ǳƛǘƎŜŘŜŜƭŘ ǿƻǊŘŜƴΦ aŜƴ ƪŀƴ ȊƛŎƘ ƘŜǘ ǎǳŎŎŜǎ 

ǾƻƻǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 5Ŝ ƳŜŜǎǘŜƴ ŘƛŜ ȊƻΩƴ ōǊƛŜƀŜ ƪǊŜƎŜƴΣ ǿŀǊŜƴ ōƭƛƧΣ Řŀǘ ȊŜ ȊŜƭŦ 

ƴƻƎ ŜŜƴ ƘŜƳŘ ƻŦ ŜŜƴ ōǊƻŜƪ ŀŀƴ ƘŜǘ ƭƛƧŦ ƘŀŘŘŜƴΦ 

[ ǳ Ř ƛ Ŝ ƪ Ǿ Ŝ Ǌ Ȋ Ŝ ǘ 
bŀ 5ƻƭƭŜ 5ƛƴǎŘŀƎ Ŝƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ ƛƴ ȊƛŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜŘǊŀƎƛƴƎŜƴ ƳŜŜǊ 

ƻƴǾƻƻǊǎǇŜƭōŀŀǊ Ŝƴ ǎƻƳǎ ƳŜŜǊ ǳƛǘƎŜƭŀǘŜƴΦ 5ŀǘ ƎŜƭŘǘ ǾƻƻǊ ǘŜǊǳƎǘǊŜƪƪŜƴŘŜ 

5ǳƛǘǎŜ ǎƻƭŘŀǘŜƴΣ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ŀƭǎ ƘŜŜǊ Ŝƴ ƳŜŜǎǘŜǊ ƛƴ ƎŜŎƻƴŬǎǉǳŜŜǊŘŜ ǿƻƴƛƴƎŜƴ 

ǘŜ ōǳƛǘŜƴ Ǝŀŀƴ ŀŀƴ ŦŜŜǎǘŜƴ Ŝƴ ōǳƛǘŜƴǎǇƻǊƛƎ ƎŜŘǊŀƎΦ .ǊŜƴƎŜƴ ȊŜ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ 

ƘŜǘ ǾŜǊȊŜǘ ƘƛŜǊƳŜŜ ƻǇ ŜŜƴ ƛŘŜŜΚ IŜǘ ƭƛƧƪǘ ŜǊƻǇ ŀƭǎ ǿŜ ƪŜƴƴƛǎ ƴŜƳŜƴ Ǿŀƴ 

ŜŜƴ ƻǇǾŀƭƭŜƴŘŜ ŀŎǝŜΦ hŦ Ȋƛǘ ƘŜǘ ƎŜǿƻƻƴ ƛƴ ŘŜ ƭǳŎƘǘΚ hƴǘƭŀŘƛƴƎ Ǿŀƴ 

ǎǇŀƴƴƛƴƎΚ ±ŀƴ ŦǊǳǎǘǊŀǝŜΣ ƻƳŘŀǘ ƘŜǘ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜ ŦŜŜǎǘ Ǿŀƴ ōŜǾǊƛƧŘƛƴƎ Ǌǳǿ 

ǾŜǊǎǘƻƻǊŘ ƛǎΚ 

5Ŝ ƻǇǾŀƭƭŜƴŘŜ ŀŎǝŜ ƛǎ ŘŜ ƛƴōǊŀŀƪ ƛƴ ŘŜ ƴŀŎƘǘ Ǿŀƴ мн ƻǇ мо ƻƪǘƻōŜǊ ƛƴ ƘŜǘ 

Ƙǳƛǎ Ǿŀƴ ǇƻƭƛǝŜŎƘŜŦ DŀǊǊƛǘ IŜƴŘǊƛƪ Ǿŀƴ ŘŜǊ ¢ƘƻƭŜƴ ŀŀƴ ŘŜ tƻƭŘŜǊǎǘǊŀŀǘ со 

ό!ŘƳƛǊŀŀƭ ŘŜ wǳȅǘŜǊǎǘǊŀŀǘύΦ IŜǘ ǿŀǎ ƴƛŜǘ ȊƛƧƴ ƘǳƛǎΣ ƳŀŀǊ Řŀǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ WƻƻŘǎŜ 

ŜŎƘǘǇŀŀǊ 5Ŝƴ IŀǊǘƻƎΦ aŀŀǊ ŘƛŜ ƳƻŜǎǘŜƴ ǾŜǊǘǊŜƪƪŜƴΦ 9ƴ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜŎƘŜŦ ǘǊƻƪ 

ŜǊƛƴΦ ¢ƻǘ 5ƻƭƭŜ 5ƛƴǎŘŀƎΦ 5ŀƴ ƴŜŜƳǘ ƘƛƧ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ƎŜȊƛƴ ŘŜ ōŜƴŜƴΣ ǿŀŀǊƴŀ ǾƛŜǊ 

YtΩŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƻŜǇ ½ƛƴƪǿŜƎ ȊƛŎƘ ƻǇ ŜŜƴ ŀǾƻƴŘ ǘƻŜƎŀƴƎ ǾŜǊǎŎƘŀũŜƴ ǘƻǘ ŘŜ 

мол мом 

 

 

 

 

 ƳƛŘŘŜƴǎǘŀƴŘ  

 

  

 

 



ǿƻƴƛƴƎΦ ½Ŝ ƳƻŜǘŜƴ ŘŀŀǊōƛƧ ǿŜƭ ǾƻƻǊȊƛŎƘǝƎ ǘŜ ǿŜǊƪ ƎŀŀƴΣ ǾŀƴǿŜƎŜ ŘŜ 

ŀǾƻƴŘƪƭƻƪ Ŝƴ ƻƳŘŀǘ ŜǊ ƛƴ ŘŜ ƴŀŀǎǘ ƎŜƭŜƎŜƴ ǿƻƻƴƘǳƛȊŜƴ 5ǳƛǘǎŜǊǎ 

ƛƴƎŜƪǿŀǊǝŜǊŘ ȊƛƧƴΦ ½Ŝ ǾŜǊŘǳƛǎǘŜǊŜƴ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎΣ ŘƻŜƴ ƘŜǘ ƭƛŎƘǘ ŀŀƴ Ŝƴ 

ŘƻƻǊȊƻŜƪŜƴ ƘŜǘ ƘŜƭŜ ǿƻƻƴƘǳƛǎΦ !ƭƭŜǎ ǿŀǘ ƴǳǩƎ ƻŦ ƴƻŘƛƎ ƪŀƴ ȊƛƧƴ ǿƻǊŘǘ 

ƛƴƎŜǇŀƪǘΥ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜ Ŝƴ ǳƴƛŦƻǊƳŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ƻƻƎ ƻǇ ǾŜǊȊŜǘǎŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ 

Ŝƴ ŘŜƪŜƴǎ Ŝƴ ƪƭŜŘƛƴƎΣ ŘƛŜ ǘŜƴ ƎƻŜŘŜ ƪǳƴƴŜƴ ƪƻƳŜƴ ŀŀƴ ƻƴŘŜǊŘǳƛƪŜǊǎΦ bŀ 

ŀƅƻƻǇ ǊǳǎǘŜƴ ȊŜ ǳƛǘ ƛƴ ŘŜ ōŜŘŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜΦ hƳ ǾƛƧŦ ǳǳǊ Ωǎ ƳƻǊƎŜƴǎ 

ǿƻǊŘŜƴ ȊŜ ƪŜǳǊƛƎ ǾƻƭƎŜƴǎ ŀŦǎǇǊŀŀƪ ƻǇƎŜƘŀŀƭŘ ƳŜǘ ŘŜ ŀǳǘƻ Ǿŀƴ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 

YtΩŜǊǎΦ bŜǘ ƻǇ ǝƧŘΣ Ȋƻ ōƭƛƧƪǘΣ ǿŀƴǘ ƪƻǊǘ ŘŀŀǊƻǇ ƴŜƳŜƴ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 

YǊƛŜƎǎƳŀǊƛƴŜ Ƙǳƴ ƛƴǘǊŜƪ ƛƴ ŘŜ ŘƻƻǊ ƘŜƴ ƎŜǾƻǊŘŜǊŘŜ ǿƻƴƛƴƎΦ 

. ǳ Ǌ Ǝ Ŝ Ƴ Ŝ Ŝ ǎ ǘ Ŝ Ǌ ƛ ƴ ƻ ƻ Ǌ ƭ ƻ Ǝ ǎ ǘ ƛ Ƨ Ř 
bŀŀǊƳŀǘŜ ŘŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ǎǘǊŜƴƎŜǊ Ŝƴ ƛƴƎǊƛƧǇŜƴŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜǊŘ ƘŜǘ ǾƻƻǊ 

IƻƭƭŀƴŘǎŜ ƎŜȊŀƎǎŘǊŀƎŜǊǎ π Ȋƻŀƭǎ ǇƻƭƛǝŜƳŜƴǎŜƴΣ ŀƳōǘŜƴŀǊŜƴ Ŝƴ 

ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊǎ π ǎǘŜŜŘǎ ƴƛƧǇŜƴŘŜǊΦ IƻŜ ƭŀƴƎ ƪŀƴ ƛƪ ƴŀŀǊ ŜŜǊ Ŝƴ ƎŜǿŜǘŜƴ ƴƻƎ 

ƳŜŘŜǿŜǊƪƛƴƎ ǾŜǊƭŜƴŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ōŜȊŜǧŜǊΚ  .ƻǾŜƴŘƛŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 

ǾŀŘŜǊƭŀƴŘǎƎŜǘǊƻǳǿŜ ŘƛŜƴŀǊŜƴ ōƛƧ ǾŜǊǘǊŜƪ όōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŘƻƻǊ ƻƴŘŜǊ ǘŜ 

ŘǳƛƪŜƴύ ŘƛǊŜŎǘ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴ ŘƻƻǊ b{.ΩŜǊǎΦ 5ŀǘ ƳŀŀƪǘŜ ŘŜ ŀŦǿŜƎƛƴƎ ŜǊ ƴƛŜǘ 

ƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪŜǊ ƻǇΦ DŜǿŜǘŜƴǎǾƻƭƭŜ ƎŜȊŀƎǎŘǊŀƎŜǊǎ ƳŀŀƪǘŜƴ Ƙǳƴ ŜƛƎŜƴ 

ŀŦǿŜƎƛƴƎŜƴ  Ŝƴ ƪŜǳȊŜǎ ƻǇ Ƙǳƴ ŜƛƎŜƴ ƳƻƳŜƴǘΦ ½Ŝ ŘƻƻǊƭƛŜǇŜƴ ŜŜƴȊŜƭŦŘŜ 

ǇǊƻŎŜǎΣ ƳŀŀǊ ŘŜŘŜƴ Řŀǘ ƻƴƎŜƭƛƧƪǝƧŘƛƎΦ ½ƻ ƭƛŜǘ ŘŜ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ƴŀōƛƧƎŜƭŜƎŜƴ IŜƛƴŜƴƻƻǊŘ ȊƛŎƘ ŀƭ ƳŜŘƛƻ мфпн ΨŀƃŜǳǊŜƴΩΦ 9ƴ ǿŜǊŘ ǇǊƻƳǇǘ 

ǾŜǊǾŀƴƎŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ b{.πōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Ǿŀƴ 

tƛŜǊǎƘƛƭΣ DƻǳŘǎǿŀŀǊŘ Ŝƴ ƭŀǘŜǊ ƻƻƪ bƛŜǳǿπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘΣ {ŀƴŘŜǊ IŀƳƳŜǊΣ ǿŀǎ 

ǎŜǇǘŜƳōŜǊ мфпп ŘŜ Ƴŀŀǘ ǾƻƭΦ hƻƪ ƘƛƧ ǿŜǊŘ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ b{.ΩŜǊΦ 

±ƻƻǊ ŘŜ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Ǿŀƴ hǳŘπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘΣ 5ƛŜǇŜƴƘƻǊǎǘΣ ƛǎ ƳŜŘƛƻ ƻƪǘƻōŜǊ 

ŘŜ ǝƧŘ ǊƛƧǇ ƻƳ ƻǇ ǘŜ ǎǘŀǇǇŜƴΦ ¢ǿŜŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜȊŜǧŜǊ ǾƻǊƳŜƴ 

ŘŜ ŘƛǊŜŎǘŜ ŀŀƴƭŜƛŘƛƴƎ ŘŀŀǊǘƻŜΦ hǇ мс ƻƪǘƻōŜǊ ƳƻŜǎǘ ƪƭŜŘƛƴƎ ƎŜƭŜǾŜǊŘ 

ǿƻǊŘŜƴΥ нлл ƘŜƳŘŜƴΣ нлл ƻƴŘŜǊōǊƻŜƪŜƴΣ нлл ǇŀŀǊ ǎƻƪƪŜƴ Ŝƴ рл 

ǇǳƭƭƻǾŜǊǎΦ 9ƴ ƻǇ ŘƛŜȊŜƭŦŘŜ ŘŀƎ ǿŜǊŘ ƘŜƳ ƻǇƎŜŘǊŀƎŜƴ ŘŜ 

ǾŜǊŘŜŘƛƎƛƴƎǎǿŜǊƪŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŘƻǊǇ ƻƴƳƛŘŘŜƭƭƛƧƪ ƛƴ ƻǊŘŜ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴΦ 5ŀǘ 

ƘƛŜƭŘ ƛƴ Řŀǘ рлл ƳŀƴƴŜƴ ǘǳǎǎŜƴ мт Ŝƴ пр ƧŀŀǊ ŀŀƴ ƘŜǘ ǿŜǊƪ ƳƻŜǎǘŜƴΦ 5Ŝ 

ƭƛƧǎǘ ƳŜǘ Ƙǳƴ ƴŀƳŜƴ ƳƻŜǎǘ ŘƛŜ ŀǾƻƴŘ ōƛƧ ŘŜ hǊǘǎƪƻƳƳŀƴŘŀƴǘ ƛƴƎŜƭŜǾŜǊŘ 

ǿƻǊŘŜƴΦ 5ŀǘ ǿŀǊŜƴ ŜǾŜƴ ƛƴƎǊƛƧǇŜƴŘŜ ŀƭǎ ƻƴǳƛǘǾƻŜǊōŀǊŜ ƻǇŘǊŀŎƘǘŜƴΣ ŘƛŜ 

ƻƻƪ ƴƻƎ ŜŜƴǎ ǎǘŜǾƛƎ ƻƴŘŜǊ ƪǊƛǝŜƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾŜǊȊŜǘ ǎǘƻƴŘŜƴΦ aŜǘ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ 

ǘƻǘ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ όŘŜ ƪƭŜŘƛƴƎƭŜǾŜǊƛƴƎύ ƘŀŘ ƘŜǘ ǾŜǊȊŜǘ ŀƭ ŜŜƴ ǇŀƳƅŜǘ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘ 

ƘƛŜǊŀŀƴ ƴƛŜǘ ƳŜŜ ǘŜ ǿŜǊƪŜƴΦ 5ŜȊŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭ Ŝƴ ŘŜ ǊŜŀŎǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾŜǊȊŜǘ 

ǾƻǊƳŘŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜƳ ŘŜ ŘǊǳǇǇŜƭ ŘƛŜ ȊƛƧƴ ŜƳƳŜǊ ŘŜŜŘ ƻǾŜǊƭƻǇŜƴΦ 5Ŝ ǘǿŜŜŘŜ 

ƻƴŘŜǊǎǘǊŜŜǇǘŜ Řŀǘ ŘŜ ƎǊŜƴǎ ōŜǊŜƛƪǘ ǿŀǎΦ .ǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊΣ 

ƎŜƳŜŜƴǘŜǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎ Ŝƴ ƘŜǘ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŜǇŜǊǎƻƴŜŜƭ Ǿŀƴ hǳŘπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘ ŘƻƪŜƴ 

ƻƴŘŜǊΦ 5Ŝ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ ƘƛŜǊƻǾŜǊΥ  

.ƛƧ ƘŜǘ ǾŜǊƭŀǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜƳŜŜƴǘŜƘǳƛǎΣ ǾǊƻŜƎ ƛƪ ŀŀƴ ŘŜƴ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎ ƻŦ ƘŜǘ 

ƳŜǘ ŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜ ƛƴ ƻǊŘŜ ǿŀǎΣ ƻǇŘŀǘ ŘŜ 5ǳƛǘǎŎƘŜǊǎ ƘƛŜǊǾŀƴ ƎŜŜƴ 

ǾƻƻǊŘŜŜƭ ƪƻƴŘŜƴ ƘŜōōŜƴΣ ǿŀŀǊƻǇ ŘŜȊŜ ŀƴǘǿƻƻǊŘŘŜΥ ΨŘŀǘ ƪƻƳǘ ƛƴ ƻǊŘŜΩΦ 

5Ŝ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎ ōŜƴŜŘŜƴ ƪƻƳŜƴŘŜΣ ǘǊƻŦ ƻǇ ŘŜ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŜ ŀŀƴ ŘŜƴ 

ƎŜƳŜŜƴǘŜōƻŘŜ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ȊƻƻƴΦ 9Ŝƴ Ǿŀƴ ōŜƛŘŜƴ ƳŜǊƪǘŜ ƻǇ Řŀǘ ŘŜ 

ōŜǾƻƭƪƛƴƎ ǿŜƎ ƳƻŜǎǘΣ ƘŜǘƎŜŜƴ ōŜŀŀƳŘ ǿŜǊŘ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪΦ 5Ŝ ǎƭŜǳǘŜƭǎ 

ǿŜǊŘŜƴ ƻǇ ŘŜ ƪŀǎǘŜƴ ƎŜƭŀǘŜƴΣ ƻƳ ƘŜǘ ǿŜƎƘŀƭŜƴ ƴƛŜǘ ǘŜ ōŜƳƻŜƛƭƛƧƪŜƴΦ 

5ƻƻǊ ƳƛƧ ǿŀǎ ŀŀƴ ŘŜƴ ƘŜŜǊ LΦ ¢ǊŀŀǎΣ ƛƭƭŜƎŀŀƭ ǿŜǊƪŜǊΣ ƻƳ мн ǳǳǊ ŘƛǊŜŎǘ 

ƳŜŘŜƎŜŘŜŜƭŘ Řŀǘ ƻƴŘŜǊƎŜǘŜƪŜƴŘŜ Ŝƴ ƘŜǘ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŜǇŜǊǎƻƴŜŜƭ ƎƛƴƎŜƴ 

ǾŜǊŘǿƛƧƴŜƴΦ aƛƧƴ ŘƻŎƘǘŜǊΣ ǿŜƭƪŜ ŘŜ ōƻƻŘǎŎƘŀǇ ōǊŀŎƘǘΣ ƘŜŜƊ ƘŜǘ ǾŜǊȊƻŜƪ 

Ǿŀƴ ŘŜƴ ƘŜŜǊ ¢Ǌŀŀǎ ƳŜŜƎŜōǊŀŎƘǘΣ ǘŜ ǿƛƭƭŜƴ ȊƻǊƎŘǊŀƎŜƴ Řŀǘ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊǎΣ 

ǇŜǊǎƻƻƴǎōŜǿƛƧȊŜƴ ŜƴȊΦ ǘŜ ƘǳƴƴŜǊ ōŜǎŎƘƛƪƪƛƴƎ ȊƻǳŘŜƴ ƪƻƳŜƴΦ 5Ŝǎ 

ƳƛŘŘŀƎǎ ŘƻƪŜƴ ŀƭƭŜƴ ƻƴŘŜǊΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ŘŜǎ ŀǾƻƴŘǎ ŘŜ ōŜǾƻƭƪƛƴƎǎǊŜƎƛǎǘŜǊǎ 

ŘƻƻǊ ŘŜ ƛƭƭŜƎŀƭƛǘŜƛǘ ȊƛƧƴ ǿŜƎƎŜƘŀŀƭŘΦ  

IŜǘ ǿŀǎ мс ƻƪǘƻōŜǊ мфппΦ 5ƛŜȊŜƭŦŘŜ ŀǾƻƴŘΣ ǿŜǊŘŜƴ ƳŜǘ ōŜƘǳƭǇ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƎŜƳŜŜƴǘŜōƻŘŜ !ǊƛŜ ²ŜŜŘŀ Ŝƴ ŘƛŜƴǎ Ȋƻƻƴ aŜŜǎΣ ǳƛǘ ƘŜǘ ƎŜƳŜŜƴǘŜƘǳƛǎ 

ŀƭƭŜǊƭŜƛ ǎǇǳƭƭŜƴ ǿŜƎƎŜƘŀŀƭŘΥ ƘŜǘ ōŜǾƻƭƪƛƴƎǎǊŜƎƛǎǘŜǊΣ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭǎōŜǿƛƧȊŜƴΣ 

ǊŀŘƛƻΩǎΣ ƎŀǎƳŀǎƪŜǊǎΣ ŘŜƪŜƴǎΣ ŜǘŎΦ 

5Ŝ YƻŜǊƛŜǊ όƴǊ о ŘŘ нм ƻƪǘƻōŜǊύ ǎŎƘǊƛƧƊ ƻǾŜǊ ŘŜȊŜ ƎŜōŜǳǊǘŜƴƛǎǎŜƴ ƘŜǘ 

ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƻƴŘŜǊ ƘŜǘ ƪƻǇƧŜ .ƛƴƴŜƴƭŀƴŘǎŎƘ ƴƛŜǳǿǎΥ  

мон моо 



aŀŀƴŘŀƎ мс ƻŎǘƻōŜǊΥ aŜƴ ƳŜƭŘǘ ƻƴǎ ǳƛǘ hǳŘπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘΥ ±ŜŜƭ ōǳǊƎŜǊǎ 

ƘŜōōŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǾǊƛŜƴŘŜƭƛƧƪŜ ƻǇǊƻŜǇ ǘƻǘ ƛƴƭŜǾŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƻƴŘŜǊƎƻŜŘ ǾƻƻǊ 

ŘŜ 5ǳƛǘǎŎƘŜ ²ŜŜǊƳŀŎƘǘ ƎŜƘƻƻǊ ƎŜƎŜǾŜƴ Ŝƴ Ƙǳƴ ƘŜƳŘ Ŝƴ ōǊƻŜƪƧŜ ƻǇ 

ƘŜǘ 5ƛǎǘǊƛōǳǝŜπƪŀƴǘƻƻǊ ōŜȊƻǊƎŘΦ !ƭǎ ōƭƛƧƪ Ǿŀƴ ŜǊƪŜƴǘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ǿŜǊŘ 

ŘŀŀǊƻǇ ŜŜƴ ǾƻǊŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ рлл Ƴŀƴ ōŜƪŜƴŘ ƎŜƳŀŀƪǘ ƻƳ ǾƻƻǊ ŘŜ 

²ŜŜǊƳŀŎƘǘ ǘŜ ǎǇƛǧŜƴΦ IŜǘ ƎŜƳŜŜƴǘŜǇŜǊǎƻƴŜŜƭ Ŝƴ ŘŜ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ 

ǾŜǊŘǿŜƴŜƴ ǘƻŜƴ ŜŎƘǘŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘƻƻƴŜŜƭ Ŝƴ ŘŜ ōǳǊƎŜǊƛƧ ƎƛƴƎ ǎǇƛǧŜƴΦ !ƭǎ 

ǊŜǇǊŜǎŀƛƭƭŜ ǿŜǊŘ ǘƻŜƴ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜƴ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ ŀŦƎŜǎǘƻƻƪǘΦ IŜǘ 

ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŜ ǿƻǊŘǘ ƴǳ ŘƻƻǊ ŘŜ ƛƳƛǘŀǝŜπŀƳōǘŜƴŀǊŜƴ Ǿŀƴ aǳǎǎŜǊǘ ōŜƳŀƴŘΦ 

5Ŝ ΨƘŜŜǊŜƴΩ ƳƻŜǘŜƴ ŜŎƘǘŜǊ ȊƻƴŘŜǊ ōŜǾƻƭƪƛƴƎǎǊŜƎƛǎǘŜǊ ŜǘŎΦ ǿŜǊƪŜƴΣ ŘŀŀǊ 

Řƛǘ ŘƻƻǊ ΨƭŜƭƛƧƪŜ ƎŀǳǿŘƛŜǾŜƴΩ ǿŜǊŘ ƳŜŜƎŜƴƻƳŜƴΦ 

!ŦƎŀŀƴŘŜ ƻǇ Řƛǘ ƴƛŜǳǿǎōŜǊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƪŀƴǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾŜǊȊŜǘ ƛǎ ŘŜ ƘƻǳŘƛƴƎ 

Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǾƻƭƪƛƴƎ ŘŜǎƻƴŘŀƴƪǎ ƳŜŜƎŀŀƴŘ ƎŜǿŜŜǎǘΥ ȊŜ ƭŜǾŜǊŘŜƴ ƪƭŜŘƛƴƎ ƛƴ 

Ŝƴ ŜǊ ǿŜǊŘ ƎŜǎǇƛǘΦ IŜǘ ƻƴŘŜǊŘǳƛƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Ŝƴ ȊƛƧƴ ƴŀŀǎǘŜ 

ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ ǿŜǊŘ ƎŜƴƻŜƳŘΦ 9ƴ ƘŜǘ Ƙǳƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ ǿŜǊŘ 

ŀŦƎŜǎǘƻƻƪǘΦ 5ŀǘ ǿƛƭ ȊŜƎƎŜƴΥ ŘŜ ŘŀƎ ŜǊƻǇ ǎǘŀƪŜƴ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜǊǎ ƘŜǘ ƛƴ ōǊŀƴŘΦ 

IŜǘ ōǊŀƴŘŘŜ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ǳƛǘΦ 5ƛǘ ŀƭƭŜǎ ǿƻǊŘǘ ǾǊƛƧ ŘǊƻƻƎ ƎŜƳŜƭŘΦ 5Ŝ ŜƴƛƎŜ 

ŜƳƻǝŜ ƛƴ ŘŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ƛǊƻƴƛŜ όΨƭŜƭƛƧƪŜ ƎŀǳǿŘƛŜǾŜƴΩύ ƛǎ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ 

ȊƛƴΣ ǿŀŀǊƛƴ ŘŜ ŘƛŜŦǎǘŀƭ Ǿŀƴ ǇŀǇƛŜǊŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƻǊŘŜ ƪƻƳǘΦ 

5Ŝ b{.πōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Ǿŀƴ IŜƛƴŜƴƻƻǊŘΣ !ǊƛŜ wƻƻŘȊŀƴǘΣ ƪǊŜŜƎ hǳŘπ

.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘ ŜǊ ōƛƧΦ aŀŀǊ Řŀƴ ƛǎ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ƧŀŀǊ ŀƭ ōŜƎƻƴƴŜƴΦ wƻƻŘȊŀƴǘ ƛǎ Řŀƴ 

ом ƧŀŀǊ ƻǳŘΦ 

Y Ŝ Ǌ ƪ ƛ ƴ ƻ ƻ Ǌ ƭ ƻ Ǝ ǎ ǘ ƛ Ƨ Ř 
Lƴ ƘŜǘ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƴǳƳƳŜǊ Ǿŀƴ 5Ŝ YƻŜǊƛŜǊ όƴǊΦ п ŘŘ ну ƻƪǘƻōŜǊύ ǿƻǊŘǘ ŘŜ 

ƘƻǳŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƪŜǊƪ ōŜƪǊƛǝǎŜŜǊŘΦ  

9ƭƪŜ ŘƛŜƴǎǘ ŀŀƴ ŘŜȊŜ ƘŜƛŘŜƴǎŎƘŜ ƘŜƛǊǎŎƘŀǊŜƴ ƳƻŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǿŜƛƎŜǊŘΦ 

IŜǘ ƛǎ ǘŜ ōŜǘǊŜǳǊŜƴΣ Řŀǘ ŘŜ ƪŜǊƪ ƛƴ ǾŜƭŜ ŘƻǊǇŜƴ ȊǿƛƧƎǘΣ ƴǳ ŘŜ ƴƻƻŘ ƻǇ ƘŜǘ 

ƘƻƻƎǎǘ ƛǎΦ 9Ŝƴ ƪŜǊƪ ŘƛŜ ƴƛŜǘ ǎǇǊŜŜƪǘ ŀƭǎ ƘŀŀǊ ƭŜŘŜƴ ƛƴ ƎŜǾŀŀǊ ȊƛƧƴ Ŝƴ ƛƴ 

ŜǊƴǎǝƎ ƎŜǿŜǘŜƴǎŎƻƴƅƛŎǘ ȊƛƧƴΣ ƛǎ ŀƭǎ ŜŜƴ ǿŀŀƪƘƻƴŘ ŘƛŜ ƴƛŜǘ ōƭŀƊΣ 

ǿŀƴƴŜŜǊ ŘŜ ƳƻƻǊŘŜƴŀŀǊ ƘŜǘ ŜǊŦ ōŜǘǊŜŜŘǘΦ aŀŀǊ ƘŜǘ ƛǎ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ǿŜƪŜƴ 

ƴƻƎ ŜǊƎŜǊ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ ±ŜƭŜ /ƘǊƛǎǘŜƴŜƴΣ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ ǇǊŜŘƛƪŀƴǘŜƴ Ŝƴ 

ƭŜƛŘƛƴƎƎŜǾŜƴŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƴΣ ƘŜōōŜƴ ŀƭ Ƙǳƴ ǾǊƻŜƎŜǊŜ ǳƛǘƭŀǝƴƎŜƴ 

ǾŜǊƭƻƻŎƘŜƴŘ Ŝƴ ŘƛŜƴŜƴ ŘŜƴ ǾƛƧŀƴŘ Ǿŀƴ YŜǊƪ Ŝƴ Ǿƻƭƪ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ŀŦǎǘŀŀƴ Ǿŀƴ 

ŘŜƪŜƴǎ Ŝƴ ƪƭŜǊŜƴΣ ƘŜǘ ƎǊŀǾŜƴ Ǿŀƴ ǾŜǊŘŜŘƛƎƛƴƎǎǿŜǊƪŜƴΣ ƘŜǘ ǾŜǊǾƻŜǊŜƴ 

Ǿŀƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƴΣ Ŝƴ ȊƻƻƳŜŜǊΦ IŜǘ ƛǎ ŀƭƭŜǎ ŜŜƴ ǾŜǊƭƻƻŎƘŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ 

ƘŜǘƎŜŜƴ ŘŜ YŜǊƪ ƴǳ ǾƛŜǊ ƧŀŀǊ ƘŜŜƊ ƎŜǘǳƛƎŘΦ 9ƴ ǿŀŀǊƻƳ ŘƻŜǘ ƳŜƴ ŘƛǘΚ 

¦ƛǘ ŀƴƎǎǘΦ aŜƴ ōŜȊǿƛƧƪǘ ǾƻƻǊ ŘŜ Ǿŀŀƪ ƴƛŜǘ ŜŜƴǎ ǳƛǘƎŜǎǇǊƻƪŜƴ 

ŘǊŜƛƎŜƳŜƴǘŜƴΦ hƳ ŘŜǊ ǿƛƭƭŜ Ǿŀƴ ōŜȊƛǘΣ ƎŜȊƛƴ ƻŦ ŜƛƎŜƴ ƭŜǾŜƴ ǿƻǊŘǘ ƳŜƴ 

ǎƭŀŀŦ Ǿŀƴ ŘŜƴ ǾŜǊŘǊǳƪƪŜǊΦ hŎƘΣ ǿƛŜ ȊƛƧƴ ŜƛƎŜƴ ōŀƴƎŜ ƘŀǊǘ ƪŜƴǘΣ ōŜƎǊƛƧǇǘ 

ŘŀŀǊ ǿŜƭ ƛŜǘǎ ǾŀƴΦ aŀŀǊ ǿŜŜǎǘ Řŀƴ ŜŜǊƭƛƧƪΗ ¦ ŘƻŜǘ ǾŜǊƪŜŜǊŘΦ ¦ ȊƻƴŘƛƎǘΣ 

ǳƛǘ ŀƴƎǎǘΗ 

5ǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ǘŀŀƭΦ IŜǘ Ȋŀƭ ƴƻƎ ǎŎƘŜǊǇŜǊ ǿƻǊŘŜƴΦ 

9 Ŝ ƴ ō ƛ Ƨ Ȋ ƻ ƴ Ř Ŝ Ǌ Ŝ ǘ ŀ ŀ ƪ Ǿ ƻ ƻ Ǌ ƻ ƴ Ř Ŝ Ǌ ǿ ƛ Ƨ Ȋ Ŝ Ǌ ǎ 
LƴƳƛŘŘŜƭǎ ǿŀǎ ƘŜǘ ōŜǾƻƭƪƛƴƎǎǊŜƎƛǎǘŜǊ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ǾŜǊȊŜǘ ǿŜƭ ǾŜƛƭƛƎ ƎŜǎǘŜƭŘΦ 9ƴ 

Ȋŀǘ ŘŜ ōŜȊŜǧŜǊ ƻƴǘƘŀƴŘΦ DŜŜƴ ōŜǾƻƭƪƛƴƎǎǊŜƎƛǎǘŜǊ ōŜǘŜƪŜƴŘŜ ƎŜŜƴ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ƳŜŜǊ ƻǾŜǊ ŘŜ ƛƴǿƻƴŜǊǎΦ 9Ǌ ƳƻŜǎǘ Řǳǎ ǎƴŜƭ ŜŜƴ 

ƴƛŜǳǿ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƪƻƳŜƴΦ aŀŀǊ ƘƻŜ ƪƻƳ ƧŜ ŘŀŀǊŀŀƴΚ 

hƳ ŀŀƴ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ōŜǾƻƭƪƛƴƎǎǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘŜ ƪƻƳŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ƭƛƧǎǘŜƴ 

ƻǇƎŜƳŀŀƪǘ Ŝƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧȊŜƴŘ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭ ǿŜǊŘ ƻǇƎŜŘǊŀƎŜƴΣ ŘŜȊŜ 

ǘƘǳƛǎ ǊƻƴŘ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴΦ 5Ŝ ƎŜȊƛƴǎƘƻƻŦŘŜƴ ƳƻŜǎǘŜƴ ŘŜȊŜ ƭƛƧǎǘŜƴ ƛƴǾǳƭƭŜƴ 

ƳŜǘ ƻǇƎŀǾŜ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜȊƛƴΣ ōŜƴŜǾŜƴǎ ƛŜŘŜǊǎ 

ƎŜōƻƻǊǘŜŘŀǘǳƳΦ 5Ŝ ōŜŘƻŜƭƛƴƎ ǿŀǎ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ Ŝƴ ƻƳŘŀǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧȊŜǊǎ 

ǘŜǾŜƴǎ ƻǇƎŜŘǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘΣ ƴŀǳǿƪŜǳǊƛƎ ǘƻŜ ǘŜ ȊƛŜƴΣ Řŀǘ ŘŜ ƭƛƧǎǘŜƴ 

ǿŀŀǊƘŜƛŘǎƎŜǘǊƻǳǿ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴƎŜǾǳƭŘΣ ǿŜƛƎŜǊŘŜ ƘŜǘ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ 

YŜǳŎƘŜƴƛǳǎǎŎƘƻƻƭ όΧύ ŀŀƴ ŘƛŜ ƻǇŘǊŀŎƘǘ ƎŜǾƻƭƎ ǘŜ ƎŜǾŜƴΦ hŦ Řŀǘ 

ǾŜǊǎǘŀƴŘƛƎ ǿŀǎ ƻŦ ƴƛŜǘ ōƭƛƧƊ ōǳƛǘŜƴ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎΣ ŜǾŜƴȊƻ ƻŦ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ŘƻŜƭ 

ƻƻƪ ƭŀƴƎǎ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ǿŜƎ ōŜǊŜƛƪǘ ƪƻƴ ǿƻǊŘŜƴΣ ŘƻŎƘ ǾŜǊƳŜƭŘ ƳƻŜǘ 

ǿƻǊŘŜƴΣ Řŀǘ ŘŜ ƘŜǊŜƴ ƛƴ ŘŜ YŜǳŎƘŜƴƛǳǎǎŎƘƻƻƭ ǿŜǊŘŜƴ ƻǇƎŜǎƭƻǘŜƴ Ŝƴ ŀƭǎ 

ƎŜǾŀƴƎŜƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƘŀƴŘŜƭŘΤ ŜŜƴ ōƻǎ ǎǘǊƻ ǿŀǎ Ƙǳƴ ƭŜƎŜǊ Ŝƴ Ƙǳƴ 

ǾƻŜŘƛƴƎ ǿŀǎ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ŘǊƛŜ ŘŀƎŜƴ ƘŜŜƭ ǎŎƘŀŀǊǎΤ ƻƻƪ ǿŀǎ Ƙǳƴ ƭƻƪŀŀƭ 

ƻƴǾŜǊǿŀǊƳŘΦ bŀ ŘǊƛŜ ŘŀƎŜƴ ƳƻŎƘǘŜƴ ȊŜ Ƙǳƴ ŜǘŜƴ Ǿŀƴ Ƙǳƛǎ ƭŀǘŜƴ ƪƻƳŜƴΦ 

aŀŀǊ ǘŜǾŜƴǎ ǿŜǊŘ Ƙǳƴ ŀŀƴƎŜȊŜƎŘΣ Řŀǘ ŜƴƪŜƭŜƴ Ǿŀƴ ƘŜƴ ǘŜƎŜƴ ŘŜ ƳǳǳǊ 

моп мор 



ƎŜȊŜǘ ȊƻǳŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ ½ƻŘǊŀ Řŀǘ ǊǳŎƘǘōŀŀǊ ǿŜǊŘΣ ƎƛƴƎŜƴ ŜƴƪŜƭŜ 

ƴƻǘŀōŜƭŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ōǳǊƎŜǊƛƧ ƴŀŀǊ ŘŜ hǊǘǎŎƻƳƳŀƴŘŀƴǘ όƛƴ ŘŜ ²Ŝǎǘ 

±ƻƻǊǎǘǊŀŀǘύΣ ŘƛŜ ŘŜ ǘƻŜȊŜƎƎƛƴƎ ƎŀŦΣ Řŀǘ ŜǊ ƎŜŜƴ ōƭƻŜŘ Ȋƻǳ ǾƭƻŜƛŜƴΦ bŀ 

ŜŜƴ ǿŜŜƪ ƎŜǾŀƴƎŜƴǎŎƘŀǇ ǿŜǊŘŜƴ ȊŜ ȊŀǘŜǊŘŀƎ ǾƻƻǊ YŜǊǎǘƳƛǎ ƻƴǘǎƭŀƎŜƴΦ 

9Ŝƴ ȊǳŎƘǘ Ǿŀƴ ǾŜǊƭƛŎƘǝƴƎ ƎƛƴƎ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ŘƻǊǇ Ŝƴ ŘŜ Ƙŀŀǘ ǘŜƎŜƴ ŘŜ 

ƻƴŘŜǊŘǊǳƪƪŜǊǎ ǿŀǎ Ȋƻ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƴƻƎ ƎŜƎǊƻŜƛŘΦ 5Ŝ ŘŀƳŜǎ ǿŀǊŜƴ 

ƻƴŘŜǊƎŜŘƻƪŜƴ Ŝƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ƻǇ ŀŀƴǇƭŀƪōƛƭƧŜǧŜƴ ǘŜ ƭŜȊŜƴ ǎǘƻƴŘΣ 

ōǳƛǘŜƴ ŘŜ ǿŜǘ ǾŜǊƪƭŀŀǊŘ Ŝƴ ŀƭ Ƙǳƴ ōŜȊƛǩƴƎŜƴ ȊƻǳŘŜƴ ǇǳōƭƛŜƪ ǾŜǊƪƻŎƘǘ 

ǿƻǊŘŜƴΦ ¦ƛǝƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƳŀŎƘǘŜƭƻȊŜ ǿƻŜŘŜΗ 5Ŝ 5ǳƛǘǎŜǊǎ ƘŀŘŘŜƴ ŜǊ 

ōƭƛƧƪōŀŀǊ ƎŜŜƴ ōŜƴǳƭ ǾŀƴΣ Řŀǘ ŜŜƴ ƎƻŜŘ ǾŀŘŜǊƭŀƴŘŜǊ ŜǊ ȊƛŎƘ ƴƛŜǘ ǘƻŜ ƭŜŜƴǘ 

ƻƳ ǾƻƻǊ ǾƻƭƪǎǾŜǊǊŀŘŜǊ ǘŜ ŦǳƴƎŜǊŜƴΦ 5ŀǘ ŘŜ ǿŜƛƎŜǊŀŎƘǝƎŜ ƻƴŘŜǊǿƛƧȊŜǊǎ 

ǘƻŎƘ ŘŜ ƭƛƧǎǘŜƴ ƳƻŜǎǘŜƴ ǊƻƴŘōǊŜƴƎŜƴΣ ǎǇǊŜŜƪǘ ǾŀƴȊŜƭŦΣ ŘŜ Ȋŀŀƪ ǿŀǎ Ǿŀƴ 

ǘŜ ƎŜǊƛƴƎ ōŜƭŀƴƎ ƻƳ ŜǊ ƘŜǘ ƘƻƻƎǎǘŜ ƻũŜǊ ǾƻƻǊ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴΦ 9ƴ ȊŜ ƪƻƴŘŜƴ 

ǾƻƻǊȊƛŜƴΣ Řŀǘ ŘŜ ƭƛƧǎǘŜƴ ŀƭƭŜŜƴ Ƨǳƛǎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴƎŜǾǳƭŘ ǾƻƻǊ ȊƻǾŜǊ ƘŜǘ ŘŜ 

ƻǳŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŀƎŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǾǊƻǳǿŜƴ Ŝƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ōŜǘǊƻŦΦ aŀŀǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ƳŀƴǾƻƭƪ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ му Ŝƴ пл ƧŀŀǊ ǿŀǎ ŜǊ ƛƴ ƘŜŜƭ hǳŘπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘ ƴƛŜǘ ŞŞƴΗΣ 

ŀƭŘǳǎ {ƛŘŜǊƛǳǎΦ 

²ŀ Ǉ Ŝ ƴ ǎ 
5Ŝ ŦŀǎŜ Ǿŀƴ ŀƭƭŜŜƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜŦ ǾŜǊȊŜǘ ǿŀǎ ŀƭ ƭŀƴƎ ƎŜǇŀǎǎŜŜǊŘΦ tŀǇƛŜǊŜƴ 

ǿŀǊŜƴ Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎ π ŘŀŀǊ ōŜǎǘƻƴŘ ƎŜŜƴ ǘǿƛƧŦŜƭ ƻǾŜǊ π ƳŀŀǊ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ƎƛƴƎ 

ƘŜǘ ŜǊ ǎǘŜǾƛƎŜǊ ŀŀƴ ǘƻŜΦ {ƛŘŜǊƛǳǎ ƴƻŜƳǘ ƘŜǘ ŀƭ Řŀƴ ƴƛŜǘ ƳŜŜǿŜǊƪŜƴ ƻƳ ƘŜǘ 

ōŜǾƻƭƪƛƴƎǎǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŜǊŜƴ Ǿŀƴ ǘŜ ƎŜǊƛƴƎ ōŜƭŀƴƎ ƻƳ ŜǊ ƘŜǘ 

ƘƻƻƎǎǘŜ ƻũŜǊ ǾƻƻǊ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴΦ LŜǘǎ ǿŀŀǊ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜǊǎ ŀŀƴǾŀƴƪŜƭƛƧƪ π ƎŜƭŜǘ ƻǇ 

Ƙǳƴ ŘǊŜƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ ǘŜƎŜƴ ŘŜ ƳǳǳǊ ȊŜǧŜƴ π ŀƴŘŜǊǎ ƻǾŜǊ ŘŀŎƘǘŜƴΦ bŀŀǊƳŀǘŜ 

ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ ƛƴ ȊƛŎƘǘ ƪǿŀƳΣ ǎǘŜŜƎ ŘŜ ǎǇŀƴƴƛƴƎ Ŝƴ ǿŜǊŘ ƘŜǘ ƳŜŜǊ Ŝƴ ƳŜŜǊ ŜŜƴ 

Ȋŀŀƪ Ǿŀƴ ƭŜǾŜƴ Ŝƴ ŘƻƻŘΦ  

.ƛƧ ƘŜǘ ǾŜǊȊŜǘ ōŜǎǘŀŀǘ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ōŜƘƻŜƊŜ ŀŀƴ ǿŀǇŜƴǎΣ Ȋƻ ȊŀƎŜƴ 

ǿŜΦ !ŀƴ ŘƛŜ ōŜƘƻŜƊŜ ǿƻǊŘǘ ǘŜƎŜƳƻŜǘƎŜƪƻƳŜƴ ŘƻƻǊ ŘǊƻǇǇƛƴƎǎΦ 5Ŝ 

ǿŜƛƭŀƴŘŜƴ Ǿŀƴ ōƻŜǊ aƻƴǎǘŜǊΣ ƎŜƭŜƎŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ½ƛƴƪǿŜƎ Ŝƴ ŘŜ bƛŜǳǿπ

.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘǎŜ [ŀƴƎŜǿŜƎΣ ƴƛŜǘ ǾŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ōŀƪŜǊƳŀǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾŜǊȊŜǘΣ ǿƻǊŘŜƴ 

ǳƛǘƎŜƪƻȊŜƴ ŀƭǎ ǘŜǊǊŜƛƴ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ǿŀǇŜƴƭŜǾŜǊŀƴǝŜǎΦ ±ƛŀ wŀŘƛƻ hǊŀƴƧŜ ǿƻǊŘǘ 

ƘŜǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ƭŜǾŜǊŜƴŘŜ Ŝƴ ŘŜ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴŘŜ ǇŀǊǝƧΦ 

hǇ нп ƻƪǘƻōŜǊ мфпп ƪƭƛƴƪǘ ŘŀŀǊ ŘŜ ŀŦƎŜǎǇǊƻƪŜƴ ŎƻŘŜōƻƻŘǎŎƘŀǇΥ ΨWŀƴ ƪƻƳǘ 

ǾŀƴŀǾƻƴŘ ƪƻŶŜŘǊƛƴƪŜƴΩΦ 9ƴ ŜǾŜƴ ƭŀǘŜǊΥ Ψ¢ŀƴǘŜ ƪƻƳǘ ƳƻǊƎŜƴΩΦ 5ŀǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ 

Řŀǘ ŘŜ ǿŀǇŜƴǎ ǘǳǎǎŜƴ ƳƛŘŘŜǊƴŀŎƘǘ Ŝƴ н ǳǳǊ Ωǎ ƳƻǊƎŜƴǎ ǾǊƻŜƎ ȊǳƭƭŜƴ 

ǿƻǊŘŜƴ ŀŦƎŜǿƻǊǇŜƴΦ aŀŀǊ ƭƛŜŦǎǘ нт ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ π Ŝƭƪ н ƳŜǘŜǊ ƭŀƴƎ Ŝƴ ȊƻΩƴ 

мнр ƪƎ ȊǿŀŀǊ π ǿƻǊŘŜƴ ǇŜǊ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜ ƴŜŜǊƎŜƭŀǘŜƴΦ ¢ǿŜŜ ǿŀƎŜƴǎ ƳŜǘ Ŝƭƪ 

ǘǿŜŜ ǇŀŀǊŘŜƴ ŜǊǾƻƻǊ ōǊŜƴƎŜƴ ŘŜȊŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ƛƴ ƘŜǘ Ƙƻƭǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƴŀŎƘǘ 

ƴŀŀǊ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ Ǿŀƴ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ IŀƎŜ ŀŀƴ ŘŜ bƻƻǊŘŘƛƧƪ ƛƴ ½ǳƛŘπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘΦ 

5Ŝ ƭŜƎŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ ƎŜƠƴǳƴŘŜŜǊŘ ƎŜōƛŜŘ ƎŜǿƻǊǇŜƴ Ŝƴ ŘŜ 

ǇŀǊŀŎƘǳǘŜǎ Ǝŀŀƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ Ǿŀƴ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ ¢ǊŀŀǎΦ 5Ŝ ǿŀǇŜƴǎ ǿƻǊŘŜƴ 

ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ŘŜŜƭ ƛƴ ŜŜƴ ƳŜƭƪǘŀƴƪ ƴŀŀǊ 5ƻǊŘǊŜŎƘǘ ǾŜǊǾƻŜǊŘΦ 9Ǌ ǿƻǊŘǘ 

ƻǾŜǊƛƎŜƴǎ ǿŜƭ ǾƻƻǊ ƎŜȊƻǊƎŘ Řŀǘ ŜǊ ƎŜƴƻŜƎ π ǘŜ ǾŜŜƭ ȊŜƭŦǎΣ ǾƛƴŘŜƴ ȊŜ ƛƴ 

5ƻǊŘǊŜŎƘǘ π ǿŀǇŜƴǎ ƻǾŜǊōƭƛƧǾŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊȊŜǘǎƎǊƻŜǇŜƴ ƛƴ ŘŜ IƻŜƪǎŎƘŜ 

²ŀŀǊŘ ȊŜƭŦΦ  

9Ǌ ǾƻƭƎŜƴ ƴƻƎ ǘǿŜŜ ǿŀǇŜƴŘǊƻǇǇƛƴƎǎΣ ƻǇ ол ƻƪǘƻōŜǊ Ŝƴ н ƴƻǾŜƳōŜǊΦ hƳ 

ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎǊŜŘŜƴŜƴ ƳƻŜǘ Řŀƴ ǿŜƭ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ǾƻƻǊƭƻǇƛƎŜ ōŜǊƎǇƭŀŀǘǎ 

ƎŜȊƻŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ŀǘ ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ ƭŜŜƎǎǘŀŀƴŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜƠƴǳƴŘŜŜǊŘŜ 

ƎŜōƛŜŘ ǘǳǎǎŜƴ tƛŜǊǎƘƛƭ Ŝƴ DƻǳŘǎǿŀŀǊŘΦ hŦ ƛƴ ƘǳƛȊŜƴ Ǿŀƴ ƛƴ ǾŜǊȊŜǘ ƎŜƪƻƳŜƴ 

ƳŜƴǎŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ IǳƛōΣ ŘŜ ōǊƻŜǊ Ǿŀƴ !ƴƴƛŜΦ ±ŀƴŀǾƻƴŘ ƳƻŜǘŜƴ 

ǿŜ ǿŀǇŜƴǎ ƘŀƭŜƴΣ ȊŜƛ ƘƛƧ Řŀƴ ǘŜƎŜƴ ȊƛƧƴ ȊǳǎΦ ½ƛƧ ǿƛǎǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘŀŀƴ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǾŜǊȊŜǘǎƎǊƻŜǇΦ ½Ŝ ǿƛǎǘ ƴƛŜǘ ǿƛŜ ŜǊƛƴ ȊŀǘŜƴΦ IƛƧ ǾŜǊōƻǊƎ ǿŀǇŜƴǎ ƛƴ ȊƛƧƴ ƪƭŜƛƴŜ 

ƘǳƛǎƧŜ ƛƴ ŜŜƴ ǎƭƻǇ ŀŀƴ ŘŜ YƻƴƛƴƎƛƴƴŜǿŜƎΦ Lƴ ŜŜƴ ǘǳǎǎŜƴƪŀƳŜǊǘƧŜΣ ŜŜƴ 

ŀƭƪƻƻŦΣ ǎǘƻƴŘ ƘŜǘ ōŜŘΦ 5ŀŀǊƻƴŘŜǊ ǾŜǊōƻǊƎ ƘƛƧ ƎŜǿŜǊŜƴΦ 9ƴ ƎŜƭƛƧƪǝƧŘƛƎ ǿŀǊŜƴ 

ŜǊ ǘǿŜŜ 5ǳƛǘǎŜǊǎ ƛƴƎŜƪǿŀǊǝŜǊŘΦ bƛŜǘ ǾƻƻǊ ƭŀƴƎΣ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ǿŜƪŜƴ ƳŀŀǊΦ 9ƴ 

ƘŜǘ ōŜǘǊƻŦ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ŀƭƭŜŜƴ ŘŜ ƻǾŜǊƴŀŎƘǝƴƎΣ ōƻǾŜƴ ƻǇ ȊƻƭŘŜǊΦ 

½ƻ ǿŀǊŜƴ ŜǊ ƳŜŜǊ ǇŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ƻǇ ŘŜ ŜŜƴ ƻŦ ŀƴŘŜǊŜ ƳŀƴƛŜǊ ōƛƧ ǾŜǊȊŜǘ 

ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ǿŀǊŜƴΦ 9ƴ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ǿŀŀǊ ƳŜƴǎŜƴ ƻƴŘŜǊŘƻƪŜƴ Ŝƴ ǿŀǇŜƴǎ 

ǾŜǊōƻǊƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ Lƴ Řƛǘ ǾŜǊōŀƴŘ ƳƻŜǘ ƻƻƪ ŘŜ ƴŀŀƳ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŜŜǊ tƛŜǘŜǊ 

/ŜǾŀŀƭ ƎŜƴƻŜƳŘ ǿƻǊŘŜƴΦ /ŜǾŀŀƭ ǿŀǎ ƭŜǊŀŀǊ ǿƛǎƪǳƴŘŜ ŀŀƴ ŘŜ I.{Σ ƘƻƻŦŘ 

Ǿŀƴ ŘŜ ƭǳŎƘǘōŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎ Ŝƴ ƻǇǊƛŎƘǘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƭŀŀǘǎŜƭƛƧƪŜ ŀŦŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǇŀŘǾƛƴŘŜǊƛƧΦ IƛƧ ǿƻƻƴŘŜ ƛƴ {ǘŜŜƴŜƴǎǘǊŀŀǘ нΣ ƻǇ ƘŜǘ ƘƻŜƪƧŜ ƳŜǘ ŘŜ I.{π

ƭŀŀƴΦ 9Ŝƴ ƎǊƻƻǘ Ƙǳƛǎ ƳŜǘ ŜŜƴ ƪƻŜǘǎƘǳƛǎ ŜǊƴŀŀǎǘΦ  

мос мот 



hǇ ŜŜƴ ƎŜƎŜǾŜƴ ƳƻƳŜƴǘ ǿŜǊŘ ŜǊ Ǿƛŀ ŜŜƴ ƭǳƛƪ ŜŜƴ ƎŜƘŜƛƳŜ ŘƻƻǊƎŀƴƎ 

ƎŜƳŀŀƪǘ Ǿŀƴ ŘŜ ȊƻƭŘŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ Ƙǳƛǎ ƴŀŀǊ ŘŜ ȊƻƭŘŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƪƻŜǘǎƘǳƛǎΦ 5ƻƻǊ 

ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ ƭǳƛƪ ƛƴ ƘŜǘ ƪƻŜǘǎƘǳƛǎ ƪƻƴ ƳŜƴ Řŀƴ ƛƴ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊ ƘŜǘ  

 

Ƙǳƛǎ Ŝƴ ƘŜǘ ƪƻŜǘǎƘǳƛǎ ƭƛƎƎŜƴŘŜ ōƻƻƳƎŀŀǊŘŜƴ ƪƻƳŜƴΦ ½ƻ ƪƻƴ ƳŜƴ ǇƻƎŜƴ 

ƻƴƎŜȊƛŜƴ ǿŜƎ ǘŜ ƪƻƳŜƴΦ .ƻǾŜƴ ŘŜ ǎƭŀŀǇƪŀƳŜǊ ǿŀǎ ŜŜƴ ƎŜƘŜƛƳŜ ǊǳƛƳǘŜ 

ƎŜƳŀŀƪǘΦ 9Ŝƴ ǎŎƘǳƛƭǇƭŀŀǘǎ ǾƻƻǊ ƻƴŘŜǊŘǳƛƪŜǊǎ ƻŦ π ƭŀǘŜǊ π ǿŀǇŜƴǎΦ IŜŜƭ 

ǾŜǊƴǳƊƛƎ ŀƭƭŜƳŀŀƭΦ 9Ŝƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾǊƻŜƎŜ ƻƴŘŜǊŘǳƛƪŜǊǎ ǿŀǎ WŀŀǇ .ǳǊƎŜǊ 

όƎŜōƻǊŜƴ ƛƴ мфлпύΣ ǘƻŜƴǘŜǊǝƧŘ ŀŘǾƻŎŀŀǘ ƛƴ 5ƻǊŘǊŜŎƘǘΣ ǾŜǊȊŜǘǎƳŀƴΣ 

9ƴƎŜƭŀƴŘǾŀŀǊŘŜǊΣ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ƛƴ ƘŜǘ ƪŀōƛƴŜǘ Ǿŀƴ DŜǊōǊŀƴŘȅ ƛƴ [ƻƴŘŜƴ Ŝƴ ƴŀ 

ŘŜ ƻƻǊƭƻƎ ǾƻƻǊŀŀƴǎǘŀŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎǳǎ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘΦ 9ƛƴŘ мфпп ōƻƻŘ ƘŜǘ ƎǊƻǘŜ 

Ƙǳƛǎ ƻƻƪ ƻƴŘŜǊŘŀƪ ŀŀƴ ŜǾŀŎǳŞόŜύǎ ǳƛǘ {ǘǊƛƧŜƴΦ Lƴ ŘƛŜȊŜƭŦŘŜ ǝƧŘ ƭŀƎŜƴ ŜǊ ƻƻƪ 

ǿŀǇŜƴǎ ƛƴ ŘŜ ƎŜƘŜƛƳŜ ōŜǊƎǇƭŀŀǘǎΦ 9Ŝƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŜǾŀŎǳŞŜǎ ƘƛŜƭŘ ŜŜƴ ƻƻƎƧŜ ƛƴ 

ƘŜǘ ȊŜƛƭΦ 5ŀǘ ōƭŜŜƪ ƳŀŀǊ ƎƻŜŘ ƻƻƪΦ Lƴ ƴƻǾŜƳōŜǊ мфпп ƴŀƳŜƴ 5ǳƛǘǎŜ 

ǎƻƭŘŀǘŜƴ Ƙǳƴ ƛƴǘǊŜƪ ƛƴ ƘŜǘ ƪƻŜǘǎƘǳƛǎΦ ½Ŝ ǎǘŀƭŘŜƴ ŘŀŀǊ ŜŜƴ ǾŜǊǊƛƧŘōŀǊŜ 

ƪŜǳƪŜƴΦ 9ƴ ȊŜ ƎƛƴƎŜƴ ƻǇ ǎǘǊƻƻǇǘƻŎƘǘ ƴŀŀǊ ǾƻŜŘǎŜƭΦ hǇ ŜŜƴ ƎŜƎŜǾŜƴ 

ƳƻƳŜƴǘ ƘŀŘŘŜƴ ȊŜ ŜŜƴ ƪƻŜ ǘŜ ǇŀƪƪŜƴ ƎŜƪǊŜƎŜƴΦ YƻǇ Ŝƴ ƛƴƎŜǿŀƴŘŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ±ƭƛŜǘ ƎŜŘǳƳǇǘ Ŝƴ ƘŜǘ ǾƭŜŜǎ ǿŜǊŘ ƎŜōǊŀŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ƪŜǳƪŜƴ ƛƴ 

ƘŜǘ ƪƻŜǘǎƘǳƛǎΦ ½Ŝ ǎǘŀƪŜƴ ŜŜƴ ǇƛƧǇ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ǇƭŀŦƻƴŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƪƻŜǘǎƘǳƛǎ ƻƳ 

ŘŜ ǾŜƭŜ Ǌƻƻƪ ŀŦ ǘŜ ǾƻŜǊŜƴΦ 5ŀǘ ōƭŜŜƪ ƴƛŜǘ ƎƻŜŘ ǘŜ ǿŜǊƪŜƴΣ ŘŜ ǇƛƧǇ ǘǊƻƪ ƴƛŜǘΦ 

5Ŝ 5ǳƛǘǎŜǊǎ ǿƛƭŘŜƴ ŀŀƴǎǘŀƭǘŜƴ ƳŀƪŜƴ ƻƳ ǘŜ Ǝŀŀƴ ƪƛƧƪŜƴ ǿŀǘ ƘŜǘ ǇǊƻōƭŜŜƳ 

ǿŀǎΦ aŀŀǊ ŀƭǎ ȊŜ Řŀǘ ŘŜŘŜƴ ȊƻǳŘŜƴ ȊŜ ǎǘǳƛǘŜƴ ƻǇ ŘŜ ƎŜƘŜƛƳŜ ǾƭǳŎƘǘǊƻǳǘŜΦ 

!ƭǎ ȊŜ Ƙǳƴ ƘŜƭŜ Ǉƭŀƴ ǘŜƴ ǳƛǘǾƻŜǊ ȊƻǳŘŜƴ ōǊŜƴƎŜƴ π ŜŜƴ ŀŦǾƻŜǊ Ǿƛŀ ƘŜǘ ƘŜƭŜ 

Ƙǳƛǎ π ȊƻǳŘŜƴ ȊŜ ƻƴƎŜǘǿƛƧŦŜƭŘ ƻƻƪ ƻǇ ŘŜ ƎŜƘŜƛƳŜ ōŜǊƎǇƭŀŀǘǎ ǎǘǳƛǘŜƴΣ Ǿƻƭ 

ƳŜǘ ǿŀǇŜƴǎΦ 5ŀƴ ǿŀǎ ƘŜǘ ƭŜŜŘ ƴƛŜǘ ǘŜ ƻǾŜǊȊƛŜƴ ƎŜǿŜŜǎǘΦ 5Ŝ ƧƻƴƎŜ ŜǾŀŎǳŞ 

ŘƛŜ ŜŜƴ ƻƻƎƧŜ ƛƴ ƘŜǘ ȊŜƛƭ ƘƛŜƭŘΣ ǿƛǎǘ ŜǾŜƴ ǝƧŘ ǘŜ ǿƛƴƴŜƴ Ŝƴ ǊƛŜǇ ŘŜ ƘǳƭǇ ƛƴ 

Ǿŀƴ ŜŜƴ ΨŘŜǎƪǳƴŘƛƎŜΩΦ 5ŜȊŜ ƘŀŘ ŜŜƴ ǾŜŜƭ ƪƻǊǘŜǊŜ Ŝƴ ōŜǘŜǊŜ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎΣ ǎƭƻŜƎ 

ŜŜƴ Ǌǳƛǘ ǎǘǳƪΣ ǎǘŀƪ ŘŀŀǊ ŘŜ ǇƛƧǇ ŘƻƻǊƘŜŜƴ Ŝƴ ŘŜȊŜ ǘǊƻƪ ŀƭǎ ŜŜƴ ǝŜǊŜƭƛŜǊΦ 5ƛǘ 

ǘƻǘ ǘŜǾǊŜŘŜƴƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜǊǎΦ aŀŀǊ ƴƛŜǘ ǘƻǘ ƎŜƴƻŜƎŜƴ Ǿŀƴ ǎƻƳƳƛƎŜ 

.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘŜǊǎΦ ½ƛƧ ōŜǝŎƘǧŜƴ ƘŜƳ Ǿŀƴ ƘǳƭǇ ŀŀƴ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜǊǎΧ 

hǾŜǊƛƎŜƴǎ ȊŀǘŜƴ ƻƻƪ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜǊǎ ƴƛŜǘ ǎǝƭ ŀƭǎ ƘŜǘ Ǝŀŀǘ ƻǾŜǊ ǿŀǇŜƴǎΦ ½ƛƧ 

ƘŀŘŘŜƴ ŜŜƴ ƎŜƘŜƛƳ ǿŀǇŜƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘΦ IŜǘ ǿŀǊŜƴ ŜǊ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ǘǿŜŜΦ 5ŜȊŜ 

ǿŜǊŘŜƴ ǾŀƴŀŦ ŘŜ ȊƻƳŜǊ  мфпп ƛƴƎŜȊŜǘΦ ½Ŝ ǿŜǊŘŜƴ ±ŜǊƎŜƭǘǳƴƎǎǿŀũŜπм Ŝƴ 

±ŜǊƎŜƭǘǳƴƎǎǿŀũŜπн ƎŜƴƻŜƳŘΣ ŀŦƎŜƪƻǊǘ ±πм Ŝƴ ±πнΦ IŜǘ ǿŀǊŜƴ ƪƻǊǘƎŜȊŜƎŘ 

ƻƴōŜƳŀƴŘŜ ǾƭƛŜƎŜƴŘŜ ōƻƳƳŜƴΦ ½Ŝ ǿŀǊŜƴ Ȋƻ ƎŜǇǊƻƎǊŀƳƳŜŜǊŘΣ Řŀǘ ōƛƧ ƘŜǘ 

ōŜǊŜƛƪŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘƻŜƭ ŘŜ ƳƻǘƻǊ ǿŜǊŘ ǳƛǘƎŜǎŎƘŀƪŜƭŘ Ŝƴ ƘŜǘ ǘƻŜǎǘŜƭ ƴŀŀǊ 

ōŜƴŘŜƴ ŘƻƻƪΦ 5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ π ŘŜ ±πм π ǿŜǊŘ ƎŜƭŀƴŎŜŜǊŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾŀǎǘŜ ƭƻŎŀǝŜΣ 

ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ ǾŀƴŀŦ ŜŜƴ ƳƻōƛŜƭŜ ƭŀƴŎŜŜǊƛƴǎǘŀƭƭŀǝŜΦ !ŀƴǾŀƴƪŜƭƛƧƪ ǎǘƻƴŘŜƴ ŘŜ 

ǾŀǎǘŜ ƭŀƴŎŜŜǊƛƴǎǘŀƭƭŀǝŜǎ ŀŀƴ ŘŜ CǊŀƴǎŜ ƴƻƻǊŘƪǳǎǘΦ Iǳƴ ŘƻŜƭ ǿŀǎ [ƻƴŘŜƴΦ 

5ŀǘ ƪƻƴ ƴŜǘ ōŜǊŜƛƪǘ ǿƻǊŘŜƴ ǾŀƴŀŦ ŘŜ CǊŀƴǎŜ YŀƴŀŀƭƪǳǎǘΦ ¢ƻŜƴ ŘŜȊŜ ŘƻƻǊ ŘŜ 

ƎŜŀƭƭƛŜŜǊŘŜƴ ǾŜǊƻǾŜǊŘ ǿŀǎΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝŜǎ ǾŜǊǇƭŀŀǘǎǘ ƴŀŀǊ ƘŜǘ 

ōƛƴƴŜƴƭŀƴŘ Ŝƴ ǿŜǊŘ ŘŜ ƘŀǾŜƴ Ǿŀƴ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ ƘŜǘ ŘƻŜƭΦ 9ƛƴŘ ƧŀƴǳŀǊƛ мфпр 

ǿŜǊŘ ǾŀƴŀŦ ŘŜ ǎǘŀǊǘōŀŀƴΣ ƻǇ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǳƛƪŜǊŦŀōǊƛŜƪ ƛƴ 

tǳǧŜǊǎƘƻŜƪΣ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ±πм ƎŜƭŀƴŎŜŜǊŘΦ wŜŘŜƴ ƎŜƴƻŜƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎŜŀƭƭƛŜŜǊŘŜƴ 

ƻƳ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŜƪ ǘŜ ōƻƳōŀǊŘŜǊŜƴΦ hǾŜǊƛƎŜƴǎ ƎƛƴƎ ōƛƧ ŘŜ ƭŀƴŎŜǊƛƴƎ 

Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǾƭƛŜƎŜƴŘŜ ōƻƳƳŜƴ ƴƻƎ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ƘŜǘ ŜŜƴ Ŝƴ ŀƴŘŜǊ ƳƛǎΦ aŜǘ ŀƭǎ 

ƎŜǾƻƭƎ Řŀǘ ŘŜ ōƻƳƳŜƴ ƻǇ ŘŜ ƳŜŜǎǘ ƻƴǾŜǊǿŀŎƘǘŜ ƳƻƳŜƴǘŜƴ Ŝƴ ƴƛŜǘ 

ōŜƻƻƎŘŜ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ƴŀŀǊ ōŜƴŜŘŜƴ ƪǿŀƳŜƴΦ .ƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƻƻƪ ŜŜƴ ǾƭŀƪōƛƧ ŘŜ 

ǎǳƛƪŜǊŦŀōǊƛŜƪ ƛƴ hǳŘπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘΦ 

моу моф 

 



hƻƪ ŘŜ !ƳŜǊƛƪŀƴŜƴ ǾƻƴŘŜƴ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ǿŀǇŜƴ ǳƛǘΦ 9Şƴ Řŀǘ ƛƴ ŞŞƴ ƪƭŀǇ ŜŜƴ 

ŜƛƴŘŜ ŀŀƴ ŘŜ ƻƻǊƭƻƎ Ȋƻǳ ƪǳƴƴŜƴ ƳŀƪŜƴΦ aŀŀǊ Řŀǘ ōƭŜŜŦ ƴƻƎ ŜǾŜƴ ŀŎƘǘŜǊ 

ŘŜ ƘŀƴŘΦ 

Lƴ ƘŜǘ ƴŀƧŀŀǊ Ǿŀƴ мфпп ƘƻŜŦŘŜ ƧŜ ƻǾŜǊƛƎŜƴǎ ƎŜŜƴ ǾŜǊȊŜǘǎǿŜǊƪ ǘŜ ŘƻŜƴ ƻƳ 

ƴƛŜǘ ōŜŘǳŎƘǘ ǘŜ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ƎŜǾŀŀǊ Ǿŀƴ ŜƛƎŜƴ ƭŜǾŜƴΦ hƻƪ ƘŜǘ ƎŜǿƻƴŜ ǿŜǊƪ 

ōƭŜŜƪ ƴƛŜǘ Ǿŀƴ ƎŜǾŀŀǊ ƻƴǘōƭƻƻǘΦ 5ŀǘ ƻƴŘŜǊǾƻƴŘ !ŘǊƛŜ ό!ŘƧŜύ ±ŜǊƳŀŀǘΣ 

ōŜƎǊŀŦŜƴƛǎƻƴŘŜǊƴŜƳŜǊ ƛƴ hǳŘπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘΦ IƛƧ ǊŜŜŘ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ƭƛƧƪƪƻŜǘǎ ƻǇ ŘŜ 

[ŀƴƎŜǿŜƎ ƛƴ hǳŘπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘ ƴŀŀǊ Yƭŀŀǎǿŀŀƭ Ŝƴ ǿŜǊŘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ 9ƴƎŜƭǎŜ 

{ǇƛǜƛǊŜ ƻƴŘŜǊ ǾǳǳǊ ƎŜƴƻƳŜƴΣ ƳŜǘ ōƻƳ Ŝƴ ƳƛǘǊŀƛƭƭŜǳǊΦ !Ř ǎŎƘǊƻƪ ȊƛŎƘ ŜŜƴ 

ƘƻŜŘƧŜ Ŝƴ ǿƛǎǘ ƴƛŜǘ ƘƻŜ Ǝŀǳǿ ƘƛƧ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻƪ ŀŦ ƳƻŜǘ ƪƻƳŜƴΦ IƛƧ ƪƻƴ 

ǘŜǊƴŀǳǿŜǊƴƻƻŘ ŘŜƪƪƛƴƎ ȊƻŜƪŜƴ ƛƴ ŘŜ ǎƭƻƻǘƪŀƴǘΦ ½ƛƧƴ ƪƻŜǘǎ Ȋŀǘ Ǿƻƭ 

ƪƻƎŜƭƎŀǘŜƴΦ !ƭǎ ƘƛƧ ȊƛŎƘ ōƛƧ ǘŜǊǳƎƪŜŜǊ ƛƴ hǳŘπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘ ōŜƪƭŀŀƎǘ ōƛƧ ŜŜƴ Ǿŀƴ 

ŘŜ ŎŀŦŞƘƻǳŘŜǊǎΣ ƳŜǊƪǘ ŘŜȊŜ ǎŎƘŜǊǘǎŜƴŘ ƻǇΥ !ŘƧŜΣ ȊŜ ƘƛŜƭŘŜƴ ŜŜƴ ǿŜŘǎǘǊƛƧŘƧŜ 

ǿƛŜ ŘƻƻǊ Ƨƻǳǿ ƘƻƎŜ ƘƻŜŘ ƪƻƴ ǎŎƘƛŜǘŜƴΦ 

Lƴ ŘŜȊŜ ǝƧŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƻǊƭƻƎ ǎŎƘƻǘŜƴ ŘŜ 9ƴƎŜƭǎŜƴ ƻǇ Ŝƭƪ ǾƻŜǊǘǳƛƎΣ ƻƻƪ ƻǇ 

ǇŀŀǊŘ Ŝƴ ǿŀƎŜƴΦ 

IŜǘ ǾǳǳǊ ƪƻƴ Ǿŀƴ ǘǿŜŜ ƪŀƴǘŜƴ ƪƻƳŜƴΦ ½ƻ ǊŜŜŘ ƻǇ мл ƴƻǾŜƳōŜǊ ŜŜƴ ŀǳǘƻ 

ƳŜǘ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƳŜƴǎŜƴ Ǿŀƴ hǳŘπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘ ƴŀŀǊ wƻǧŜǊŘŀƳΦ hƴŘŜǊ ƘŜƴΣ 

ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǘǿŜŜ ǇǊŜŘƛƪŀƴǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ IŜǊǾƻǊƳŘŜ ƪŜǊƪ Ǿŀƴ 

hǳŘπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘΣ ŘǎΦ WΦ [ŜƪƪŜǊƪŜǊƪŜǊΦ IƛƧ ƎƛƴƎ ƎŜƳŜŜƴǘŜƭŜŘŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ƘŜǘ 

ȊƛŜƪŜƴƘǳƛǎ ƛƴ wƻǧŜǊŘŀƳ ƭŀƎŜƴΣ ōŜȊƻŜƪŜƴΦ ¢ǿŜŜ ǇƻƭƛǝŜŀƎŜƴǘŜƴ ƎƛƴƎŜƴ ǘŜǊ 

ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ ƳŜŜΦ 5ŀǘ ōƭŜŜƪ ƴƛŜǘ ŀŦŘƻŜƴŘŜΦ  

.ƛƧ ƘŜǘ ½ǳƛŘŜǊȊƛŜƪŜƴƘǳƛǎ ƎŜƪƻƳŜƴΣ ǿŜǊŘ ŘŜ ŀǳǘƻ ǇƭƻǘǎŜƭƛƴƎ ŘƻƻǊ ŜŜƴ 

5ǳƛǘǎŜ ǎƻƭŘŀŀǘ ōŜǎŎƘƻǘŜƴΦ 5Ŝ ŎƘŀǳũŜǳǊΣ ŘŜ опπƧŀǊƛƎŜ YƻǊǎǝŀŀƴ WŀŎƻō 

YŜƎŜƭ ǿŜǊŘ ƎŜǘǊƻũŜƴ Ŝƴ ƻǾŜǊƭŜŜŘ ōƛƴƴŜƴ ŜƴƪŜƭŜ ǳǊŜƴΦ ½ƻ ǾŜǊǘŜƭǘ 

{ƛŘŜǊƛǳǎΦ  

9ƴ !ŘǊƛ ǿŀǎ ŜǊ ȊŜƭŦǎ ōƛƧΥ ±ǊƛƧŘŀƎƳƻǊƎŜƴ фΦмл ǳǳǊ ǾƻƻǊ ½ǳƛŘŜǊȊƛŜƪŜƴƘǳƛǎ ǘŜ 

wƻǧŜǊŘŀƳ ōŜǎŎƘƻǘŜƴ ŘƻƻǊ ǇŜǊǎƻƴŜƴ ƛƴ 5ǳƛǘǎŜ ǳƴƛŦƻǊƳŜƴΦ /ƘŀǳũŜǳǊ YΦ 

YŜƎŜƭ ŘƻƻŘŜƭƛƧƪ ƎŜǘǊƻũŜƴΦ 5Ŝ ƛƴȊƛǧŜƴŘŜƴΥ ƳŀǊŜŎƘŀǳǎǎŜŜ wƻƻƴΣ Ŝƴ {ƛƧƳƻƴΤ 

WΦ .ǊƻǳǿŜǊΣ ŘǎΦ [ŜƪƪŜǊƪŜǊƪŜǊΣ tΦ ǾΦŘΦ wŜŜ Ŝƴ ƳƛƧȊŜƭŦ ƪǿŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜƴ ǎŎƘǊƛƪ 

ǾǊƛƧΦ 5Ŝ ŀǳǘƻ ǿŀǎ ǘŜǊŜŎƘǘƎŜƪƻƳŜƴ ƳƛŘŘŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ŘŀŀǊ ƎŜƘƻǳŘŜƴ ǊŀȊȊƛŀΦ WΦ 

.ǊƻǳǿŜǊ ǿŀǎ ŘŜ ǾŜǊƘǳǳǊŘŜǊ Ŝƴ ŘŜ ŎƘŀǳũŜǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ ŀǳǘƻΦ 

YƻǊǘ ŘŀŀǊǾƻƻǊ π ƻǇ т ƴƻǾŜƳōŜǊ π ǿŀǎ ²ƛƭƭŜƳǎǘŀŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƎŜŀƭƭƛŜŜǊŘŜƴ 

ƛƴƎŜƴƻƳŜƴΦ IƻƭƭŀƴŘǎ 5ƛŜǇ Ŝƴ IŀǊƛƴƎǾƭƛŜǘ ǿŀǊŜƴ ǿŜŘŜǊƻƳ ŦǊƻƴǘƭƛƧƴΦ 5Ŝ 

IƻŜƪǎŎƘŜ ²ŀŀǊŘ ƭŀƎ ƴŜǘ ŀŀƴ ŘŜ ǾŜǊƪŜŜǊŘŜ ƪŀƴǘ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ōǊŜŘŜ ǿŀǘŜǊŜƴΦ  

aŜǘ ŘŜ ƘƻƴƎŜǊǿƛƴǘŜǊ ŀƭǎ ŘƛǊŜŎǘ ƎŜǾƻƭƎΦ 

м с μ I ƻ ƴ Ǝ Ŝ Ǌ ǿ ƛ ƴ ǘ Ŝ Ǌ 

нп ƴƻǾΦ мфппΥ ±ŀƴŘŀŀƎ ƎŜŜƴ ōƻǘŜǊΣ ƳŀǊƎŀǊƛƴŜ ƻŦ ǾŜǘΣ ƳŜƭƪΦ 

ол ƴƻǾΦ мфппΥ IŜŘŜƴƳƻǊƎŜƴ ǎǘǊƻƻƳƭŜǾŜǊŀƴǝŜ ƎŜǎǘŀŀƪǘΦ 

лп ŘŜŎΦ мфппΥ IŜŘŜƴƳƻǊƎŜƴ ƎŀǎƭŜǾŜǊŀƴǝŜ ƎŜǎǘŀŀƪǘΦ 

лт ŘŜŎΦ мфппΥ .ǊƻƻŘǊŀƴǘǎƻŜƴ ƳΦƛΦǾΦ п ŘŜŎΦ ƻǇƴƛŜǳǿ ǾŜǊƭŀŀƎŘΦ ¢Ƙŀƴǎ Ǿŀƴ 

мплл ƻǇ мллл ƎǊΦ ǇŜǊ ǿŜŜƪ όмулл ƻǇ мпллύΦ 5ŜȊŜ ǿŜŜƪ ŀƭƭŜŜƴ ƻǇ ŘŜ 

ōƻƴƴŜƴ ŀŀƴƎŜǿŜȊŜƴ ōǊƻƻŘΣ ǾŜǊǾŀƴƎŜǊ Ǿŀƴ ƪŀŀǎ Ŝƴ ǾƭŜŜǎΦ 

ό±ƻŜŘǎŜƭǇƻǎƛǝŜ ǿƻǊŘǘ ǎǘŜŜŘǎ ŎǊƛǝǎŎƘŜǊύ 

9Ŝƴ ǇŀŀǊ ŀŀƴǘŜƪŜƴƛƴƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ŘŀƎōƻŜƪ Ǿŀƴ !ŘǊƛ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ǇŜǊƛƻŘŜ Ǿŀƴ ƴƻƎ 

ƎŜŜƴ ŘǊƛŜ ǿŜƪŜƴΦ ½Ŝ ōŜǘǊŜũŜƴ ŜƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ȊŀƪŜƴ ŀƭǎ ŜǘŜƴΣ ŘǊƛƴƪŜƴΣ ƪƻƪŜƴΣ 

ǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎ Ŝƴ ǎǘǊƻƻƳǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎΦ IŜǘ Ȋŀƭ ƴƻƎ ŜǊƎŜǊ ǿƻǊŘŜƴΦ 

5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ȊƛƧƴ ŜǊ ƳŜŜǊ ƎŜōŜǳǊǘŜƴƛǎǎŜƴ ŘƛŜ ƘŜǘ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ ƭŜǾŜƴ ƴƛŜǘ ōŜǇŀŀƭŘ 

ƎŜȊŜƭƭƛƎŜǊ ƳŀƪŜƴΥ ƘǳƛǎŀǊǊŜǎǘ Ŝƴ ŀǾƻƴŘƪƭƻƪΦ 

нф ƴƻǾΦ мфппΥ ƳŜǘ ƛƴƎŀƴƎ Ǿŀƴ ƘŜŘŜƴ Ǿŀƴ муΦмр ǳǳǊ ōƛƴƴŜƴ ŀƭǎ ǎǘǊŀŦ ǾƻƻǊ 

ƻƴǘǾǊŜŜƳŘŜƴ Ǿŀƴ ƳƻǘƻǊŬŜǘǎ wƻƻŘȊŀƴǘΣ ǿŀŀǊƴŜƳŜƴŘ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Ŝƴ 

ǇŀǇƛŜǊŜƴ ǳƛǘ ōǳǊŜŀǳ ²ŜƘǊƳŀŎƘǘΦ 

лф ŘŜŎΦмфппΥ aΦƛΦǾΦ ƘŜŘŜƴ ƘǳƛǎŀǊǊŜǎǘ Ǿŀƴ нфκмм ƻǇƎŜƘŜǾŜƴΦ   

5ƛǘ ƛǎ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ǾƻƻǊōƛƧ ƻŦ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƻƴŀŀƴƎŜƴŀŀƳƘŜŘŜƴ ƪƻƴŘƛƎŜƴ ȊƛŎƘ ŀƭ 

ŀŀƴΦ 

мпл мпм 



у ŘŜŎŜƳōŜǊ мфппΥ {ƛƴŘǎ ōŜƎƛƴ ƻŎǘƻōŜǊ ŜŜƴ ƻƴƎŜƪŜƴŘ ȊǿŀǊŜ ǊŜƎŜƴǾŀƭΦ 

5ŀƎŜƭƛƧƪǎ ǎǘǊƻƻƳǘ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊ ƴŜŜǊΦ {ƛƴŘǎ мусп ƴƛŜǘ ȊƻƻΩƴ ƴŜŜǊǎƭŀƎΦ  

aŀŀǊ ŘŀŀǊ ƪƻƴ ƴƛŜƳŀƴŘ ƛŜǘǎ ŀŀƴ ŘƻŜƴΦ 5ŀǘ ƎƻƭŘ ƴƛŜǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ 

ŀŎǝŜΦ 

му ŘŜŎΦ мфппΥ .ŜƪŜƴŘƳŀƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƭŀŀǘǎŜƭƛƧƪŜ hǊǘǎƪƻƳƳŀƴŘŀƴǘΣ Řŀǘ 

Ǿŀƴ мт ƻǇ му ŘŜŎŜƳōŜǊ ƎŜǎŎƘǊƛƊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘ ƳŜǘ ǾƻƻǊ ŘŜ 

5ǳƛǘǎŜ ²ŜƘǊƳŀŎƘǘ ōŜƭŜŘƛƎŜƴŘŜƴ ƛƴƘƻǳŘΦ !ƭǎ ǾƻƻǊƭƻǇƛƎŜ ǎǘǊŀŦ ǿƻǊŘŜƴ 

ŀƭƭŜ !ǳǎǿŜƛǎ Ŝƴ tŀǎǎƛŜǊǎŎƘŜƛƴŜ ƛƴƎŜǘǊƻƪƪŜƴΦ ±ƽƽǊ ŘƛƴǎŘŀƎ му ǳǳǊ 

ƳƻŜǘŜƴ ŘŀŘŜǊǎ ōŜƪŜƴŘ ȊƛƧƴ ŀƴŘŜǊǎ ǾƻƭƎŜƴ ŜǊ ǎǘǊŜƴƎŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴΦ 

нл ŘŜŎΦ мфппΦ .ŜƪŜƴŘƳŀƪƛƴƎ hǊǘǎƪƻƳƳŀƴŘŀƴǘΥ 5ŀŘŜǊǎ муκмн ƴƻƎ ƴƛŜǘ 

ƻǇƎŜǎǇƻƻǊŘΣ ƻƴŘŀƴƪǎ ŘŜ ǾŜǊƘŜǳƎŜƴŘŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪƛƴƎ ŘŜǊ ōǳǊƎŜǊǎΦ aΦƛΦǾΦ 

ƘŜŘŜƴ ōƛƴƴŜƴ Ǿŀƴ мт π с ǳǳǊΦ DƛƧȊŜƭŀŀǊǎ ƎŜǎǘŜƭŘ ŘƛŜ ōƛƧ ŘŜ ƎŜǊƛƴƎǎǘŜ 

ƛƭƭŜƎŀƭŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘ ȊǳƭƭŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǘŜǊŜŎƘǘƎŜǎǘŜƭŘΦ {ǘǊŀŦ ƻǇ ǾŜǊōŜǊƎŜƴ Ǿŀƴ 

ƻƴŘŜǊƎŜŘƻƪŜƴŜƴΥ 5Ŝ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƴ 

ȊƛƧƴ ƻƴŘŜǊƎŜŘƻƪŜƴΥ YƻǊǘŜǿŜƎΣ ŘŀƳŜǎ όнύ 

tƛƧƭΣ ƳŜƧΦ IŜǊǎǘŜƭΦ Iǳƴ ƎƻŜŘŜǊŜƴ ǾŜǊōŜǳǊŘ 

ǾŜǊƪƭŀŀǊŘ Ŝƴ ōǳƛǘŜƴ ŘŜ ǿŜǘ ƎŜǎǘŜƭŘΦ 

5Ŝ ǘǿŜŜ ŘŀƳŜǎ ǿŀǊŜƴ ƻƴŘŜǊǿƛƧȊŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ 

YŜǳŎƘŜƴƛǳǎǎŎƘƻƻƭΣ ŘƛŜ ƎŜǿŜƛƎŜǊŘ ƘŀŘŘŜƴ 

ƳŜŜ ǘŜ ǿŜǊƪŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ǾŜǊȊŀƳŜƭŜƴ Ǿŀƴ 

ƎŜƎŜǾŜƴǎ ƳŜǘ ƘŜǘ ƻƻƎ ƻǇ ƘŜǘ 

ōŜǾƻƭƪƛƴƎǎǊŜƎƛǎǘŜǊΦ YƻǊǘŜǿŜƎΣ ƻƻƪ 

ƻƴŘŜǊǿƛƧȊŜǊΣ IΦ!Φ YƻǊǘŜǿŜƎΦ ƳŀŀǊ Řŀƴ ŀŀƴ ŘŜ ½ƛƴƪǿŜƎΣ ǿŀǎ π Ȋƻŀƭǎ ǿŜ Cƻǘƻ 

5ƛŎƪ [ŜŜǳǿŜƴǎǘŜƛƴΦ ŜŜǊŘŜǊ ȊŀƎŜƴ π ƴŀǳǿ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ ǾŜǊȊŜǘ Ŝƴ ōƛƧ 5Ŝ 

YƻŜǊƛŜǊΦ 5Ŝ 5ǳƛǘǎŜǊǎ ƭƛŜǘŜƴ ƴƛŜǘǎ ƻǾŜǊ Ƙǳƴ ƪŀƴǘ ƎŀŀƴΦ 5ǳǎ ƻƻƪ ƴƛŜǘ ƘŜǘƎŜŜƴ 

ƛƴ ŘŜ ƴŀŎƘǘ Ǿŀƴ мт ƻǇ му ŘŜŎŜƳōŜǊ ǿŀǎ ƎŜōŜǳǊŘΣ ǘƻŜƴ ƎŜǎŎƘǊƛƊŜƴ 

ǾŜǊǎǇǊŜƛŘ ǿŜǊŘŜƴ ƳŜǘ ōŜƭŜŘƛƎŜƴŘŜ ƛƴƘƻǳŘΦ 

мф ŘŜŎΦ мфппΥ 5ƛƴǎŘŀƎŀǾƻƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜ ƴŀǾƻƭƎŜƴŘŜ т 

ƎŜƳŜŜƴǘŜŀƳōǘŜƴŀǊŜƴ ƛƴ ƎƛƧȊŜƭƛƴƎ ƎŜƴƻƳŜƴ ŀƭǎ ǎǘǊŀŦ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƎŜōŜǳǊŘŜ 

Ǿŀƴ мтκму ŘŜŎŜƳōŜǊ ƧƭΦΥ WΦ {ŎƘƻǘŜƭΣ WΦ ¢ŀǎŜƭŀŀǊΣ [Ŝƻ CƻƴƪŜǊǘΣ 5ƛǊƪ CƻƴƪŜǊǘΣ 

WŀŀǇ ǾΦŘΦ.ŜǊƎΣ ²Φ {Ƴƛǘ Ŝƴ /Φ IƻƻƎŜƴōƻƻƳΦ 5Ŝ ǎǘǊŀũŜƴ ȊǳƭƭŜƴ ǿƻǊŘŜƴ 

ƛƴƎŜǘǊƻƪƪŜƴ ȊƻƻŘǊŀ ŘŜ ƳƛǎŘŀŘƛƎŜǊǎ ōŜƪŜƴŘ Ŝƴ ƎŜŀǊǊŜǎǘŜŜǊŘ ȊƛƧƴΦ 

bƻƎƳŀŀƭǎ ŘŜŜŘ ŘŜ ōŜƪŜƴŘƳŀƪƛƴƎ ŜŜƴ ōŜǊƻŜǇ ƻǇ ŘŜ ōǳǊƎŜǊƛƧ ǘƻǘ ƘǳƭǇΦ 

нн ŘŜŎΦ мфппΥ ±ǊƛƧŘŀƎŀǾƻƴŘ IŜŘŜƴ ƴƻƎ ƎŜŀǊǊŜǎǘŜŜǊŘ ŘƻƻǊ 5Φ 5ǎΦ ²Φ 

wƛƧƴǎōǳǊƎŜǊΣ [ŜŜƴƳŀƴ ƳŜǘ н ȊƻƻƴǎΦ ±ǊƛƧƎŜƭŀǘŜƴ ǿŜǊŘ /Φ IƻƻƎŜƴōƻƻƳΦ 

±ŀƴƴŀŎƘǘ ƎƛƴƎŜƴ ǇƭƻǘǎŜƭƛƴƎ ŀƭƭŜ 5ǳƛǘǎŜ ǎƻƭŘŀǘŜƴ ǿŜƎ Ǿŀƴ ½ǳƛŘπ

.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘΣ ½ǳƛŘȊƛƧŘŜΣ bƛŜǳǿπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘΦΣ DƻǳŘǎǿŀŀǊŘ Ŝƴ bǳƳŀƴǎŘƻǊǇΦ 

±ŀƴƳƛŘŘŀƎ ǾŜƭŜ Ǿŀƴ ƘƛŜǊ ǾŀƴŘŀŀƴΦ !ƭƭŜǎ ƘŀŘŘŜƴ ȊŜ ǊŜŜŘǎ ǾƻƻǊ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ƪƭŀŀǊ ƎŜƳŀŀƪǘΦ 

нт ŘŜŎΦ мфппΥ 5Ŝ ƭŀŀǘǎǘŜ ŘŜǊ ƎƛƧȊŜƭŀŀǊǎ όнύ ǿŜǊŘŜƴ ǾǊƛƧƎŜƭŀǘŜƴΦ 

ол ŘŜŎΦ мфппΥ aŜǘ ƛƴƎŀƴƎ Ǿŀƴ ƘŜŘŜƴ ǿŜŜǊ ǘƻǘ нл ǳǳǊ ōǳƛǘŜƴΦ 

9ƴ Ȋƻ ƭƻƻǇǘ ŘŜ ƎƛƧȊŜƭƛƴƎ ƳŜǘ ŜŜƴ ǎƛǎǎŜǊ ŀŦΦ 9ƴ ƪŀƴ ƘŜǘ ƻǳŘŜ ƧŀŀǊ ƴŀŀǊ 

ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ǊǳǎǝƎ ǿƻǊŘŜƴ ǳƛǘƎŜƭǳƛŘΣ Ȋƻ ƭƛƧƪǘ ƘŜǘ ŀƭǎ ǿŜ ŀŦƎŀŀƴ ƻǇ 

ƘŜǘƎŜŜƴ !ŘǊƛ ƴƻǘŜŜǊŘŜΦ aŀŀǊ ŜǊ ǎǘŀŀǘ ƻƴǎ ƴƻƎ ǿŜƭ ƘŜǘ ŜŜƴ Ŝƴ ŀƴŘŜǊ ǘŜ 

ǿŀŎƘǘŜƴΦ ¦ƛǘ ŘŜ ƪǊŀƴǘŜƴ ƳŜƳƻǊŜŜǊŘŜ ƘƛƧ ŘŜ ƴƛŜǳǿƧŀŀǊǎōƻƻŘǎŎƘŀǇǇŜƴ Ǿŀƴ 

IƛǘƭŜǊ Ŝƴ Ǿŀƴ ŘŜ !ƳŜǊƛƪŀŀƴǎŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ wƻƻǎŜǾŜƭǘΦ ±ŀƴ IƛǘƭŜǊ ƴƻǘŜŜǊŘŜ ƘƛƧ 

ŀƭǎ ƘƻƻŦŘƛƴƘƻǳŘΥ hƴǿŀƴƪŜƭōŀŀǊ ƛƴ ŘŜƴ ǿƛƭ Ŝƴ ƴƛŜǘ ǘŜ ƳƛǎƭŜƛŘŜƴ ƛƴ ŘŜ 

ŦŀƴŀǝŜƪŜ ǾŀǎǘōŜǎƭƻǘŜƴƘŜƛŘ ŘŜƴ ƻƻǊƭƻƎ ƻƴŘŜǊ ŀƭƭŜ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ǘƻǘ ŘŜ 

ȊŜƎŜ ǘŜ ƭŜƛŘŜƴΦ !ƭƭŜ ƳŀƴƴŜƴΣ ǾǊƻǳǿŜƴΣ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ŘƻƻǊǾŜŎƘǘŜƴ ǘƻǘ 

ƘŜǘ ŜƛƴŘŜΦ ±ŀƴ wƻƻǎŜǾŜƭǘ ǾƛŜƭ ƘŜƳ ƻǇΥ ²Ŝ ƘŜōōŜƴ ƴƻƎ ŜŜƴ ƭŀƴƎŜ ǿŜƎ ǾƻƻǊ 

ƻƴǎΦ 

±ƻ Ŝ Ř ǎ Ŝ ƭ Ǿ ƻ ƻ Ǌ Ȋ ƛ Ŝ ƴ ƛ ƴ Ǝ 
Lƴ ŘŜ ƘƻƴƎŜǊǿƛƴǘŜǊ Ǿŀƴ мфпп ƻǇ мфпр ǿŀǎ ŜǊ ƴŀƎŜƴƻŜƎ ƴƛŜǘǎ ƳŜŜǊΦ hƳ 

ǘƻŎƘ ƛŜǘǎ ƻǇ ōǊƻƻŘ ǘŜ ƘŜōōŜƴΣ ƪƻƻƪǘŜƴ ƳŜƴǎŜƴ ŘŜ ǎǳƛƪŜǊōƛŜǘŜƴ Ŝƴ 

ŘŀƳǇǘŜƴ ƘŜǘ ǾƻŎƘǘ ƛƴΦ ½ƻ ƪǊŜƎŜƴ ȊŜ ǘŜƴƳƛƴǎǘŜ ŜŜƴ ƭƛƪ ǎǘǊƻƻǇ ƻǇ ƘŜǘ 

ōǊƻƻŘΦ ²ŀƴǘ ƘŜŜƭ ǎƳŀƪŜƭƛƧƪ ǿŀǎ Řŀǘ ōǊƻƻŘ ƻƻƪ ƴƛŜǘΣ Ŝƴ ǾƻŜŘȊŀŀƳ 

ŜǾŜƴƳƛƴΦ ±ŀƴ ŀƭƭŜǎ Ȋŀǘ ŜǊ ƛƴΥ ƎŜƳŀƭŜƴ ǘǳƭǇŜƴōƻƭƭŜƴΣ ŀŀǊŘŀǇǇŜƭƳŜŜƭΣ 

ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ƎŜƳŀƭŜƴ ǎǘǊƻΣ ƳŀŀǊ ƎŜŜƴ ǘŀǊǿŜōƭƻŜƳΦ ±ƻƻǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜƴ 

мпн мпо 



ƳƻŜǎǘ ƧŜ ǇǳƴǘŜƴ ŀŦƎŜǾŜƴΣ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ȊŀƪŘƻŜƪ ŞŞƴΣ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƘŜŜƭ ƪƻǎǘǳǳƳ 

ǘŀŎƘǝƎ Ŝƴ Ȋƻ ŀƭƭŜǎ ƴŀǾŜƴŀƴǘΦ 

9Ŝƴ ōǳƛǘŜƴƪŀƴǎƧŜ ǿŀǎ ƘŜǘΣ ŀƭǎ ŜŜƴ ƪƻŜ ƻŦ ŜŜƴ ǇŀŀǊŘ ŜŜƴ Ǉƻƻǘ ōǊŀƪΦ 5ŀƴ 

ǎǘƻƴŘŜƴ ǾŜƭŜ ǝŜƴǘŀƭƭŜƴ ƘǳƛǎǾǊƻǳǿŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ƭŀƴƎŜ ǊƛƧ Ǿŀŀƪ ǘǿŜŜΣ ŘǊƛŜ 

ǳǊŜƴΣ ǎƻƳǎ ƛƴ ŘŜ ǊŜƎŜƴΣ Ǿŀŀƪ ƛƴ ŜŜƴ ƪƻǳŘŜ ǿƛƴŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƭƛƧƪŜ 

ǎƭŀŎƘǘǇƭŀŀǘǎ ƛƴ ŘŜ YŜǊƪǎǘǊŀŀǘ ƻƳ ǿŀǘ ŜȄǘǊŀ ǾƭŜŜǎ ǾƻƻǊ ƴƛŜǘ ǘŜ ǾŜŜƭ ƎŜƭŘ 

ƳŀŎƘǝƎ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΦ ²ŀƴǘ ōƛƧ ŘŜ ǎƭŀƎŜǊ ƪƻǎǧŜ ƘŜǘ ǾƭŜŜǎ ōǳƛǘŜƴ ŘŜ ōƻƴ ŀƭ 

Ǝŀǳǿ Ŧ рΣπ ǇŜǊ ǇƻƴŘΦ ²ƛŜ ǾƭŜŜǎ ƪǊŜŜƎ ƳŜǘ ŜŜƴ ǊŜŜǇƧŜ ǾŜǘ ŜǊ ŀŀƴΣ ŀŎƘǧŜ 

ȊƛŎƘ ŜȄǘǊŀ ōŜǾƻƻǊǊŜŎƘǘΦ ±ƻƻǊŀƭ ǾƻƻǊ ŘŜ ƘǳƛǎƳƻŜŘŜǊǎΣ ŘƛŜ ŜƭƪŜ ŘŀƎ ǿŜŜǊ 

ƳƻŜǎǘŜƴ ȊƻǊƎŜƴ Řŀǘ ŜǊ ǿŀǘ ƻǇ ǘŀŦŜƭ ƪǿŀƳΣ ǿŀǎ ƘŜǘ ŜŜƴ ƳƻŜƛƭƛƧƪŜ ǝƧŘΦ 

όΧύ 

hǳŘŜ ƪƴƻǘǿƛƭƎŜƴ Ŝƴ ǿŀǘ ŘŀŀǊ ƻǇ ƭŜŜƪ ƎƛƴƎŜƴ ŘŜ ƪŀŎƘŜƭ ƛƴΤ ŀƭ ƎŀŦ ƘŜǘ 

ƎŜŜƴ ǿŀǊƳǘŜΣ ƘŜǘ ƎŀŦ ǘƻŎƘ ŘŜ ƛƭƭǳǎƛŜ ŜǊǾŀƴΦ ²ƛŜ ŜŜƴ ǾǊŀŎƘǘ 

ōƻƻƳǎǘǊƻƴƪŜƴ ǿƛǎǘ ǘŜ ōŜƳŀŎƘǝƎŜƴΣ ǿŜǊŘ ōŜƴƛƧŘΦ {ƻƳǎ ƪǿŀƳ ŜŜƴ 

ǎƭŜŜǇōƻƻǘƧŜ ŀŀƴ ƘŜǘ IŀǾŜƴƘƻƻŦŘΥ ŜŜƴ ƳǳŘ ŀŀǊŘŀǇǇŜƭŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƳǳŘ 

ƪƻƭŜƴΦ aŜƴ ǾŜǊŘǊƻƴƎ ŜƭƪŀƴŘŜǊΦ 9Ŝƴ ǳƛǘƪƻƳǎǘ ǾƻƻǊ ǿƛŜ ƴƻƎ ŀŀǊŘŀǇǇŜƭŜƴ 

ƳƛǎǎŜƴ ƪƻƴΦ LŜŘŜǊ ȊƻǊƎŘŜ ǾƻƻǊ ȊƛŎƘȊŜƭŦΥ ƘŜǘ ǿŀǎ ŘŜ ǎǘǊƛƧŘ ƻƳ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴ ƛƴ 

ȊƛƧƴ ŦŜƭƘŜƛŘΦ 

IŜŜƭ ǿŀǘ wƻǧŜǊŘŀƳƳŜǊǎ ȊǿƛŜǊǾŜƴ ƘƛŜǊ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ǎǘǊŀǘŜƴΣ ǾƻƻǊŀƭ 

ƪƛƴŘŜǊŜƴΣ ōƭŀǳǿ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƻǳΣ ƘŀǾŜƭƻƻǎ ƎŜƪƭŜŜŘΣ ƻƎŜƴǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ƴƛŜǘ Ǿŀƴ 

ŘŜ ōŜǎǘŜ ǎƻƻǊǘΣ ōŜŘŜƭŜƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜǳǊ ǘƻǘ ŘŜǳǊ ƻƳ ŜŜƴ ŀŀǊŘŀǇǇŜƭΣ ŜŜƴ ǎǘǳƪ 

ōǊƻƻŘΦ hƳ ǝƧŘ ǳƛǘ ǘŜ ǎǇŀǊŜƴΣ ȊƻŎƘǘŜƴ ȊƛƧ ƛƴ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ ōƛƧ ŜŜƴ ōƻŜǊ Ωǎ 

ƴŀŎƘǘǎ ƻƴŘŜǊŘŀƪ ƛƴ ƘŜǘ Ƙƻƻƛ ƻŦ ƘŜǘ ǎǘǊƻ Ŝƴ ŀƭǎ ȊŜ ǿŀǘ ƎŜƭǳƪƪƛƎ ǿŀǊŜƴΣ 

ǎŎƘƻƻǘ ŜǊ ǾƻƻǊ ƘŜƴ Ωǎ ŀǾƻƴŘǎ ƴƻƎ ŜŜƴ ǿŀǊƳŜ ƳŀŀƭǝƧŘ ƻǾŜǊΦ [ŀǘŜǊ 

ǿŜǊŘŜƴ ȊŜ ƛƴ ŘŜ ŎƘǊΦ .ŜǿŀŀǊǎŎƘƻƻƭ ŀŀƴ ŘŜ tǊΦ IŜƴŘǊƛƪǎǘǊŀŀǘ ƎŜƘǳƛǎǾŜǎǘΣ 

ǿŀŀǊ ȊŜ ƻǾŜǊŘŀƎ ǿŀǘ ǿŀǊƳǘŜ ǾƻƴŘŜƴΣ Ωǎ ƳƛŘŘŀƎǎ ŜǘŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ 

ƪŜǳƪŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ǎǘǊƻƭŜƎŜǊ ǾƻƻǊ ŘŜ ƴŀŎƘǘΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ƻƳǿƻƴŜƴŘŜƴ ǿŀǎ ƘŜǘ 

ƎŜŜƴ ƻƴǾŜǊŘŜŜƭŘ ƎŜƴƻǘΣ ǿŀƴǘ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘ ǘǳǎǎŜƴ ƳƛƧƴ Ŝƴ ŘƛƧƴ ǿŀǎ 

ǾƻƻǊ ƘŜƴ ŜŜƴ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ǇǊƻōƭŜŜƳ Ŝƴ ǾƻƻǊŀƭ ƘŜǘ ǿŀǎƎƻŜŘ ŀŀƴ ŘŜ ƭƛƧƴ ƭƻƪǘŜ 

ƳŜǘ ŀƭ ȊƛƧƴ ǾŜǊƭŜƛŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘΦ 

²ƛŜ ǾŜŜ ƻŦ ƪƛǇǇŜƴ ƘŀŘΣ ƪƻƴ ƻǇ ōŜǎŎƘŜƛŘŜƴ ǎŎƘŀŀƭ ōƛƧ ōŀƪƪŜǊ Ŝƴ ǿƛƴƪŜƭƛŜǊ 

ƳŜǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜƴ ŘŀŀǊǾŀƴ ǿƻƴŘŜǊŜƴ ŘƻŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ōƻǘŜǊōƻƴ ōǊŀŎƘǘ ƛƴ 

ǎƻƳƳƛƎŜ ǿƛƴƪŜƭǎ ƴƻƎ ŀǊǝƪŜƭŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ŘŀƎΣ ŘƛŜ ǾƻƻǊ ŀƴŘŜǊŜƴ 

ΨǳƛǘǾŜǊƪƻŎƘǘΩ ǿŀǊŜƴΦ όΧύ 

bŀŀǎǘ ƎŜōǊŜƪ ŀŀƴ ǾƻŜŘǎŜƭ Řǳǎ ƻƻƪ ƎŜōǊŜƪ ŀŀƴ ǿŀǊƳǘŜΦ 9ƴ ŘŜ ǿƛƴǘŜǊ 

ƪŜƴŘŜ ƎŜŜƴ ƳŜŘŜƭƛƧŘŜƴΣ ōǊŀŎƘǘ ƭŀƴƎŜ ǇŜǊƛƻŘŜƴ Ǿŀƴ ǾƻǊǎǘΣ ȊƻƴŘŜǊ 

ƛƧǎǾŜǊƳŀŀƪΦ ²ŀƴǘ ŘŀŀǊ ǾƻŜƭŘŜ ƴƛŜƳŀƴŘ ƛŜǘǎ ǾƻƻǊΦ [ŀŀǘ ƻǇǎǘŀŀƴΣ ȊǳƛƴƛƎ 

ǎǘƻƪŜƴΣ ǾǊƻŜƎ ƴŀŀǊ ōŜŘΣ Ȋƻ ƪǿŀƳ ƳŜƴ ŘŜ ǿƛƴǘŜǊƳŀŀƴŘŜƴ ŘƻƻǊΦ !ƭ ǿŀǘ 

ōƻƻƳ ǿŀǎΣ ǿŜǊŘ ƎŜƪŀǇǘΦ ½ŜƭŦǎ ŀǇǇŜƭπ Ŝƴ ǇŜǊŜōƻƳŜƴ ŀŎƘǧŜ ƳŜƴ ǎƻƳǎ 

ƴƛŜǘ ǘŜ ƎƻŜŘΦ ½ƻ ōŜǎŎƘǊƛƧƊ {ƛŘŜǊƛǳǎ ƛƴ ǾƻƎŜƭǾƭǳŎƘǘ ŘŜ ȊǿŀǊŜ ǝƧŘΦ 

IƛƧ ƪǿŀƳ ŀƭ ŜǾŜƴ ƭŀƴƎǎΥ ŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ƪŜǳƪŜƴ ƻŦ ŘŜ ƎŀŀǊƪŜǳƪŜƴΦ IŜǘ ŜŜǊǎǘŜ 

ǿƻƻǊŘ ƎŜŜƊ ƎƻŜŘ ŀŀƴ ǿŀǘ ƘŜǘ ǿŀǎΥ ŜŜƴ ƪŜǳƪŜƴΣ ǿŀŀǊ ƎŜƪƻƻƪǘ ǿŜǊŘ ǾƻƻǊ 

ǾŜƭŜƴΦ  

{ƛŘŜǊƛǳǎΥ 9Ŝƴ ǳƛǘƪƻƳǎǘ ǿŀǎ ƘŜǘ ǾƻƻǊ ǾŜƭŜƴΣ Řŀǘ ƳŜǘ ƛƴƎŀƴƎ Ǿŀƴ нф 

ƧŀƴǳŀǊƛ мфпр ŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ƪŜǳƪŜƴ ƎŜƻǇŜƴŘ ǿŜǊŘ ǿŀŀǊōƛƧ ŘŜ ŀǇǇŀǊŀǘǳǳǊ 

Ǿŀƴ ŘŜ ŦŀΦ YƻŜƴ ±ƛǎǎŜǊ ƎƻŜŘŜ ŘƛŜƴǎǘŜƴ ōŜǿŜŜǎ Ŝƴ ǿŀŀǊōƛƧ ōƭŜŜƪΣ Řŀǘ ǾŜƭŜ 

ŀƎǊŀǊƛšǊǎ Ŝƴ ǎƭŀƎŜǊǎ ǎƻƭƛŘŀƛǊ ǿŀǊŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǎǘǊŜŜƪΣ ǿŀŀǊƛƴ ȊŜ ǿƻƻƴŘŜƴ 

Ŝƴ ǿŜǊƪǘŜƴΣ ŘƻƻǊ ǾƻƻǊ ŘŜ ƘƻƴƎŜǊŜƴŘŜƴ ŀŀǊŘŀǇǇŜƭŜƴΣ ŜǊǿǘŜƴΣ ǾƭŜŜǎ ŜǘŎΦ 

ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ȊƻŘŀǘ ŘŜ ΨƎŀŀǊƪŜǳƪŜƴǇƻǘΩ ƛƴ hǳŘπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘ ŜŜƴ 

ǊŜŘŜƭƛƧƪ ǾƻŜŘȊŀƳŜ Ǉƻǘ ǿŀǎΦ ±ŜƭŜƴΣ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ǿŜƭ ŀƭƭŜƴΣ ōŜƘŀƭǾŜ ǿƛŜ 

ŀŀƴǾǳƭƭƛƴƎ ǳƛǘ ŜƛƎŜƴ ōŜŘǊƛƧŦ ƘŀŘ ƻŦ ȊƛŎƘ ŘƻƻǊ ǊǳƛƭƛƴƎ Ǿŀƴ ǇǊƻŘǳƪǘŜƴ ǳƛǘ 

ŜƛƎŜƴ ōŜŘǊƛƧŦ ŘŜ ƴƻŘƛƎŜ ŀŀƴǾǳƭƭƛƴƎ ǾŜǊǎŎƘŀũŜƴ ƪƻƴΣ ƭŜŘŜƴ ŘŜǎƻƴŘŀƴƪǎ 

ŀŀƴ ŜŜƴ ōŜǇŀŀƭŘŜ ƎǊŀŀŘ Ǿŀƴ ƻƴŘŜǊǾƻŜŘƛƴƎΦ aŀŀǊ ŀƭ ǿŀǊŜƴ ǾƻƻǊŀƭ 

ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƻǳŘŜǊŜƴ ǾŜƭŜƴ ǾŜǊƳŀƎŜǊŘ Ŝƴ ǾŜǊȊǿŀƪǘΣ ƛƴ ƻƴȊŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƛǎ 

ƴƛŜƳŀƴŘ ŘŜ ƘƻƴƎŜǊŘƻƻŘ ƎŜǎǘƻǊǾŜƴΦ 

aŜǘ ƴŀƳŜ ƛƴ  ŘŜȊŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ǿŀǎ ŜŜƴ Ǌƻƭ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪŜǊƪŜƴ ǿŜƎƎŜƭŜƎŘΦ 9Ŝƴ Ǿŀƴ 

Ƙǳƴ ǘŀƪŜƴ ǿŀǎ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ Ǿŀƴ ŀǊƳŜ ƳŜƴǎŜƴΥ ŘŜ ŘƛŀŎƻƴŀƭŜ ǘŀŀƪΦ 5Ŝ 

ƻƎŜƴ ǿŀǊŜƴ ŘŀŀǊōƛƧ ǾƻƻǊŀƭ ƎŜǊƛŎƘǘ ƻǇ ŘŜ ΨƎǊƻǘŜ ƪŜǊƪΩ π ŘŜ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ 

IŜǊǾƻǊƳŘŜ ƪŜǊƪΦ 5ŀŀǊ ǿŀǊŜƴ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ ƳŜƴǎŜƴ ōƛƧ ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴΦ ¦ƛǘ ŘŜ 

ƴƻǘǳƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƪŜǊƪŜƴǊŀŀŘ ǳƛǘ ŘŜȊŜ ǝƧŘ ƛǎ ŀŦ ǘŜ ƭŜȊŜƴ ƘƻŜ ŘŜ ƪŜǊƪ ƛƴ ŘŜȊŜ 

ǇŜǊƛƻŘŜ ƘŜǘ ŘƛŀŎƻƴŀƭŜ ǿŜǊƪ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜŜǊŘŜΦ ±ƻƭǳƛǘ ǎǘŜǳƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ 

мпп мпр 



ƪŜǳƪŜƴ ƭŜǾŜǊŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛŜ ƻǇ ƻǾŜǊ ȊŜƎƎŜƴǎŎƘŀǇ Ŝƴ ǊŜǎǳƭǘŜŜǊŘŜ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ 

ƛƴ ǎǘŜǳƴ ŘƛǊŜŎǘ ŀŀƴ ƳŜƴǎŜƴ ȊŜƭŦΣ IŜǊǾƻǊƳŘŜƴ ƛƴ ǊǳƛƳŜ ȊƛƴΦ bƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƛƴ ŘŜ 

ŜƛƎŜƴ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƛƴ wƻǧŜǊŘŀƳ ǿŜǊŘ ǎǘŜǳƴ ƎŜōƻŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ǾƻǊƳ 

Ǿŀƴ ƎŜƭŘ ƻŦ ƎƻŜŘŜǊŜƴ όōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƪƻƭŜƴύΦ 5Ŝ ŜƴŜ ǇǊŜŘƛƪŀƴǘ ǊƛŎƘǧŜ ȊƛƧƴ 

ŀŀƴŘŀŎƘǘ ŘŀŀǊōƛƧ ƻǇ wƻǧŜǊŘŀƳΣ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ƘƛŜƭŘ ȊƛŎƘ ǾƻƻǊŀƭ ōŜȊƛƎ ƳŜǘ ŘŜ 

ŜƛƎŜƴ ǿƻƻƴǇƭŀŀǘǎΦ ½Ŝ ŘŜŘŜƴ Řŀǘ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘƛŀƪŜƴŜƴ Ŝƴ 

ŀƴŘŜǊŜƴ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜΦ {ǇŜŎƛŀƭŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ƪǊŜŜƎ ƘƛŜǊōƛƧ ŘŜ 

ƪƛƴŘŜǊǾŜǊȊƻǊƎƛƴƎΦ 

9ƴ ƳŜǾǊƻǳǿ ¢Ǌŀŀǎ ŘŜŜŘ ǿŀǘ ȊŜ ƪƻƴ ƻƳ ƛƴ ƘŀŀǊ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ƳŜƴǎŜƴ ǘŜ ƘŜƭǇŜƴΦ 

hǇ ŜŜƴ ŘŀƎ ǾŜǊǎŎƘŀƊŜ ȊŜ ȊŜƭŦǎ ŀŀƴ олл ƳŜƴǎŜƴ ŜŜƴ ƪƻǇ ŜǊǿǘŜƴǎƻŜǇΦ 9ƴ 

ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ōŜŘǊƛƧǾŜƴ ŘƻƻǊ ǾŜǊȊƻǊƎŘŜ ȊŜ ƛƴ ŘŜ ŜƴŜ ƪŀƳŜǊ ŜŜƴ !ƳŜǊƛƪŀŀƴǎŜ 

Ǉƛƭƻƻǘ ƳŜǘ ƭƻƴƎƻƴǘǎǘŜƪƛƴƎ Ŝƴ ŜŜƴ ȊƛŜƪŜ 5ǳƛǘǎŜ ǎƻƭŘŀŀǘ ƛƴ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ ǾŜǊǘǊŜƪΦ 

½ŜƭŦǎ ƻǇ ƘŜǘ ǇƭŀǧŜƭŀƴŘ ǿŀǎ ǾƻŜŘǎŜƭ ǎŎƘŀŀǊǎ ƛƴ ŘƛŜ ŘŀƎŜƴΦ ±ŜŜƭ ƭŀƴƎŜǊ ƘŀŘ 

ŘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƴƛŜǘ ƳƻŜǘŜƴ ŘǳǊŜƴΦ 5ŀƴ ǿŀǊŜƴ ŜǊ ƻƻƪ ƘƛŜǊ ǎƭŀŎƘǘƻũŜǊǎ ƎŜǾŀƭƭŜƴΣ 

Ȋƻ ƳŜǊƪǘ {ƛŘŜǊƛǳǎ ƘŜǘ ƎŜƘŜŜƭ ƻǾŜǊȊƛŜƴŘŜ ƻǇΦ 9ƴ !ŘǊƛ ōŜǎŎƘǊƛƧƊ ƻǇ ом ƧŀƴǳŀǊƛ 

мфпр ƘŜǘ ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƭƛƧƪŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎƛǘǳŀǝŜ ƻǇ ŜŜƴ ƎŜƘŜŜƭ ŜƛƎŜƴ ƳŀƴƛŜǊΥ 

bŀ ŜŜƴ ǿŜŜƪ Ǿŀƴ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎŜ ǎƴŜŜǳǿǾŀƭ Ŝƴ ŦŜƭƭŜ ƪƻǳŘŜ ƳŜǘ 

ǎƴŜŜǳǿǎǘƻǊƳŜƴ Ǿŀƭǘ ƘŜŘŜƴ ǇƭƻǘǎŜƭƛƴƎ ŀƭƎŜƘŜŜƭ Řƻƻƛ ƛƴΦ aŀǎǎŀΩǎ ǎƴŜŜǳǿ 

ƛƴ ŞŞƴ ŘŀƎ ƻǇƎŜǊǳƛƳŘΦ 9Ŝƴ ǿŀǊŜ ƻǇƭǳŎƘǝƴƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ǳƛǘƎŜƘƻƴƎŜǊŘŜ Ŝƴ 

ǾŜǊƪƭŜǳƳŘŜ ōŜǾƻƭƪƛƴƎ Ǿŀƴ ²Ŝǎǘ bŜŘŜǊƭŀƴŘΣ ǾƻƻǊŀƭ ŘŜ ƎǊƻƻǘŜ ǎǘŜŘŜƴΦ 

½ŜƭŦǎ ƛƴ hǳŘπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘ ƛǎ ƘŜǘ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ŜŜƴ ŎŜƴǘǊŀƭŜ 

ƪŜǳƪŜƴ ƛƴ ǘŜ ǾƻŜǊŜƴΦ 9Ŝƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜƭǾŀǊŜƴŘǎǘŜ ŘƻǊǇŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ 

ǿŜƭǾŀǊŜƴŘŜΣ ǾǊǳŎƘǘōŀǊŜ ƭŀƴŘōƻǳǿǎǘǊŜŜƪ Ǿŀƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘΦ IŜǘ ƭŀƴŘ Ǿŀƴ 

ōƻǘŜǊΣ ƪŀŀǎ Ŝƴ ŜƛŜǊŜƴΣ Ǿŀƴ ƳŜƭƪ Ŝƴ ƘƻƴƛƴƎΦ 

м т μ ² ŀ Ǉ Ŝ ƴ ǎ ǎ Ǉ Ǌ Ŝ ƪ Ŝ ƴ 

IŜǘ ǿŀǎ ƻƳǎǘǊŜŜƪǎ ŘŜȊŜ ǝƧŘΣ Řŀǘ ŘŜ ƻƴŘŜǊƎǊƻƴŘǎŜƴΣ ŘƛŜ ŀƭ ƭŀƴƎ ƛƴ ƘŜǘ 

ƎŜƘŜƛƳ ƎŜǿŜǊƪǘ ƘŀŘŘŜƴΣ ƘƻŜ ƭŀƴƎŜǊ ƘƻŜ ŘǊƛŜǎǘŜǊ ƻǇǘǊŀŘŜƴΦ !ŀƴ ƘŜǘ 

ƻƴŘŜǊƎǊƻƴŘǎŜ ǿŜǊƪΣ Řŀǘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ŀŀƴǘŀƭ ƳŀƴƴŜƴ Ŝƴ ƧƻƴƎŜ 

ǾǊƻǳǿŜƴ ǾŜǊǊƛŎƘǘ ƛǎΣ ǿŀǎ ƘŜŜƭ ǿŀǘ ƳŜŜǊ ƭƛƧŦǎƎŜǾŀŀǊ ǾŜǊōƻƴŘŜƴΣ Řŀƴ ŘƻƻǊ 

ōǳƛǘŜƴǎǘŀŀƴŘŜǊǎ ǿŜǊŘ ǾŜǊƳƻŜŘΦ aŜƴ ƳƻŜǘ ŘŜ ǎǘŀŀƭǘƧŜǎ ƳŀŀǊ ƘƻǊŜƴ Ǿŀƴ 

Ƙǳƴ ŘǳǊŦ Ŝƴ ƻƴǾŜǊǎŎƘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘΦ 9ƴ Řŀƴ ōŜǎŎƘǊƛƧƊ {ƛŘŜǊƛǳǎ ƛƴ ŜŜƴ ǇŀŀǊ 

ǇŜƴƴŜƴǎǘǊŜƪŜƴ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ǾƻƻǊǾŀƭƭŜƴΦ .ƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘΥ ¢ǿŜŜ Ǿŀƴ ƘŜƴ 

ƳƻŜǎǘŜƴ ǿŀǇŜƴŜƴ ƻƴŘŜǊ ŜŜƴ ŘŜƪȊŜƛƭ ǾŜǊōƻǊƎŜƴ ƴŀŀǊ tǳǧŜǊǎƘƻŜƪ 

ōǊŜƴƎŜƴΦ hƴŘŜǊǿŜƎ ǾǊƻŜƎ ŜŜƴ ƳƻŦ ƻƳ ƳŜŜ ǘŜ ƳƻƎŜƴ ǊƛƧŘŜƴΦ 9Ŝƴ 

ǿŜƛƎŜǊƛƴƎ Ȋƻǳ ŀǊƎǿŀŀƴ ǿŜƪƪŜƴΦ 5Ŝ 5ǳƛǘǎŜǊ ǊƛƧŘǘ Řǳǎ ƳŜŜΦ hǇƎŜǿŜƪǘ 

ǾŜǊǾƻƭƎŘŜƴ ȊŜ Ƙǳƴ ǘƻŎƘǘΦ LƳƳŜǊǎ ƻƴŘŜǊ Řƛǘ ƎŜƭŜƛŘŜ ǿŀǎ ƎŜŜƴ ƎŜǾŀŀǊ 

ƳŜŜǊ ǾƻƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ŘƻƻǊ ŀƴŘŜǊŜ 5ǳƛǘǎŜǊǎΦ  

IƛƧ ŘƻŜƭǘ ƘƛŜǊ ƻƴƎŜǘǿƛƧŦŜƭŘ ƻǇ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƴ ƴŀ ŘŜ 

ǿŀǇŜƴŘǊƻǇǇƛƴƎǎ ƛƴ ŘŜ bƛŜǳǿπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘǎŜ ǇƻƭŘŜǊΦ ²ŀǇŜƴǎ ǿŜǊŘŜƴ ƻΦŀΦ Ǿƛŀ 

ƘŜǘ ǇƻƴǘƧŜ ōƛƧ tǳǧŜǊǎƘƻŜƪ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǾŜǊȊŀƳŜƭǇƭŀŀǘǎ ƛƴ 5ƻǊŘǊŜŎƘǘ 

ƎŜōǊŀŎƘǘΦ 

a Φ ! Φ { ƛ Ƴ ƻ ƴ ƛ ǎ 
²ŀǘ {ƛŘŜǊƛǳǎ ƴƛŜǘ ƴƻŜƳǘ ƛǎ ŘŜ ƻƴƎŜǘǿƛƧŦŜƭŘ ȊǿŀŀǊǎǘŜ ŀŎǝŜ ŘƛŜ ƘŜǘ ǾŜǊȊŜǘ 

ƻƴŘŜǊƴƻƳŜƴ ƘŜŜƊΦ [ŀŀǘ ƘƛƧ Řŀǘ ƴŀΣ ƻƳŘŀǘ ƘŜǘ ȊƛŎƘ ōǳƛǘŜƴ hǳŘπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘ 

ŀŦǎǇŜŜƭǘΚ hŦ ƛǎ ƘŜǘ ǘŜ ƎŜǾƻŜƭƛƎ ƻƳ ƎŜƴƻŜƳŘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΚ 5ƛŜ ŀŎǝŜ ōŜǘǊŜƊ 

ŘŜ b{.πōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Ǿŀƴ bƛŜǳǿπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘΣ aΦ!Φ {ƛƳƻƴƛǎΣ рс ƧŀŀǊ ƻǳŘΦ 

bŀŘŀǘ ŘŜȊŜ ōƛƧ Ψ5ƻƭƭŜ 5ƛƴǎŘŀƎΩ ŀƭǎ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Ǿŀƴ [ŜƛŘǎŎƘŜƴŘŀƳ ƘŜǘ 

ƘŀȊŜƴǇŀŘ ƘŀŘ ƎŜƪƻȊŜƴΣ ȊŀƎ ƘƛƧ ŘŀŀǊƴŀ ȊƛƧƴ ōŀŀƴ ƎŜƎŜǾŜƴ ŀŀƴ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊΦ 

±ƻƻǊ ƘŜƳ ǿŜǊŘ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ǎǘŀƴŘǇƭŀŀǘǎ ƎŜȊƻŎƘǘΦ 5ŀǘ ǿŜǊŘ bƛŜǳǿπ

.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘΦ 5ŀŀǊ ǿŀǎ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊŘǳƛƪŜƴ Ǿŀƴ {ŀƴŘŜǊ IŀƳƳŜǊ ŘŜ ōŀŀƴ 

ǾŀŎŀƴǘΦ IƛƧ ǎǘƻƴŘ ōŜƪŜƴŘ ŀƭǎ b{.πŜǊ Ŝƴ ŘŜŜŘ ȊƛƧƴ ǊŜǇǳǘŀǝŜ ŀƭ ǎƴŜƭ ŜŜǊ ŀŀƴ 

ƛƴ ȊƛƧƴ ƴƛŜǳǿŜ ǿŜǊƪƎŜōƛŜŘΦ 9Ǌ ǿŜǊŘ ƎŜǎǇǊƻƪŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǿŀŀǊ ǎŎƘǊƛƪōŜǿƛƴŘΦ 

5ƛǘ ǿŀǎ ǊŜŘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ YƴƻƪǇƭƻŜƎπ½ƛƴƪǿŜƎ ƻƳ ƘŜƳ ƻǇ ŘƛƴǎŘŀƎŀǾƻƴŘ мо 

ŦŜōǊǳŀǊƛ ŜŜƴ ōŜȊƻŜƪ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜƳŜŜƴǘŜƘǳƛǎΦ 5ŀŀǊ ƪǊŜŜƎ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ 

ōǳǊƎŜǊ ŜŜƴ ƘŀǊŘƘŀƴŘƛƎŜ ŀŦǎǘǊŀŶƴƎΥ ƳŜǘ ŜŜƴ ƪŀǊǿŀǘǎ ƪǊŜŜƎ ƘƛƧ ǎƭŀŀƎ ƻǇ ȊƛƧƴ 

ōƭƻǘŜ ƪƻƴǘΦ aŀǊƛŜƴ ¢Ǌŀŀǎ ǿƛǎǘ ǳƛǘ ŜǊǾŀǊƛƴƎ π ȊƛƧƴ ǾŜǊōƭƛƧŦ ŀƭǎ ƎŜǾŀƴƎŜƴŜ ƛƴ 

ƪŀƳǇ ±ǳƎƘǘ π ƘƻŜ Řŀǘ ǾƻŜƭŘŜΦ 5Ŝ ǿŀŀǊǎŎƘǳǿƛƴƎ ǿŜǊŘ ŘƻƻǊ ŘŜ 

мпс мпт 

мпу мпф 



ƎŜȊŀƎǎŘǊŀƎŜǊ ƛƴ ŘŜ ǿƛƴŘ ƎŜǎƭŀƎŜƴΦ Lƴ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ǾŜǊȊŀŎƘǝƴƎ Ǿŀƴ 

ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ǿŜǊŘ ŘƻƻǊ ȊƛƧƴ ǘƻŜŘƻŜƴ ŘƻƻǊ 5ǳƛǘǎŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜƴ ŜŜƴ ǊŀȊȊƛŀ 

ƎŜƘƻǳŘŜƴ ƛƴ bƛŜǳǿπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘΦ aŜƴǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƻǇƎŜǇŀƪǘ Ŝƴ 

ǘŜǿŜǊƪƎŜǎǘŜƭŘΦ IƛƧ ƭƛŜǘ ƘƛŜǊ ƎŜŜƴ ƎǊŀǎ ƻǾŜǊ ƎǊƻŜƛŜƴΦ 

hƻƪ !ŘǊƛ ǾŜǊƳŜƭŘǘ Řƛǘ ŀƭƭŜǎ ƛƴ ȊƛƧƴ ŘŀƎōƻŜƪΦ IƛƧ ōŜǎŎƘǊƛƧƊ ƪƻǊǘ ŘŜ ŦŜƛǘŜƴΦ hƴǎ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎŜŜǊǘ ƘŜǘƎŜŜƴ ƘŜǘ ǾŜǊȊŜǘ ŜǊ ȊŜƭŦ ƻǾŜǊ ǘŜ ƳŜƭŘŜƴ ƘŜŜƊΦ 

5Ŝ YƻŜǊƛŜǊ Ǿŀƴ мс ŦŜōǊǳŀǊƛ όƴǊ нтύ ōŜǊƛŎƘǧŜ ŘŀŀǊ ƘŜǘ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƻǾŜǊΥ 

hƳ ŜŜƴ ŜƛƴŘŜ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǊŜŜƪǎ ŀŦǇŜǊǎƛƴƎŜƴ Ŝƴ ǿŀƴŘŀŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 

bƛŜǳǿπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘǎŜ b{.πōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ {ƛƳƻƴƛǎ Ŝƴ ȊƛƧƴ ǘǊŀǿŀƴǘŜƴΣ ƘŜŜƊ 

ŘŜ ƪƴƻƪǇƭƻŜƎ ȊƛŎƘ ƘŜŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ŀǾƻƴŘ Ǿŀƴ мо ŦŜōǊǳŀǊƛ ƧƭΦ ǘƻŜƎŀƴƎ 

ǾŜǊǎŎƘŀƊ ǘƻǘ ƘŜǘ ƎŜƳŜŜƴǘŜƘǳƛǎ Ǿŀƴ bƛŜǳǿπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘ Ŝƴ ŘŜƴ ƘŜŜǊ 

{ƛƳƻƴƛǎ Ǉƭǳǎ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘƻƻǊ ƘŜƳ ƎŜƠƳǇƻǊǘŜŜǊŘŜ ŀƳōǘŜƴŀǊŜƴ όȊƛƧƴ Ȋƻƻƴύ 

ŀŦƎŜǊŀƴǎŜƭŘΦ bƻƎ ŘƛŜȊŜƭŦŘŜ ŀǾƻƴŘ ƘŜōōŜƴ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜǊǎ ƛƴ bƛŜǳǿ 

.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƳŀƴƴŜƴ Ǿŀƴ мтπпр ƧŀŀǊ ƻǇƎŜƎǊŜǇŜƴ Ŝƴ ƛƴ ŘŜ 

DǊƻǘŜ YŜǊƪ ƻƴŘŜǊƎŜōǊŀŎƘǘΦ 5Ŝ ƘŜǊŜƴ ²Φ IƻƭƭŜƳŀƴ Ŝƴ WΦ ½ƻŜǘŜƳŀƴ 

ƘŜōōŜƴ ȊƛŎƘ ƘƛŜǊōƛƧ ǾŜǊŘƛŜƴǎǘŜƭƛƧƪ ƎŜƳŀŀƪǘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ǾŜǊǊŀŘŜƴ Ǿŀƴ 

ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƴ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ǾŜǊōƻǊƎŜƴ ƘƛŜƭŘŜƴΦ ±ŀƴ ŘŜ ƛƴ ŘŜ ƪŜǊƪ 

ōŜǿŀŀƪǘŜ ƳŀƴƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ōƛƧ ŜŜƴ ƻƴǘǎƴŀǇǇƛƴƎǎǇƻƎƛƴƎ н ǇŜǊǎƻƴŜƴ 

ŜǊƴǎǝƎ ƎŜǿƻƴŘΦ ²Ŝƭƪ ƭƻǘ ŘŜ ƎŜƎǊŜǇŜƴ ƳŀƴƴŜƴ ǿŀŎƘǘ ƛǎ ƴƻƎ ƴƛŜǘ 

ōŜƪŜƴŘΦ 5ŀǘ ŘŜ ōŜǾƻƭƪƛƴƎ ŘƻƻǊ ŜŜƴ Ŝƴ ŀƴŘŜǊ ȊŜŜǊ ƎŜŀƎƛǘŜŜǊŘ ƛǎΣ 

ǾŜǊǿƻƴŘŜǊǘ ƻƴǎ ƴƛŜǘΦ ²Ŝƭ ƳƻŜǘŜƴ ǿŜ ŜǊ ƻǇ ǿƛƧȊŜƴΣ Řŀǘ ŘŜȊŜ 

ȊŜƴǳǿŀŎƘǝƎƘŜƛŘ ŜǊ ƴƛŜǘ ǘƻŜ ƳŀƎ ƭŜƛŘŜƴΣ ǎŎƘǳƭŘƛƎŜƴ ǘŜ ȊƻŜƪŜƴ ƛƴ ŘŜ ƘƻŜƪ 

ǿŀŀǊ ȊƛƧ ƴƛŜǘ ȊƛƧƴΦ 5Ŝ Yt ƘŜŜƊ ȊƛŎƘ ƛƴƎŜȊŜǘ ǘŜǊ ƘŀƴŘƘŀǾƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǊŜŎƘǘΦ 

²ŀƴƴŜŜǊ ŘŜ ǾƛƧŀƴŘ ŘŀŀǊƻǇ ǊŜŀƎŜŜǊǘ ŘƻƻǊ ƻƴǎŎƘǳƭŘƛƎŜƴ ǘŜ ƎǊƛƧǇŜƴ Ŝƴ 

ŜǾŜƴǘǳŜŜƭ ǿŜƎ ǘŜ ǾƻŜǊŜƴΣ Řŀƴ ƛǎ Řŀǘ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ 

ǊŜŎƘǘǎǾŜǊƪǊŀŎƘǝƴƎΣ ǿŀŀǊǾƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƎŜƘŜŜƭ Ŝƴ ŀƭ 

ǾƻƻǊ ǊŜƪŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜƴ ǾƛƧŀƴŘ Ŝƴ ȊƛƧƴ ƘŀƴŘƭŀƴƎŜǊǎ ƪƻƳǘΦ 

5Ŝ ƪƴƻƪǇƭƻŜƎ ǘǊŀŘ ŘŀŀǊƻǇ ƛƴ ƻǾŜǊƭŜƎ ƳŜǘ ŘŜ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜǎŎƻƳƳŀƴŘŀƴǘ Ǿŀƴ 

ƘŜǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 5ƻǊŘǊŜŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ .ƛƴƴŜƴƭŀƴŘǎŜ {ǘǊƛƧŘƪǊŀŎƘǘŜƴΦ 5Ŝ 

.ƛƴƴŜƴƭŀƴŘǎŜ {ǘǊƛƧŘƪǊŀŎƘǘŜƴ ό.{ύ ǿŀǊŜƴ ƎŜǾƻǊƳŘ ǊƻƴŘ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ мфпп 

ǘƻŜƴ ŘŜ ōŜǾǊƛƧŘƛƴƎ Ǿŀƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ƛƴ ȊƛŎƘǘ ƪǿŀƳΦ ½Ŝ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜǾƻǊƳŘ ŘƻƻǊ 

ōǳƴŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƪǊŀŎƘǘŜƴ Ǿŀƴ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ƛƭƭŜƎŀƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎΣ Ȋƻŀƭǎ [h Ŝƴ YtΦ 5Ŝ 

{ǘǊƛƧŘƪǊŀŎƘǘŜƴ ōŜǎǘƻƴŘŜƴ ǳƛǘ ŜŜƴ {ǘǊƛƧŘŜƴŘ DŜŘŜŜƭǘŜ ό{DύΣ ǾŜŜƭŀƭ 

ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǳƛǘ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ƪƴƻƪǇƭƻŜƎŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ bƛŜǘ {ǘǊƛƧŘŜƴŘ DŜŘŜŜƭǘŜ 

όb{Dύ π Řŀǘ ƎŜŜƴ ǿŀǇŜƴǎ ŘǊƻŜƎ πΣ ƎŜŦƻǊƳŜŜǊŘ ǳƛǘ ŘŜ hǊŘŜ 5ƛŜƴǎǘ όh5ύΦ 

.ŜƛŘŜ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ ǿŀǊŜƴ ƎŜǊƛŎƘǘ ƻǇ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜŀƭƭƛŜŜǊŘŜ 

ǎǘǊƛƧŘƪǊŀŎƘǘŜƴΣ ȊƻŘǊŀ ȊƛƧ ƻǇŜǊŀǝŜǎ ƛƴ ƻƴǎ ƭŀƴŘ ƎƛƴƎŜƴ ǳƛǘǾƻŜǊŜƴΦ IŜǘ ǿŀǎ 

ŜŜƴ ƻǇ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ ƭŜŜǎǘ ƎŜǎŎƘƻŜƛŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜΦ IŜǘ ƳŜǊŜƴŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŘŜƴ 

ǎƭƻƻǘ ȊƛŎƘ ǾƻƻǊŀƭ ǾŀƴŀŦ 5ƻƭƭŜ 5ƛƴǎŘŀƎ ŀŀƴΦ IŜǘ ƻǾŜǊƭŜƎ Ǿŀƴ ŘŜ YƴƻƪǇƭƻŜƎπ 

½ƛƴƪǿŜƎ ƳŜǘ ŘŜ  ŎƻƳǇŀƎƴƛŜǎŎƻƳƳŀƴŘŀƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ .{ ƭŜƛŘŘŜ ŜǊǘƻŜΣ Řŀǘ 

ōŜǎƭƻǘŜƴ ǿŜǊŘ ŘŜ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ ǘŜ ƭƛǉǳƛŘŜǊŜƴΦ aŜƴ ƭƛŜǘ ŜǊ ƎŜŜƴ ƎǊŀǎ ƻǾŜǊ 

ƎǊƻŜƛŜƴ Ŝƴ ŘŜ ȊŀǘŜǊŘŀƎ ŜǊƻǇ π мт ŦŜōǊǳŀǊƛ π ǿŜǊŘ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ ƎŜƎŜǾŜƴ ŀŀƴ 

ŘŜ ǇƭŀƴƴŜƴΦ IŜǘ ǿŀǎ ōŜƪŜƴŘ Řŀǘ {ƛƳƻƴƛǎ ŜƭƪŜ ȊŀǘŜǊŘŀƎ ƻǇ ȊƛƧƴ ŬŜǘǎ ƴŀŀǊ 

ȊƛƧƴ ǿƻƴƛƴƎ ƛƴ [ŜƛŘǎŎƘŜƴŘŀƳ ƎƛƴƎΦ IƛƧ ǊŜŜŘ Řŀƴ Ǿƛŀ ŘŜ ƻǳŘŜ wƛƧƪǎǿŜƎ ƴŀŀǊ 

ŘŜ .ŀǊŜƴŘǊŜŎƘǘǎŜ ōǊǳƎΦ 9ƴ ǾŀƴŘŀŀǊ ǾŜǊŘŜǊΦ 5Ŝ ǾŀǎǘŜ ǊƻǳǘŜΦ 9ƴ ŘŀŀǊ ǿŜǊŘ 

ƘƛƧ ƛƴ ŘŜ ǾǊƻŜƎŜ ƳƻǊƎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǿŜƎ ƻǇƎŜǿŀŎƘǘΦ 9ƴ ŘƻƻŘƎŜǎŎƘƻǘŜƴΦ ½ƛƧƴ 

ƭƛŎƘŀŀƳ ǿŜǊŘ ƛƴ ŘŜ ǎƭƻƻǘ ŀŎƘǘŜǊƎŜƭŀǘŜƴΦ 5ŀǘ ǿŀǎ ǿŜƭ ŜǊƎ ƻǇǾŀƭƭŜƴŘΥ ǾƛŜǊ 

ŘŀƎŜƴ ƴŀ ŘŜ ŀŦǎǘǊŀŶƴƎ  π Ŝƴ ǿŀŀǊǎŎƘǳǿƛƴƎ π ƛƴ ƘŜǘ ƎŜƳŜŜƴǘŜƘǳƛǎΦ hƻƪ ƘŜǘ 

ǾŜǊȊŜǘ ƭƛŜǘ ŜǊ ƎŜŜƴ ƎǊŀǎ ƻǾŜǊ ƎǊƻŜƛŜƴΦ 

5Ŝ YƻŜǊƛŜǊ Ǿŀƴ нл ŦŜōǊǳŀǊƛ όƴǊΦ нуύ ƳŜƭŘǘ ƘƛŜǊƻǾŜǊΥ 

½ƻŀƭǎ ƛƴ ƻƴǎ ǾƻǊƛƎŜ ƴǳƳƳŜǊ ƛǎ ƎŜƳŜƭŘΣ ǿŜǊŘ ŘŜƴ ǇƭŀŀǘǎǾŜǊǾŀƴƎŜƴŘ 

ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Ǿŀƴ bƛŜǳǿπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘ ŜŜƴ ŀŦǎǘǊŀŶƴƎ ǘƻŜƎŜŘƛŜƴŘΦ .ƛƧ ŘŜ 

ŘŀŀǊƻǇ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǊŀȊȊƛŀ ǿŜǊŘŜƴ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ŀŀƴǘŀƭ ƳŀƴƴŜƴ ƎŜǾŀƴƎŜƴ 

ƎŜƴƻƳŜƴΣ ǿŀŀǊǾŀƴ ŜǊ ǾǊƛƧŘŀƎƳƻǊƎŜƴ см ǿŜǊŘŜƴ ǿŜƎƎŜǾƻŜǊŘΦ 

½ŀǘŜǊŘŀƎƳƻǊƎŜƴ ǿŜǊŘ ŘŜ ƘŜŜǊ {ƛƳƻƴƛǎ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ IŜƛƴŜƴƻƻǊŘ 

ŘƻƻǊ ƻƴōŜƪŜƴŘ ƎŜōƭŜǾŜƴ ŘŀŘŜǊǎ ŘƻƻŘƎŜǎŎƘƻǘŜƴΦ  

5Ŝ ǊŜŀŎǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜǊǎ ƪǿŀƳ ǎƴŜƭ Ŝƴ ǿŀǎ ƪŜƛƘŀǊŘΦ ½ŜƪŜǊ ƻƳŘŀǘ ƘŜǘ 

ƎŜŜƴ 5ǳƛǘǎŜǊΣ ƳŀŀǊ ŜŜƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ƘŀƴŘƭŀƴƎŜǊ ōŜǘǊƻŦΦ 5ŜȊŜƭŦŘŜ ŘŀƎ 

ǿŜǊŘŜƴ ǝŜƴ ƛƭƭŜƎŀƭŜ ǿŜǊƪŜǊǎΣ ŘƛŜ ƻǇƎŜǎƭƻǘŜƴ ǿŀǊŜƴ ƛƴ ŘŜ {ǘǊŀŦƎŜǾŀƴƎŜƴƛǎ 

Ǿŀƴ {ŎƘŜǾŜƴƛƴƎŜƴ ƻǾŜǊƎŜōǊŀŎƘǘ ƴŀŀǊ wƻǧŜǊŘŀƳΦ 5Ŝ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƻŎƘǘŜƴŘ 

ȊƻƴŘŀƎ му ŦŜōǊǳŀǊƛ ƻƳ ф ǳǳǊ Ωǎ ƳƻǊƎŜƴǎ ǿŜǊŘ ƘŜǘ Ǿƻƴƴƛǎ ǾƻƭǘǊƻƪƪŜƴΦ Lƴ ŘŜ 

мрл мрм 



ǿƻƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ 5Ŝ YƻŜǊƛŜǊΥ ½ƻƴŘŀƎƳƻǊƎŜƴ ƘŜōōŜƴ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜǊǎ мл ǇƻƭƛǝŜƪŜ 

ƎŜǾŀƴƎŜƴŜƴ όΧύ ƎŜƘŀŀƭŘ Ŝƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ǿŜƎ ǘǳǎǎŜƴ YǊƻƻǎǿƛƧƪ Ŝƴ .ƭŀŀƪǎŜŘƛƧƪ 

ƎŜōǊŀŎƘǘΦ hǇ ŘŜ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ {ƛƳƻƴƛǎ ǘŜǊŜŎƘǘǎǘŜƭƭƛƴƎ ȊƛƧƴ ŘŜȊŜ ƳŜƴǎŜƴΣ ŘƛŜ 

ƴƛŜǘǎ ƳŜǘ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭ ǳƛǘǎǘŀŀƴŘŜ ƘŀŘŘŜƴ ǾŜǊƳƻƻǊŘΦ 

9ƴ ǿŜŜǊ ƪƭƻƴƪ ƛƴ ƘŜǘ ǳƛǘƎŜǎǘǊŜƪǘŜ ǇƻƭŘŜǊƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ŘŜ ǊƻŜǇΣ ŘƛŜ ŀƭ ŜŜǊŘŜǊ 

ǘŜ ƘƻǊŜƴ ǿŀǎΥ aƻŜŘŜǊΦ 5Ŝ ƭƛŎƘŀƳŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜǾŀƭƭŜƴŜƴ ƳƻŜǎǘŜƴ ǘƻǘ Ωǎ 

ŀǾƻƴŘǎ у ǳǳǊ ōƭƛƧǾŜƴ ƭƛƎƎŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀ ǿŜǊŘŜƴ ȊŜ ƻǾŜǊƎŜōǊŀŎƘǘ ƴŀŀǊ ŘŜ 

ōŜƎǊŀŀŦǇƭŀŀǘǎ ƛƴ IŜƛƴŜƴƻƻǊŘΦ 5ŀŀǊ ǿŜǊŘŜƴ ȊŜ ƛƴ ŜŜƴ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ 

ƎǊŀŦΣ ȊƻƴŘŜǊ ƪƛǎǘ Ŝƴ ȊƻƴŘŜǊ ƎŜŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŜƪΣ ōŜƎǊŀǾŜƴΦ 

5Ŝ YƻŜǊƛŜǊ ǾŜǊǿƛƧǎǘ ŀƭǎ ŜŜƴ ǎƻƻǊǘ ǊŜŎƘǘǾŀŀǊŘƛƎƛƴƎ ƴŀŀǊ Ψ±ǊƛƧ bŜŘŜǊƭŀƴŘΩΥ  

Lƴ Řƛǘ ǾŜǊōŀƴŘ ŎƛǘŜǊŜƴ ǿƛƧ Ψ±ǊƛƧ bŜŘŜǊƭŀƴŘΩΥ Ψ5Ŝ ǎǘǊƛƧŘŜǊǎ ŘŜǊ 

ƻƴŘŜǊƎǊƻƴŘǎŜ ǾŜǊȊŜǘǎōŜǿŜƎƛƴƎ ǾƻǊƳŜƴ ǘŜȊŀƳŜƴ ŘŜ ŀǊƳ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ 

ǿŜǩƎŜ ǊŜƎŜǊƛƴƎΦ IŀŀǊ ƳŀŎƘǘǎƳƛŘŘŜƭŜƴ ǊŜƛƪŜƴ ǘƻǘ ƛƴ ƘŜǘ ƪƭŜƛƴǎǘŜ 

IƻƭƭŀƴŘǎŜ ŘƻǊǇ Ŝƴ ŀƭǎ ƘŜǘ ƴƻŘƛƎ ƳƻŎƘǘ ōƭƛƧƪŜƴ ǘƻǘ ƛƴ ŘŜ ŘƛǊŜŎǝŜƪŀƳŜǊ 

Ǿŀƴ ŜƭƪŜ ŦŀōǊƛŜƪΦ aƛǎǎŎƘƛŜƴ ƘŜŜƊ ƎŜŜƴ ǊŜƎŜǊƛƴƎ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ 

ƘƻƴŘŜǊŘ ƧŀŀǊ ŜŜƴ Ȋƻ ǘƻŜƎŜǿƛƧŘŜ Ŝƴ ǾŀǎǘōŜǊŀŘŜƴ ƎǊƻŜǇ ǎǘǊƛƧŘōŀǊŜ 

ƳŀƴƴŜƴ Ŝƴ ǾǊƻǳǿŜƴ ŀŎƘǘŜǊ ȊƛŎƘ ƎŜƘŀŘ ŀƭǎ ǘƘŀƴǎ ŘŜȊŜ ΨwŜƎŜǊƛƴƎ ƛƴ 

ōŀƭƭƛƴƎǎŎƘŀǇΩΦ 

Lƴ ƘŜǘ ŘŀŀǊƻǇ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƴǳƳƳŜǊ Ǿŀƴ 5Ŝ YƻŜǊƛŜǊ όƴǊ нфΣ но ŦŜōǊǳŀǊƛ мфпрύ 

ǿƻǊŘǘ ƴƻƎ ŜŜƴ ƪŜŜǊ ǘŜǊǳƎƎŜōƭƛƪǘ ƻǇ ŘŜȊŜ ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƭƛƧƪŜ ŘŀŀŘΦ 5Ŝ 

ƻǾŜǊǿŜƎƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ǎǇŜŜƭŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜŘŜŜƭŘ ƳŜǘ ŘŜ ƭŜȊŜǊǎΦ 

aŜŜǊƳŀƭŜƴ ƳƻŜǘ ƛƪ ŘŜ ǎƛǘǳŀǝŜΣ ǿŀŀǊƛƴ ǿƛƧ ǘƘŀƴǎ ƭŜǾŜƴΣ ŘŜƴƪŜƴ ŀŀƴ ŘŜƴ 

ƳŜŘƛŎǳǎ ǎǘŀŀƴŘŜ ŀŀƴ ƘŜǘ ōŜŘ Ǿŀƴ ŘŜƴ ǘȅǊŀƴƴƛŜƪŜƴ ŘƛŎǘŀǘƻǊΣ ŘƛŜ ƘŜǘ 

ƭŜǾŜƴ Ǿŀƴ ǾŜŜƭ ōǳǊƎŜǊǎ ǘƻǘ ŜŜƴ ƘŜƭ Ƴŀŀƪǘ Ŝƴ ŀƭƭŜƴ ǘƻǘ ǎƭŀǾŜƴΦ IŜǘ ƭŜǾŜƴ 

Ǿŀƴ ŘŜƴ ǇŀǝŜƴǘ ƘŀƴƎǘ ŀŀƴ ŜŜƴ ȊƛƧŘŜƴ ŘǊŀŀŘƧŜΦ ±ƛƧŦ ŘǊǳǇǇŜƭǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ǾŜǊŘƻǾƛƴƎǎƳƛŘŘŜƭ ȊǳƭƭŜƴ ƘŜƳ ŘƻŜƴ ǎƭŀǇŜƴ Ŝƴ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴΤ 

ȊŜǾŜƴ ŘǊǳǇǇŜƭǎ ȊǳƭƭŜƴ ƘŜƳ ŘƻŘŜƴΦ 5Ŝ ŘƻƪǘŜǊ ǎǘǊƛƧŘǘΦ ²ŀǘ Ȋŀƭ ǎǘŜǊƪŜǊ 

ōƭƛƧƪŜƴ ǘŜ ȊƛƧƴΣ ȊƛƧƴ ƎŜǾƻŜƭ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǾŜǊŘǊǳƪǘŜ Ǿƻƭƪ ƻŦ ȊΩƴ ŀƳōǘǎŜŜŘΚ 

9Ŝƴ ŘŜǊƎŜƭƛƧƪŜ ǎǘǊƛƧŘ ƪƻƳǘ ƛƴ ƻƴȊŜ ǝƧŘ ǾŀƪŜǊ ǾƻƻǊ Řŀƴ ƛƴ ǾǊƻŜƎŜǊ ƧŀǊŜƴΣ ǘƻŜƴ 

ŘŜ ǘŜƎŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ƳƛƴŘŜǊ ŦŜƭ ǿŀǊŜƴΦ ²Ŝ ǎǘŀŀƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƎŜǿŜǘŜƴǎŎƻƴƅƛŎǘ 

Ŝƴ ǿŜǘŜƴ ǊŜŜŘǎ ōƛƧ ǾƻƻǊōŀŀǘ ŘŀǘΣ ǿŀǘ ǿŜ ƻƻƪ ƪƛŜȊŜƴΣ ƻƴȊŜ ŘŀŀŘ ȊƻƴŘŜǊ 

ƳŜŜǊ ƎƻŜŘ ƛǎΦ ²Ŝ ƳƻŜǘŜƴ Řŀƴ ΨǾŀƴ ǘǿŜŜ ƪǿŀŘŜƴ ƘŜǘ Ƴƛƴǎǘ ƪǿŀŘŜ ƪƛŜȊŜƴΩΦ 

aŀŀǊ ǿŀǘ ƛǎ ƘŜǘ Ƴƛƴǎǘ ƪǿŀŘŜΚ 5ŀǘ ƛǎ Ǿŀŀƪ ƘŜŜƭ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ǳƛǘ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ ±ƻƻǊŀƭ 

ŀƭǎ ǿŜ Ǿŀƴ ǘŜ ǾƻǊŜƴ ƴƛŜǘ ƪǳƴƴŜƴ ƻǾŜǊȊƛŜƴ ǿŜƭƪŜ ƎŜǾƻƭƎŜƴ ƻƴȊŜ ŘŀŀŘ Ȋŀƭ 

ƘŜōōŜƴΣ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ōŜǎƭƛǎǎƛƴƎ ǳƛǘŜǊǎǘ ƳƻŜƛƭƛƧƪΦ 5ŀǘ ŀƭƭŜǎ ŘƻŜǘ ōŜƎǊƛƧǇŜƴΣ Řŀǘ 

ŘƛŜ ōŜǎƭƛǎǎƛƴƎ ƻŦ ƪŜǳȊŜ ōƛƧ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƳŜƴǎŜƴ Ǿŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘ ƪŀǊŀƪǘŜǊ 

Ǿŀŀƪ ŀƴŘŜǊǎ ǳƛǘǾŀƭǘ Ŝƴ Řŀǘ ȊŜƭŦǎ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜƘŜŜƭ ƴƛŜǘ ǘƻǘ ŜŜƴ 

ōŜǎƭƛǎǎƛƴƎ ƭŀŀǘ ǎǘŀŀƴ ǘƻǘ ŜŜƴ ŘŀŀŘ ƪƻƳŜƴ Ŝƴ ŘŜȊŜ Ȋƻ ƭŀƴƎ ǳƛǘǎǘŜƭƭŜƴ ǘƻǘ ŜŜƴ 

ŀƴŘŜǊ ƛƴƎŜƎǊŜǇŜƴ ƘŜŜƊΦ  

/ƻƴŎǊŜŜǘΣ ƛƴ ŘŜ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎŜ ǿŜǊƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ǿƛƭ Řƛǘ ŀƭƭŜǎ ȊŜƎƎŜƴΥ !ƭǎ ǾŜŜƭ 

ƳŜƴǎŜƴ ƘŜǘ ŜǊ ƻǾŜǊ ŜŜƴǎ ȊƛƧƴΣ Řŀǘ ŜŜƴ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ ƳƻŜǘ ǾŜǊŘǿƛƧƴŜƴΣ 

ƻƳŘŀǘ ƘƛƧ ŘŜ ƘŜƳ ǘƻŜǾŜǊǘǊƻǳǿŘŜ ōŜǾƻƭƪƛƴƎ ǘŜǊǊƻǊƛǎŜŜǊǘ Ŝƴ ƛƴ ƘŜǘ ƴŀǳǿ 

ŘǊƛƧƊ Ŝƴ ŜƴƪŜƭŜƴ ƭŀǘŜƴ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ōƛƧ ǿƻƻǊŘŜƴ Ŝƴ Ǝŀŀƴ ƻǾŜǊ ǘƻǘ ŘŜ ŘŀŀŘ Ŝƴ 

ƎŜǾŜƴ ŘŜƴ Ƴŀƴ ŜŜƴ Ǉŀƪ ǎƭŀŀƎ Ŝƴ ǎŎƘƛŜǘŜƴ ƘŜƳ ƭŀǘŜǊΣ ƴŀ ƎŜōƭŜƪŜƴ 

ƻƴǾŜǊōŜǘŜǊƭƛƧƪƘŜƛŘ ŘƻƻŘΣ Řŀƴ ƪǳƴƴŜƴ ŘŜȊŜ ŘŀŘŜǊǎ ŜǊ Ǿŀƴ ƻǾŜǊǘǳƛƎŘ ȊƛƧƴΣ 

мŜ Řŀǘ ǾŜƭŜ ƘǳƴƴŜǊ ƳŜŘŜōǳǊƎŜǊǎ ŘŜȊŜ ŘŀŀŘ ǘŜǾƻǊŜƴ ȊƻǳŘŜƴ ƘŜōōŜƴ 

ŀŦƎŜƪŜǳǊŘΣ ƻƳŘŀǘ ȊŜ ƴǳ ŜŜƴƳŀŀƭ Ǿŀƴ ŀƴŘŜǊ ƪŀǊŀƪǘŜǊ ȊƛƧƴΣ ǿŀǘ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ǿƛƭ 

ȊŜƎƎŜƴ ōŜǘŜǊ ƻŦ ǎƭŜŎƘǘŜǊΤ 

нŜ Řŀǘ ƴŀŘƛŜƴ Ŝƴ ǾƻƻǊŀƭ ƴŀ ŘŜ ƎŜǾƻƭƎŜƴ ŘƛŜ ŘŜȊŜ ǘŜǊŜŎƘǘǎǘŜƭƭƛƴƎ ƳŜŜōǊŀŎƘǘ 

ŘŜ ŎǊƛǝŜƪ ƴƻƎ ƭǳǎǝƎŜǊ Ȋŀƭ ƻǇƭŀŀƛŜƴΦ bǳ ŀƭƭŜ ƎŜǾƻƭƎŜƴ ōŜƪŜƴŘ ȊƛƧƴΣ ƛǎ ƛƳƳŜǊǎ 

ŘŜ ƪŜǳǎ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜǿŜǘŜƴǎŎƻƴƅƛŎǘ ǾŜŜƭ ƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪŜǊ Ŝƴ ǘŜǾŜƴǎ ǿƻǊŘǘ Ǿŀƴ 

ƘŜƴΣ ŘƛŜ ŀŎƘǘŜǊŀŦ ŎǊƛǝǎŜǊŜƴ ǎƭŜŎƘǘǎ ƎŜǾǊŀŀƎŘ Ψǿŀǘ ȊŜ ǾƛƴŘŜƴ Řŀǘ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ 

ƎŜŘŀŀƴ Ȋƻǳ ƳƻŜǘŜƴ ƘŜōōŜƴΩ Ŝƴ ƴƛŜǘ ǿŀǘ ȊŜ ȊŜƭŦ ŘƻŜƴ ƻŦ ȊǳƭƭŜƴ ŘƻŜƴ 

¢ŜƴǎƭƻǧŜ ƪǳƴƴŜƴ ǿƛƧ ƭŜȊŜǊǎΣ ƻǇǊƻŜǊƪǊŀŀƛŜǊǎ Ŝƴ Ƴƛƴ ƻŦ ƳŜŜǊ ǊǳǎǝƎŜ ōǳǊƎŜǊǎΣ 

ŜǊ Ǿŀƴ ƻǾŜǊǘǳƛƎŘ ȊƛƧƴΣ Řŀǘ ȊƛƧ ŘƛŜ ƴƛŜǘ ǎƭŜŎƘǘǎ ȊŜƛŘŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ŘŜŘŜƴ ƳŜǘ 

ŘŜȊŜ ŘƛƴƎŜƴΣ ǾƻƻǊ Ŝƴ ƴŀΣ Ƙǳƴ ƳƻŜƛǘŜƴ ƘŜōōŜƴ Ŝƴ ŘƻƻǊ Ƙǳƴ ŀŎǝŜŦ ƛƴƎǊƛƧǇŜƴ 

ƘŜŜƭ ǿŀǘ ƳŜŜǊ ǘŜ ǾŜǊǿŜǊƪŜƴ ƘŜōōŜƴ Řŀƴ ¦ Ŝƴ ƛƪΣ ŘƛŜ ǇŀǎǎƛŜŦ ŘŜ ŘƛƴƎŜƴ 

ōŜƭŜǾŜƴ Ŝƴ ƳŜǘ ŘŜ ŘŀŀŘ ƻƻƪ ƎǊƻǘŜƴŘŜŜƭǎ ŘŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ 

ƻƳȊŜƛƭŜƴΦ 

мрн мро 



Lƴ ƻƴǎ ƭŀƴŘ ȊƛƧƴ ƛƴ ŘŜ ƻƻǊƭƻƎ όǾƻƻǊŀƭ ǾŀƴŀŦ мфпо Ŝƴ Řŀƴ ƳŜǘ ƴŀƳŜ ƛƴ мфпрύ 

ŘƻƻǊ ƘŜǘ ǾŜǊȊŜǘ ƳŜŜǊ Řŀƴ рлл ƭƛǉǳƛŘŀǝŜǎ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘΦ Lƴ ȊƻΩƴ мрл ƎŜǾŀƭƭŜƴ 

ōŜǘǊƻŦ ƘŜǘ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ŀƭǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊ ŀŀƴƎŜƳŜǊƪǘ ǿŜǊŘŜƴΣ с Ǿŀƴ ƘŜƴ 

ǿŀǊŜƴ b{.πōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊΦ ¦ƛǘȊƻƴŘŜǊƭƛƧƪ ǿŀǎ ƘŜǘ Řǳǎ ƴƛŜǘ ǿŀǘ ŜǊ ƛƴ ŘŜ 

IƻŜƪǎŎƘŜ ²ŀŀǊŘ ƎŜōŜǳǊŘŜΦ hǇƳŜǊƪŜƭƛƧƪ ǿŀǎ ƘŜǘ ȊŜƪŜǊΣ ŘŜ ƭƛǉǳƛŘŀǝŜ Ǿŀƴ 

ŜŜƴ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊΦ 9ƴ ƎŜƭŜǘ ƻǇ ŘŜ ƎŜǾƻƭƎŜƴ ǎŎƘƛŜǘŜƴ ŘŜȊŜ ǿƻƻǊŘŜƴ ǘŜƪƻǊǘΦ 

²ŀǎ ƘŜǘ ǿŜƭ ƘŜǘ ƴƻŘƛƎΣ ƻƴƻƴǘƪƻƻƳōŀŀǊΚ  

9 Ŝ ƴ Ƴ Ŝ ƛ ǎ Ƨ Ŝ Ƴ Ŝ ǘ Ǉ ƛ Ƨ Ǉ Ŝ ƴ ƪ Ǌ ǳ ƭ ƭ Ŝ ǘ Ƨ Ŝ ǎ 
5Ŝ ƭƛǉǳƛŘŀǝŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎŜȊŀƎǎŘǊŀƎŜǊ ǿŀǎ ƘŜǘ ȊǿŀŀǊǎǘŜ Řŀǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƪŀƴǘ Ǿŀƴ 

ƘŜǘ ǾŜǊȊŜǘ ƎŜŘŀŀƴ ǿŜǊŘΦ 5ŀŀǊ Ǿŀƭǘ ōƛƧ ƛƴ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ǿŀǘ !ŘǊƛ о ƳŀŀǊǘ мфпр 

ǾŜǊƳŜƭŘǘΥ  

¢ǊŀƳōǊǳƎ ŀκŘ ½ƛƴƪǿŜƎ Ŝƴ YǊŜŜƪōǊǳƎ ŀκŘ bƛŜǳǿŜ ½ƛƴƪǿŜƎ ƘŜŘŜƴ 

ƻǇƎŜōƭŀȊŜƴΦ hŦ ǿŀǘ {ƛŘŜǊƛǳǎ ƴƻǘŜŜǊǘΥ ½ŀǘŜǊŘŀƎŀǾƻƴŘ мт ƳŀŀǊǘ ƳƻŜǎǘ 

ƻǇ ƘƻƻƎ ōŜǾŜƭ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƪƭƻƪǎƭŀƎ у ǳǳǊ ōƛƴƴŜƴ ȊƛƧƴΦ bƻǳ ƧŀΣ ǿƛŜ ƪŀƴ ŀƭƭŜǎ 

ƻƴǘƘƻǳŘŜƴΣ ǿŀǘ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜǊ ǿƛƭΦ aŀŀǊΥ .ŜŦŜƘƭ ƛǎǘ .ŜŦŜƘƭΦ 9ƴ ŜŜƴ ōŜǾŜƭ 

ƳƻŜǘ ƻǇƎŜǾƻƭƎŘ ǿƻǊŘŜƴΦ ¢ǳǎǎŜƴ ŘŜ ǾƛƧŦπ Ŝƴ ȊŜǎƘƻƴŘŜǊŘ ƳŜƴǎŜƴΣ ŘƛŜ ƴŀ 

ŀŎƘǘŜƴ ƴƻƎ ƻǇ ǎǘǊŀŀǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ŀŀƴƎŜǘǊƻũŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ƻǇƎŜǇŀƪǘ Ŝƴ ƛƴ ŘŜ 

I.{ ƻǇƎŜǎƭƻǘŜƴΦ !ƭƭŜ ƭƻƪŀƭŜƴ ǾƻƭΣ ŘŜ 

ŘŜǳǊŜƴ ŘƛŎƘǘΦ 5Ŝ ƻǳŘƧŜǎ ōƻǾŜƴ ŘŜ ср ƧŀŀǊ 

ǿŜǊŘŜƴ Ωǎ ŀǾƻƴŘǎ ƘŀƭŦ ŜƭŦ ǾǊƛƧƎŜƭŀǘŜƴΣ ŘŜ 

ŀƴŘŜǊŜƴ ƪƻƴŘŜƴ ȊƻƴŘŀƎƻŎƘǘŜƴŘ ȊŜǾŜƴ 

ǳǳǊ ƴŀŀǊ Ƙǳƛǎ ƎŀŀƴΦ 

²ŀǘ ǿŜƭ ƛƴŘǊǳƪ Ƴŀŀƪǘ ƛǎ ŘŜ ƎŜǿŜƭŘŘŀŘƛƎŜ 

ŘƻƻŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƳŜƛǎƧŜΦ ½ŜƭŦǎ ȊƻǾŜŜƭ ƛƴŘǊǳƪΣ Řŀǘ 

ƘŜǘ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ŘƛƴƎŜƴ ƛǎΣ ŘƛŜ 

ƎŜƴƻŜƳŘ ǿƻǊŘǘ ŀƭǎ ƛƪ ƛƴ нлнм ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ 

ōŜƪŜƴŘŜ ǾǊŀŀƎ ƴŀŀǊ ƘŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ LƴƎŜǘƧŜ ±ŜǊƳŀŀǎ 

ƻƻǊƭƻƎΦ tƛƧǇŜƴƪǊǳƭƭŜǘƧŜǎΣ ǿƛǧŜ ƘŀǊŜƴΣ ƭŜǳƪ ƳŜƛǎƧŜΥ ±ŜǊƳŀŀǎΣ Ȋƻ ǿŜŜǘ ƘƛƧΦ IƛƧ 

ǿŀǎ ǘƻŜƴ ƴŜǘ ŜŜƴ ƧŀŀǊ ƻǳŘŜǊ Řŀƴ ȊƛƧ Ŝƴ ǿƻƻƴŘŜ ƛƴ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǎǘǊŀŀǘΦ 

hƻƪ {ƛŘŜǊƛǳǎ ǿŜŜǘ ŜǊǾŀƴΥ hǇ мф ƳŀŀǊǘ мфпр ƘŀŘŘŜƴ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜǊǎ ƘŜǘ 

ƘƻƻŦŘ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝŜŘƛŜƴǎǘ Ǿŀƴ ΩǎπDǊŀǾŜƴŘŜŜƭ ƎŜǾŀƴƎŜƴ ƎŜƴƻƳŜƴ Ŝƴ 

ƘƛŜǊƘŜŜƴ ƎŜǾƻŜǊŘΦ IƛƧ ǿƛǎǘ ƻǇ ŘŜ hƻǎǘŘƛƧƪ ŀŀƴ ȊƛƧƴ ƎŜƭŜƛŘŜǊǎ ǘŜ 

ƻƴǘǎƴŀǇǇŜƴ Ŝƴ ƘƻƭŘŜ ŘŜ IŀǾŜƴŘŀƳ ƻǇΦ 5ŀŀǊ ǿŜǊŘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ 5ǳƛǘǎŜǊ ƻǇ 

ƘŜƳ ƎŜǎŎƘƻǘŜƴΣ ƳŜǘ ƘŜǘ ƴƻƻŘƭƻǩƎ ƎŜǾƻƭƎΣ Řŀǘ ƘŜǘ фπƧŀǊƛƎ ŘƻŎƘǘŜǊǘƧŜ 

Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜπǾƻƻǊƳŀƴ tΦ ±ŜǊƳŀŀǎΣ Řŀǘ ŘŀŀǊ Ƨǳƛǎǘ ƭƛŜǇΣ ŘƻŘŜƭƛƧƪ ǿŜǊŘ 

ƎŜǘǊƻũŜƴΦ  

hƻƪ !ŘǊƛ ƴƻŜƳǘ ƘŜǘΣ ŦŜƛǘŜƭƛƧƪΦ Lƴ ƘŜǘ ǇƻƭƛǝŜǊŀǇǇƻǊǘ ǘǊŜũŜƴ ǿŜ ƳŜŜǊ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ŀŀƴ Ǿŀƴ ǘǿŜŜ ƻƻƎƎŜǘǳƛƎŜƴΥ 

/ƻǊƴŜƭƛǎ IƻƻƎŜƴōƻƻƳΣ ƻǳŘ ос ƧŀŀǊΣ ƘŀǾŜƴƳŜŜǎǘŜǊΣ ǿƻƴŜƴŘŜ ǘŜ hǳŘπ

.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘΣ ¢ǳƛƴǎǘǊŀŀǘ όtƛŜǘ IŜƛƴǎǘǊŀŀǘύ ƴƻΦ пΣ ŘƛŜ ǾŜǊƪƭŀŀǊŘŜΥ 

IŜŘŜƴŀǾƻƴŘΣ мф ƳŀŀǊǘ мфпрΣ ǘŜ ƻƳǎǘǊŜŜƪǎ мтΦол ǳǳǊΣ ōŜǾƻƴŘ ƛƪ ƳƛƧ ƻǇ 

ŘŜ YŀŘŜ ǘŜ hǳŘπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘΦ Lƪ ƘƻƻǊŘŜ Řŀǘ ŜǊ ƎŜǎŎƘƻǘŜƴ ǿŜǊŘΣ ōƭƛƧƪōŀŀǊ 

ƳŜǘ ŜŜƴ ƎŜǿŜŜǊ ƛƴ ŘŜ ŀŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜ ǎǘǊŀŀǘΦ hǇ ŜŜƴǎ ƪǿŀƳŜƴ ǘǿŜŜ 

5ǳƛǘǎŎƘŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜƴ ŘŜ .ƛŜǊƪŀŘŜ ŀŦǊŜƴƴŜƴ ŘŜ YŀŘŜ ƻǇ ƛƴ ƻƻǎǘŜƭƛƧƪŜ 

ǊƛŎƘǝƴƎΦ Lƪ ƪŜŜƪ ƘŜƴ ƴŀ Ŝƴ ȊŀƎ Řŀǘ ȊƛƧ ōƭƛƧƪōŀŀǊ ŜŜƴ Ƴŀƴ ŀŎƘǘŜǊǾƻƭƎŘŜƴΣ 

ŘƛŜ ŀŀƴ ƘŜǘ ŀƴŘŜǊŜ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ YŀŘŜ ƭƛŜǇΦ Lƪ ȊŀƎ ǘƻŜƴ Řŀǘ ŜǊ ŞŞƴ ƳƛƭƛǘŀƛǊ 

ƛƴ ŘǊŀŦ ƭƻƻǇŜƴŘŜ ȊƛƧƴ ƎŜǿŜŜǊ ŀŦ ǎŎƘƻƻǘ ƛƴ ŘŜ ǊƛŎƘǝƴƎ Ǿŀƴ ƎŜƴƻŜƳŘŜƴ 

ǾƭǳŎƘǘŜƭƛƴƎΦ 5ƛǘ ǎŎƘƻǘ ƳƛǎǘŜ ōƭƛƧƪōŀŀǊΣ ǿŀƴǘ ŘŜ ǾƭǳŎƘǘŜƭƛƴƎ ȊŜǧŜ ȊƛƧƴ 

ǾƭǳŎƘǘ ǾƻƻǊǘΣ ŘƻŎƘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǘŜǊ ǇƭŀŀǘǎŜ ǎǇŜƭŜƴŘ ƪƻǇǇŜƭǘƧŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǊƻƭŘŜ 

ŜǊ ŜŜƴ ƻƳ Ŝƴ ōƭŜŜŦ ƭƛƎƎŜƴΦ 9ǾŜƴ ƭŀǘŜǊ ōŜƴ ƛƪ ŜǊƘŜŜƴ ƎŜƎŀŀƴ Ŝƴ ȊŀƎ ƛƪ Řŀǘ 

Řƛǘ ƪƛƴŘ ŘƻƻŘ ǿŀǎΦ Lƪ ƘŜǊƪŜƴŘŜ ƘŀŀǊ ŀƭǎ LƴƎŜǘƧŜ ±ŜǊƳŀŀǎΣ ǿƻƴŜƴŘŜ ǘŜ 

hǳŘ .ŜƛƧŜǊƭŀƴŘΣ .ŀŀƴ тΦ 

!ǊƛŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ aŀǊŜƭΣ ƻǳŘ пп ƧŀŀǊΣ ƻǇǎƭŀƎƘƻǳŘŜǊ ǾƻƻǊ ƛƴōŜǎƭŀƎƎŜƴƻƳŜƴ 

ƎƻŜŘŜǊŜƴΣ ǿƻƴŜƴŘŜ ǘŜ hǳŘ .ŜƛƧŜǊƭŀƴŘΣ hƻǎǘŘƛƧƪ ƴƻΦ тΣ ǾŜǊƪƭŀŀǊŘŜΥ 

IŜŘŜƴƳƛŘŘŀƎΣ мф ƳŀŀǊǘ мфпрΣ ǘŜ ƻƳǎǘǊŜŜƪǎ мтΦол ǳǳǊΣ ōŜǾƻƴŘ ƛƪ ƳƛƧ ƻǇ 

ŘŜƴ hƻǎǘŘƛƧƪ ŀƭƘƛŜǊΦ Lƪ ȊŀƎ ǘƻŜƴ ǘǿŜŜ 5ǳƛǘǎŎƘŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜƴ ǇŜǊ ǊƛƧǿƛŜƭ ƻǾŜǊ 

ŘŜƴ hƻǎǘŘƛƧƪ ƪƻƳŜƴΦ 9Ŝƴ ǇŀŀǊ ƳŜǘŜǊ ǾƻƻǊ ƘŜƴ ǳƛǘ ǊŜŜŘ ŜŜƴ ƳƛƧ 

ƻƴōŜƪŜƴŘŜƴ ōǳǊƎŜǊΣ ŜǾŜƴŜŜƴǎ ǇŜǊ ǊƛƧǿƛŜƭΦ Lƪ ȊŀƎ ǘƻŜƴ Řŀǘ ƎŜƴƻŜƳŘŜƴ 

ōǳǊƎŜǊΣ ŘƛŜ ōƭƛƧƪōŀŀǊ ŀǊǊŜǎǘŀƴǘ ǿŀǎΣ ƻǇŜŜƴǎ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ǊƛƧǿƛŜƭ ǎǇǊƻƴƎ  Ŝƴ 

мрп мрр 



ȊƛƧƴ ǊƛƧǿƛŜƭ ǾƻƻǊ ŘŜƴ ǊƛƧǿƛŜƭŜƴ Ǿŀƴ ƎŜƴƻŜƳŘŜƴ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜƴ ǿƛŜǊǇΣ ŘƛŜ 

ŘŀŀǊŘƻƻǊ ƪǿŀƳŜƴ ǘŜ ǾŀƭƭŜƴΦ  

5Ŝ ŀǊǊŜǎǘŀƴǘ ƳŀŀƪǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ ƎŜōǊǳƛƪ ƻƳ ǘŜ ǾƭǳŎƘǘŜƴ Ŝƴ 

ǊŜƴŘŜ ŘŜ ǎǘƻŜǇ ŀŦΣ ƎŜƭŜƎŜƴ ƴŀŀǎǘ ŘŜƴ ǿƛƴƪŜƭ Ǿŀƴ ¢ŀǎŜƭŀŀǊΣ ǿŀŀǊƳŜŜ ƘƛƧ 

ƛƴ ŘŜ hƻǎǘǎǘǊŀŀǘ ƪǿŀƳΦ hƻƪ ȊŀƎ ƛƪ Řŀǘ ŘŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜƴ ǾƭǳƎ ƻǇǎǘƻƴŘŜƴ Ŝƴ 

ƳŜǘ Ƙǳƴ ƎŜǿŜǊŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ŀŀƴǎƭŀƎ ŘŜƴ ŀǊǊŜǎǘŀƴǘ ŀŎƘǘŜǊǾƻƭƎŘŜƴΦ 9ǾŜƴ 

ƭŀǘŜǊ ƘƻƻǊŘŜ ƛƪ ƛƴ ŘŜ hƻǎǘǎǘǊŀŀǘ ǎŎƘƛŜǘŜƴΦ 9Ǌ ǿŜǊŘŜƴ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ǎŎƘƻǘŜƴ 

ƎŜƭƻǎǘ Ŝƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ ōŜƴ ƛƪ ǘƻŜƴ Ȋƻƻ Ǝŀǳǿ ƳƻƎŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ǎǘǊŀŀǘ ŀŦ 

ƎŜƎŀŀƴΦ ¢ƻŜƴ ƘŜǘ ǎŎƘƛŜǘŜƴ ƻǇ ƘƛŜƭŘ ōŜƎŀŦ ƛƪ ƳƛƧ ƴŀŀǊ ƳƛƧƴ ǿƻƴƛƴƎΦ YƻǊǘ 

ŘŀŀǊƴŀ ƪǿŀƳ ƳƛƧƴ ŘƻŎƘǘŜǊǘƧŜ CǊŜŘŜǊƛƪŀ !ƭŜƛŘŀ Ǿŀƴ ŘŜǊ aŀǊŜƭ Σ ƎŜōƻǊŜƴ 

ǘŜ hǳŘπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘΣ нт ŀǇǊƛƭ мфоф ƘǳƛƭŜƴŘŜ ǘƘǳƛǎ Ŝƴ ōƭŜŜƪ ƳƛƧ Řŀǘ ŘŜȊŜ 

ŜŜƴ ƎŜǿŜŜǊǎŎƘƻǘ ŘƻƻǊ ƘŀŀǊ ƭƛƴƪŜǊǎŎƘƻǳŘŜǊ ƘŀŘΦ Lƪ ōŜƴ ǘƻŜƴ ŘƛǊŜŎǘ ƳŜǘ 

ƘŀŀǊ ƴŀŀǊ ŘƻƪǘŜǊ ±ŀƴ 5ƻƴƎŜƴ ƎŜƎŀŀƴΣ ŘƛŜ ƘŀŀǊ ƛƴ ōŜƘŀƴŘŜƭƛƴƎ ƴŀƳΦ 9Ǌ 

ōƭŜƪŜƴ ƎŜŜƴ ŜŘŜƭŜ ŘŜŜƭŜƴ ƎŜǊŀŀƪǘ Ŝƴ ŜǊ ōŜǎǘŀŀǘ ƎŜŜƴ ƭŜǾŜƴǎƎŜǾŀŀǊΦ ±ŀƴ 

ƘŜǘ ƪƛƴŘ Ǿŀƴ ±ŜǊƳŀŀǎ Řŀǘ ƎŜƭƛƧƪǝƧŘƛƎ ŘƻƻŘƎŜǎŎƘƻǘŜƴ ǿŜǊŘ ƘŜō ƛƪ ƴƛŜǘǎ 

ƎŜȊƛŜƴΦ 

Lƴ ƘŜǘ ƻŶŎƛšƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ Řŀǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜ ƛǎ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘ ǎǘŀŀǘ ŀƭǎ ōƛƧƪƻƳŜƴŘŜ 

ōƛƧȊƻƴŘŜǊƘŜƛŘ ŘŜ ȊƛƴΥ 9Ŝƴ ƎŜōƻƻǊǘŜπŜȄǘǊŀŎǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎƭŀŎƘǘƻũŜǊ ƪŀƴ ƴƛŜǘ 

ǿƻǊŘŜƴ ƻǾŜǊƭŜƎŘ ŀŀƴƎŜȊƛŜƴ ŘŜ ƎŜōƻƻǊǘŜǊŜƎƛǎǘŜǊǎ ŘŜǊ ƎŜƳŜŜƴǘŜ hǳŘπ

.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘ ƻƴǘǾǊŜŜƳŘ ȊƛƧƴΦ 5Ŝ ƻǳŘŜǊǎΣ ŘƛŜ ƻǇƎŜǊƻŜǇŜƴ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ŘŜ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀǝŜΣ ƴƻŜƳŜƴ ŀƭǎ ƎŜōƻƻǊǘŜŘŀǘǳƳΥ мо Ƨǳƴƛ мфорΦ 

м у μ h Ǿ Ŝ Ǌ Ǿ ŀ ƭ ƻ Ǉ ƻ Ǿ Ŝ Ǌ Ǿ ŀ ƭ 

hǇ мф ŀǇǊƛƭ мфпр ǿŀǊŜƴ ŜƭŦ ƎŜǿŜǊŜƴ ƎŜǎǘƻƭŜƴ ǳƛǘ ƘŜǘ ƎŀǊŀƎŜōŜŘǊƛƧŦ 

!ΦaΦhΦ ŀŀƴ ŘŜ hƻǎǘǎǘǊŀŀǘΦ 5Ŝ ƻƴŘŜǊƎǊƻƴŘǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŜǊ Ǿŀƴ ǾŜǊŘŀŎƘǘΣ 

ƳŀŀǊ ƻƳŘŀǘ ŘŜ ǎŎƘǳƭŘƛƎŜƴ ƻƴǾƛƴŘōŀŀǊ ǿŀǊŜƴΣ ǿŜǊŘ ƛƴ ƘŜǘ ŘƻǊǇ ŜŜƴ 

ǊŀȊȊƛŀ ƎŜƘƻǳŘŜƴΦ IŜŜƭ ŘŜ ƳŀƴƴŜƭƛƧƪŜ ōŜǾƻƭƪƛƴƎ ǿŜǊŘ ƴŀŀǊ ŘŜ IΦ.Φ{Φ 

ƎŜōǊŀŎƘǘ Ŝƴ ŘŀŀǊ ƻǇƎŜǎƭƻǘŜƴΦ Ωǎ !ǾƻƴŘǎ ǘŜƎŜƴ ǝŜƴ ǳǳǊ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛŜ 

ōƻǾŜƴ ŘŜ ср ƧŀŀǊ ǿŀǊŜƴ ǾǊƛƧƎŜƭŀǘŜƴΤ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƻŎƘǘŜƴŘ ǿŜǊŘŜƴ Ǿŀƴ 

ŘŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ǇƭƳΦ пл Ƴŀƴ ƴŀŀǊ ²ŜǎǘƳŀŀǎ ƎŜǾƻŜǊŘ Ŝƴ ŘŀŀǊ ƛƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ƻǇƎŜǎƭƻǘŜƴ ƳŜǘ ƴƻƎ рлл ƳŀƴƴŜƴΣ ŘƛŜ Ǿŀƴ ƘŜƛƴŘŜ Ŝƴ ǾŜǊǊŜ ǊŜŜŘǎ ŘŀŀǊ 

ƴŀŀǊ ǘƻŜ ǿŀǊŜƴ ƻǾŜǊƎŜōǊŀŎƘǘΦ bŀ ǎŎƘƛƊƛƴƎ ǿŜǊŘ ŜŜƴ ŘŜŜƭ ǿŜŜǊ 

ǾǊƛƧƎŜƭŀǘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ƳƻŜǎǘŜƴ ƴŀŀǊ ΩǎπDǊŀǾŜƴŘŜŜƭ Ŝƴ ƻƳŘŀǘ 

ƴƛŜƳŀƴŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƳŀƴŘ ǾƛŜƭΣ ƪƻƴŘŜƴ ȊŜ ǘŜƴǎƭƻǧŜ ŀƭƭŜƴ ǿŜŜǊ ƴŀŀǊ Ƙǳƛǎ 

ǘŜǊǳƎƪŜǊŜƴΦ  

½ƻ ōŜǎŎƘǊƛƧƊ {ƛŘŜǊƛǳǎ ŘŜ ƻǾŜǊǾŀƭ Ŝƴ ŘŜ ŘŀŀǊƻǇ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǊŀȊȊƛŀΦ  

9Ŝƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜǾŀƴƎŜƴŜƴ ǿŀǎ ŘŜ ƻǳŘǎǘŜ ōǊƻŜǊ Ǿŀƴ ¢ŜǳƴΦ 5Ŝ ōǊƻŜǊ ŘƛŜ ƻƻƛǘ 

ŘŀǇǇŜǊ ƘŀŘ ƎŜȊŜƎŘ Řŀǘ ŜǊ ōƛƧ ƘŜƳ ƎŜŜƴ 5ǳƛǘǎŜǊ ƛƴ ȊƛƧƴ Ƙǳƛǎ ƪǿŀƳΦ 9Ŝƴ 

ŀƴŘŜǊ ǿŀǎ ŘŜ ƘŜǊǾƻǊƳŘŜ ǇǊŜŘƛƪŀƴǘ wƛƧƴǎōǳǊƎŜǊΦ 5ŜȊŜ ǿŀǎ Ǿƭŀƪ ǾƻƻǊ YŜǊǎǘ 

мфпп ŀƭ ŜŜǊŘŜǊ ǾƛŜǊ ŘŀƎŜƴ ƻǇƎŜǇŀƪǘ ǿŜƎŜƴǎ ƘŜǘ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀƴǝπ

5ǳƛǘǎ ǇŀƳƅŜǘΦ aŀŀǊ ƴǳ ǿŜǊŘ ƘƛƧ ƛƴ ǾŜǊōŀƴŘ ƎŜōǊŀŎƘǘ ƳŜǘ ŘŜȊŜ 

ǿŀǇŜƴŘƛŜŦǎǘŀƭΦ ½ƛƧƴ ŘƻŎƘǘŜǊ ǾŜǊǘŜƭǘΣ ȊƛŎƘ ōŀǎŜǊŜƴŘ ƻǇ ƘŜǘ ŘŀƎōƻŜƪ Ǿŀƴ ƘŀŀǊ 

ƳƻŜŘŜǊΣ ƘŜǘ ǾƻƭƎŜƴŘŜΦ  

5Ŝ ǘǿŜŜŘŜ ƎŜǾŀƴƎŜƴǎŎƘŀǇ ƪƻǊǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ōŜǾǊƛƧŘƛƴƎ ǎǘƻƴŘ ƘƛƧ ōƻǾŜƴ ŀŀƴ 

ŘŜ ƭƛƧǎǘΤ ƘƛƧ ǿŀǎ ŜŜƴ ǇƻƭƛǝŜƪ ƎŜǾŀƴƎŜƴŜΥ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜǊǎ ƘŀŘŘŜƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘ ŀŀƴ 

ƘŜƳΦ IŜǘ ƛǎ ŜŜƴ ǿƻƴŘŜǊ Řŀǘ ƘƛƧ ƘŜǘ ŜǊ ƭŜǾŜƴŘ ƘŜŜƊ ŀŦƎŜōǊŀŎƘǘΦ ¢ƻŜƴ ƘƛƧ 

ƎŜǾŀƴƎŜƴ ǿŜǊŘ ƎŜƴƻƳŜƴ ƘŀŘ ƘƛƧ ŘȅǎŜƴǘŜǊƛŜ Ŝƴ ƭŀƎ ȊƛŜƪ ǘŜ ōŜŘΦ hƴŘŀƴƪǎ 

ƘŜǘ ŦŜƛǘ Řŀǘ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜǊǎ ōŀƴƎ ǿŀǊŜƴ ǾƻƻǊ ōŜǎƳŜǩƴƎ ƭƛŜǇŜƴ ȊŜ ǘƻŎƘ ŘƻƻǊ 

ƴŀŀǊ ōƻǾŜƴ ƻƳ ƘŜƳ ǳƛǘ ȊƛƧƴ ȊƛŜƪōŜŘ ǘŜ ƭƛŎƘǘŜƴΦ IƛƧ ǿŜǊŘ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ȊƛŜƪ ƭƛƧŦ 

ƭƻǇŜƴŘ ŀŦƎŜǾƻŜǊŘΣ ŜŜǊǎǘ ƴŀŀǊ ŘŜ I.{ Ŝƴ ǾŀƴŘŀŀǊǳƛǘ ƭƻǇŜƴŘ ƴŀŀǊ ŜŜƴ 

ǎŎƘƻƻƭǘƧŜ ƛƴ ²ŜǎǘƳŀŀǎΦ 5ŀŀǊ ǿŀǎ ƎŜŜƴ ǎǘǊƻ ƻƳ ƻǇ ǘŜ ƭƛƎƎŜƴΦ 5ŀŀǊ ƘŜŜƊ 

ƘƛƧ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ŘŀƎŜƴ ƻǇ ŘŜ ƘƻǳǘŜƴ ǾƭƻŜǊ ƳŜǘ ƻǇƎŜǘǊƻƪƪŜƴ ƪƴƛŜšƴ ƳƻŜǘŜƴ 

ȊƛǧŜƴΦ aƛƧƴ ƳƻŜŘŜǊ ƪǿŀƳ ƘŜƳ ŜǘŜƴ ōǊŜƴƎŜƴΦ IƛƧ ƛǎ ŘŀŀǊ ǾŜǊƘƻƻǊŘ ŘƻƻǊ 

b{.πōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ tƛǧƻ όŜŜƴ ǎŎƘŜƭŘƴŀŀƳύ Ŝƴ ŘƻƻǊ 5ƻƴƪŜǊǎƭƻƻǘ όŜŜƴ 

ƧƻƴƎŜ ƳŀƴύΦ 5ŀŀǊƴŀ ƭƻǇŜƴŘ ƴŀŀǊ ΩǎπDǊŀǾŜƴŘŜŜƭΦ 5ŀŀǊ ǿŀǎ ǎǘǊƻΦ ½Ŝ 

ǿŜǊŘŜƴ ƎŜŘǿƻƴƎŜƴ ƻƳ π ȊƛŜƪ Ŝƴ ǿŜƭ π ƛƴ ΩǎπDǊŀǾŜƴŘŜŜƭ ǘŜ Ǝŀŀƴ ǎǇƛǧŜƴ 

ƛƴ ŜŜƴ ǎǇŜǊǊƎŜōƛŜŘΦ IŜǘ ǿŀǎ ƪƻǳŘ Ŝƴ ǊŜƎŜƴŘŜΦ 5Ŝ ōŜǾƻƭƪƛƴƎ ǿŀǎ ƘŜŜƭ 

ƎƻŜŘ ǾƻƻǊ ƘŜƴΦ ½ƛƧ ōǊŀŎƘǘŜƴ ǎǘŜŜŘǎ ŜǘŜƴΦ 

мрс мрт 



½ƻǿŜƭ ƛƴ ²ŜǎǘƳŀŀǎ ŀƭǎ ΩǎπDǊŀǾŜƴŘŜŜƭ ƘƛŜƭŘ ƘƛƧ Ωǎ ŀǾƻƴŘǎ ƪƻǊǘŜ 

ƪŜǊƪŘƛŜƴǎǘŜƴΦ hǇ ȊƻƴŘŀƎ ƳƻŎƘǘŜƴ ŘŜ ƎŜǾŀƴƎŜƴŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ƪŜǊƪ Ŝƴ 

ƳƻŎƘǘŜƴ ȊŜ ƪŜƴƴƛǎǎŜƴ ōŜȊƻŜƪŜƴΦ 

DŜƭŜǘ ƻǇ ȊƛƧƴ ȊƛŜƪǘŜ ƪǿŀƳ ŘŜ ōŜǾǊƛƧŘƛƴƎ ƴŜǘ ƻǇ ǝƧŘΦ 

IŜǘ ƎŜŜƊ ǎŎƘǊƛƧƴŜƴŘ ŀŀƴ ƘƻŜ ŘŜ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ƻǇƎŜƭƻǇŜƴ ǿŀǎΦ ½ŜƭŦǎ ŜŜƴ ȊƛŜƪŜ 

ŘƻƳƛƴŜŜ ǿƻǊŘǘ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ōŜŘ ƎŜƭƛŎƘǘΦ 9ƴ ƘŜǘ ǊƛǎƛŎƻ ƻǇ ōŜǎƳŜǩƴƎ ǿƻǊŘǘ 

ŘŀŀǊōƛƧ ǾƻƻǊ ƭƛŜŦ ƎŜƴƻƳŜƴΦ  

9ƴ ƴǳ ƘŜǘ ǾŜǊƘŀŀƭ Ǿŀƴ ƛŜƳŀƴŘ ŘƛŜ ŜǊ ȊŜƭŦ ōƛƧ ǿŀǎΣ ǳƛǘ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƘŀƴŘ ŘǳǎΦ 

±ŀƴ !ŘǊƛΣ ƻƴȊŜ ŘŀƎōƻŜƪŜƴǎŎƘǊƛƧǾŜǊΦ 

²ƻŜƴǎŘŀƎ муκпκмфпрΦ Lƴ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƴŀŎƘǘ ǾƻƭƎŜƴǎ ƳŜŘŜŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ 

hǊǘǎƪƻƳƳŀƴŘŀƴǘΦ ǿŀǇŜƴŜƴ ƎŜǎǘƻƭŜƴ ǳƛǘ ƎŀǊŀƎŜ !ah Ǿŀƴ ŘŜ 

²ŜƘǊƳŀŎƘǘΦ LƴŘƛŜƴ ǾƽƽǊ му ǳǳǊ ŘŀŘŜǊǎ Ŝƴ ǿŀǇŜƴǎ ƴƛŜǘ ǘŜǊŜŎƘǘ ȊƛƧƴ 

ǎǘǊŜƴƎǎǘŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴΦ Ωǎ aƛŘŘŀƎǎ ƻƳ ƘŀƭŦ н ōŜƎƻƴ ƻǇ ƎǊƻƻǘŜ ǎŎƘŀŀƭ 

ƛƴǎǇŜǊǊŜƴ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ƳŀƴƴŜƴ Ǿŀƴ мтπтл ƧŀŀǊ ƛƴ ŘŜ IΦ.Φ{Φ 5Ŝǎ Ωǎ ŀǾƻƴŘǎ 

ǿŀǊŜƴ ҕ мллл ǇŜǊǎΦ hǇ ŜŜƴ 

олл ƴŀ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜƴ ƻƳ ǝŜƴ 

ǿŜŜǊ ǾǊƛƧƎŜƭŀǘŜƴ 5Ŝ 

ǊŜǎǘŜǊŜƴŘŜ ƳƻŜǎǘŜƴ ƻƳ 

ннΦмр ǘŜ ǾƻŜǘ ƴŀŀǊ 

²ŜǎǘƳŀŀǎ ƭƻƻǇŜƴ ƳŜǘ 

ƘŜƭŘŜǊŜƴ ƳŀƴŜƴǎŎƘƛƧƴ Ǿƛŀ 

{ǘŜŜƴŜƴǎǘǊŀŀǘπ[ŀƴƎŜπ 

ǿŜƎπYƻƴƛƴƎƛƴƴŜǿŜƎπ{ǘƻǳπ 
мфруΦ 

ƎƛŜπ.ƭŀǳǿŜǎǘŜŜƴǿŜƎπ/ƘǊƛǎǘŜƭƛƧƪŜ {ŎƘƻƻƭΦ ²ŜǊŘŜƴ ŘŀŀǊ ŀƭǎ ƪƻŜƛŜƴ 

ƛƴƎŜŘǊŜǾŜƴ ȊƻƴŘŜǊ ōŜƘƻƻǊƭƛƧƪŜ ƭƛƎƎƛƴƎ ƻǇ ŘŜ ƪŀƭŜ ǾƭƻŜǊŜƴ ƻŦ ƛƴ ƪƭŜƛƴŜ ōŀƴƪŜƴ 

ƻŦ ƻǇ ŜŜƴ ƘƻƻǇ ƪƻƭŜƴ ƻŦ ƘƻǳǘΦ hƳ ҕ мн ǳǳǊ ŀǊǊƛǾŜŜǊŘŜƴ ǿŜ ŘŀŀǊΦ 5ƻƴŘŜǊŘŀƎ 

ƎŜƘŜŜƭŜƴ ŘŀƎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ нлκп ±ǊƛƧŘŀƎƳƻǊƎŜƴ ŀǇǇŜƭ Ŝƴ ǾŜǊƘƻƻǊ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ 

ǇŜǊǎƻƴŜƴΦ {ǘƻƴŘŜƴ ҕ мм ǳǳǊ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭǇƭŜƛƴΦ 5ǳƛǘǎŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜƴ ƳŜǘ 

Ǉƛǧƻ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ wƻƻŘȊŀƴǘ Ŝƴ ǿŀŀǊƴŜƳŜƴŘ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ 5ƻƴƪŜǊǎƭƻƻǘ 

ǿŀǊŜƴ ƻƳ ŜŜƴ ǘŀŦŜƭ ƎŜȊŜǘŜƴΦ tƭƻǘǎŜƭƛƴƎ ǾŜǊǎŎƘŜƴŜƴ ƻǇ ƘǳƛǎƘƻƻƎǘŜ ŜŜƴ о ǘŀƭ 

ƎŜŀƭƭƛŜŜǊŘŜ ƧŀƎŜǊǎΦ 5Ŝ ǘŀŦŜƭƘŜŜǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǘ Ǿŀƴ ǎŎƘǊƛƪΣ ƎƻƻƛŘŜƴ ŘŜ ǘŀŦŜƭ 

ƳŜǘ ǇŀǇƛŜǊŜƴ ƻƴŘŜǊǎǘŜōƻǾŜƴ Ŝƴ ǎǘƻǾŜƴ ǳƛǘ ŜƭƪŀŀǊΦ ²ƛǘ ŀƭǎ ŜŜƴ ƭƛƧƪ ƪŜŜǊŘŜƴ 

ȊŜ ǿŜŜǊ ǘŜǊǳƎΦ 9Ŝƴ ƳƻƳŜƴǘΣ Řŀǘ ƴƻƻƛǘ ǾŜǊƎŜǘŜƴ Ȋŀƭ ǿƻǊŘŜƴΦ ±ƻƻǊ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ 

ƳƻŜǎǘŜƴ ǿŜ ǘƻŜƴ ƛƴ ǘŜƎŜƴƻǾŜǊ ƎŜƭŜƎŜƴ ǎŎƘǳǳǊ Ǝŀŀƴ ǎǘŀŀƴΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ŘŜ ƘŜƭŘŜƴ 

Ǉƭŀŀǘǎ ƴŀƳŜƴ ƻƴŘŜǊ ŘŜƴ ǇƭŜƛƴōƻƻƳ bŀ Řƛǘ ƛƴǘŜǊƳŜȊȊƻ ƎƛƴƎ ƘŜǘ ǾŜǊƘƻƻǊ 

ǾŜǊŘŜǊΣ ǿŀǘ ƻƳ ҕ п ǳǳǊ ƎŜšƛƴŘƛƎŘ ǿŀǎΦ bŀŘƛŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƻǇ он Ƴŀƴ ƴŀ ŀƭƭŜƴ 

ǾǊƛƧƎŜƭŀǘŜƴΦ 

нмκпκмфпр ½ŀǘŜǊŘŀƎƳƻǊƎŜƴΦ 9Ŝƴ р ǘŀƭ Ǿŀƴ ŘŜ он ǿŜǊŘ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ ǾŜǊƘƻƻǊŘ 

Ŝƴ ŀŦƎŜȊƻƴŘŜǊŘΦ hƳ мм ǳǳǊ ǾŜǊǘǊƻƪƪŜƴ ŘŜ ƘŜŜǊŜƴ ǇƭƻǘǎŜƭƛƴƎ Ŝƴ ƪŜŜǊŘŜƴ ƻƳ 

ҕ мтΦол ǳǳǊ ǘŜǊǳƎΦ 5ǊΦ tΦ!Φ YǊƻŜǎŜƴ ŘƛŜ ƛƴǘǳǎǎŎƘŜƴ ǿŀǎ ǾǊƛƧƎŜƭŀǘŜƴΣ ǿŜǊŘ 

ǿŜŘŜǊƻƳ ƛƴ ƻƴȊŜ ƪǊƛƴƎ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴΣ ƴŀŘŀǘ Ǿŀƴ мм ǳǳǊ π мр ǳǳǊ ȊΩƴ ƎŜƘŜŜƭŜ 

Ƙǳƛǎ ǿŀǎ ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘ ŘƻƻǊ ƎŜǎǘŀǇƻπŀƎŜƴǘŜƴΦ hƳ му ǳǳǊ ǇƭƻǘǎŜƭƛƴƎ ƘŜǘ 

ōŜǾŜƭΥ ΨIŜǊŀǳǎ ǘǊŜǘŜƴΣ ŀƭƭŜǎ ŜƛƴǇŀŎƪŜƴΩΦ {ǇŀƴƴƛƴƎ ŘƛŜ ŀƭ ƘƻƻƎ ǿŀǎΣ ǎǘŜŜƎΦ 

²ŀŀǊƘŜŜƴΚΚ ±ƛŜǊ ŀŀƴ ǾƛŜǊ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘ ƳŜǘ ŘŜ мр wƻǧŜǊŘŀƳƳŜǊǎ 

ƳŀǊŎƘŜŜǊŘŜƴ ǿŜ Ǿŀƴ ²ŜǎǘƳŀŀǎΦ .ŜƎŜƭŜƛŘŜƴŘŜ ǎƻƭŘŀǘŜƴ ǾŜǊǘŜƭŘŜƴΣ Řŀǘ ǿŜ 

мп ƪƳ ƳƻŜǎǘŜƴ ƭƻƻǇŜƴΦ ²ŜƎ ƎƛƴƎ Ǿƛŀ .ǊŜŜǎǘǊŀŀǘπ{ǘΦ!ƴǘƻƴƛŜǇƻƭŘŜǊπ

aŀŀǎŘŀƳπbƛŜǳǿŜ ǿŜƎπΩǎπDǊŀǾŜƴŘŜŜƭπǎŎƘƻƻƭ bΦ ±ƻƻǊǎǘǊΦ !ǊǊƛǾŜŜǊŘŜƴ ŘŀŀǊ 

ҕ нлΦол ǳǳǊΦ IŜǘ ōƭŜŜƪΣ Řŀǘ ǿƛƧ у ŘŀƎŜƴ ŘǿŀƴƎŀǊōŜƛŘ ƘŀŘŘŜƴ όǾƻƻǊƭƻǇƛƎύΦ 

5Ŝ р ƎŜŀǊǊŜǎǘŜŜǊŘŜƴ ǾΦŘΦ !ah ǿŀǊŜƴ ƴƻƎ ǾŀǎǘƎŜƘƻǳŘŜƴ ŀκŘκ ²ŜǎǘŘƛƧƪ όōΦŘΦ 

ƎŜƴŘŜǊƳŜǊƛŜύΦ 5ŜȊŜ ǿŜǊŘŜƴ ǿƻŜƴǎŘŀƎ ƻƻƪ ƴŀŀǊ ƻƴǎ ƎŜōǊŀŎƘǘ ƴŁ ŘŀƎŜƴ 

Ǿŀƴ ȊŜƴǳǿǎƭƻƻǇŜƴŘŜ ǎǇŀƴƴƛƴƎΣ ŘŀŀǊ ȊƛƧ ǘŜǊ ŘƻƻŘ ǿŀǊŜƴ ǾŜǊƻƻǊŘŜŜƭŘΦ ±ŀƴŀŦ 

ȊƻƴŘŀƎ ннκп ƳƻŜǎǘ ǘƻŜƴ ƎŜǿŜǊƪǘ ǿƻǊŘŜƴ ŀκŘ ǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ YƛƭŘƛƧƪ Ŝƴ 

ƻǇ ŜƛƭŀƴŘ 5Ŝ YǊŀōōŜΦ ½ƻƴŘŀƎ нфκп ƴƛŜǘ ƎŜǿŜǊƪǘΦ {ǘǊŀƊƛƧŘ ƭƛŜǇ Řǳǎ ŘƛƴǎŘŀƎ 

ŀŦΣ ŘƻŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŜǘ ǾǊƛƧƎŜƭŀǘŜƴΣ ŀƭǾƻǊŜƴǎ пл ŀƴŘŜǊŜƴ ƻƴȊŜ ǇƭŀŀǘǎŜƴ 

ƘŀŘŘŜƴ ƛƴƎŜƴƻƳŜƴΦ 5ƛǘ ƛǎ ƴƛŜǘ ƎŜǎŎƘƛŜŘΦ LƴƳƛŘŘŜƭǎ ǿŀǎ ŘŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ ǎƛǘǳŀǝŜ 

Ȋƻƻ ƎŜǿƻǊŘŜƴΣ Řŀǘ ƛŜŘŜǊ ǳǳǊ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ ƪƻƴ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊǿŀŎƘǘΦ ±ŀƴŀŦ ȊƻƴŘŀƎ 

ǿŜǊŘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ŀŀƴǘŀƭ ƎŜŀƭƭƛŜŜǊŘŜ ōƻƳƳŜƴǿŜǊǇŜǊǎ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ ƎǊƻƻǘŜ 

ƘƻŜǾŜŜƭƘŜŘŜƴ ƭŜǾŜƴǎƳƛŘŘŜƭŜƴ ŀŦƎŜǿƻǊǇŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǳƛǘƎŜƘƻƴƎŜǊŘŜ 

ōŜǾƻƭƪƛƴƎ ŘŜǊ ǎǘŜŘŜƴ ǾΦƘΦ ²ŜǎǘŜƴ ŘŜǎ ƭŀƴŘǎΦ ²ƻŜƴǎŘŀƎ н ƳŜƛ ƪǿŀƳ ōŜǾŜƭΣ 

Řŀǘ ŀƭƭŜ ǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ƳƻŜǎǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŀŦƎŜƳŀŀƪǘΣ ǿŀǘ ƻƻƪ ƎŜǎŎƘƛŜŘŘŜΦ 5Ŝƴ 

ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƳƻǊƎŜƴ ƴƛŜǧŜƳƛƴ ǘƻŎƘ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǿŜǊƪΣ ǿŀŀǊƻǇ ƻƳ мм ǳǳǊ ǿŜǊŘ 

мру мрф 

DŀǊŀƎŜōŜŘǊƛƧŦ !ah ŀŀƴ ŘŜ hƻǎǘǎǘǊŀŀǘΣ ŎŀΦ  



ƳŜŜƎŜŘŜŜƭŘΣ Řŀǘ ŘŜ hǳŘπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘŜǊǎ ƴŀŀǊ Ƙǳƛǎ ƳƻŎƘǘŜƴΦ IƛŜǊƳŜŘŜ ǿŀǎ 

Řǳǎ ŀŀƴ ƘŜǘ ƎŜŘǿƻƴƎŜƴ ǾŜǊōƭƛƧŦ ǘŜ ΩǎπDǊŀǾŜƴŘŜŜƭ ŜŜƴ ŜƛƴŘŜ ƎŜƪƻƳŜƴΣ 

ǘŜǊǿƛƧƭ Řƛǘ ǘŜǾŜƴǎ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ мп ŘŀƎŜƴ ǿŀǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǾŜǊǎŎƘǊƛƪƪŜƭƛƧƪŜ 

ƻƻǊƭƻƎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀΣ ŘŀŀǊ ƻǇ ǾǊƛƧŘŀƎ п ƳŜƛ ƻƳ нмΦол ōŜƪŜƴŘ ǿŜǊŘΣ Řŀǘ 

ŎŀǇƛǘǳƭŀǝŜ ǿŀǎ ŀŀƴƎŜƴƻƳŜƴ Ǿŀƴ 5ǳƛǘǎŜ ǘǊƻŜǇŜƴ ƛƴ bƻƻǊŘ 5ǳƛǘǎƭŀƴŘΣ 

5ŜƴŜƳŀǊƪŜƴ Ŝƴ ǊŜǎǘ Ǿŀƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ Ŝƴ Řŀǘ ƻǇ р ƳŜƛ ƻƳ о ǳǳǊ ŘŜ ǾƭŀƎƎŜƴ 

ƳƻŎƘǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǳƛǘƎŜǎǘƻƪŜƴΦ ¢ŜƴǎƭƻǧŜ ƴƻƎ ŜŜƴ ǿŀǊƳŜ ƘǳƭŘŜ ŀŀƴ ŘŜ 

ōǳǊƎŜǊƛƧ Ǿŀƴ ΩǎπDǊŀǾŜƴŘŜŜƭΣ ŘƛŜ ƛƴ ŀƭƭŜǎΣ ǾƻƻǊŀƭ ƻǇ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ 

ƭŜǾŜƴǎƳƛŘŘŜƭŜƴΣ ƻƴǎ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘŜ ǎǘŜǳƴ ƛǎ ƎŜǿŜŜǎǘ Ŝƴ ƻƴǎ ƘŜŜƊ ōŜǿŀŀǊŘ 

ǾƻƻǊ ǾŜǊƳŀƎŜǊŜƴΣ ŘŀŀǊ ŘŜ ƪƻǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ²ŜƘǊƳŀŎƘǘ ǘŜ ǾŜŜƭ ōƭŜŜƪ ƻƳ ǘŜ 

ǎǘŜǊǾŜƴ Ŝƴ ǘŜ ǿŜƛƴƛƎ ƻƳ Ǿŀƴ ǘŜ ƭŜǾŜƴΦ 5ƻƻǊ ŘǊƛŜ ōƻŜǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǿŜ ƴŀŀǊ 

hǳŘπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘ ƎŜǊŜŘŜƴΦ 

5 Ŝ ō ƻ Ŝ Ǌ Ř Ŝ Ǌ ƛ Ƨ Ǿ ŀ ƴ ¢Ǌ ŀ ŀ ǎ 
5Ŝ 5ǳƛǘǎŜǊǎ ƴŀƳŜƴ ŘŜ ƻǾŜǊǾŀƭ ƻǇ ƘŜǘ ƎŀǊŀƎŜōŜŘǊƛƧŦ π ŘŜ !ah π Ŝƴ ŘŜ 

ŘŀŀǊōƛƧ ƎŜǎǘƻƭŜƴ ǿŀǇŜƴǎ ƘƻƻƎ ƻǇΦ ½ƻǾŜŜƭ ǿŀǎ ǿŜƭ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪΦ 5ŀǘ ȊŜ ŘŜ 

ǇƭŀŀǘǎŜƭƛƧƪŜ ǾŜǊȊŜǘǎƎǊƻŜǇ ½ƛƴƪǿŜƎ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ƘƛŜƭŘŜƴΣ ƭŀƎ ǾƻƻǊ ŘŜ 

ƘŀƴŘΦ ¢Ŝƴ ƻƴǊŜŎƘǘŜ Ȋƻ ōƭŜŜƪΦ 5ŜȊŜ ŀŎǝŜ ǿŀǎ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƎǊƻŜǇ 

Ǿŀƴ ƘŜǘ {ǘǊƛƧŘŜƴŘ DŜŘŜŜƭǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ .ƛƴƴŜƴƭŀƴŘǎŜ {ǘǊƛƧŘƪǊŀŎƘǘŜƴΦ aŀŀǊΣ 

ƴŀŀǊƳŀǘŜ ƘŜǘ ŜƛƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƻǊƭƻƎ ƛƴ ȊƛŎƘǘ ƪǿŀƳΣ ƎǊƻŜƛŘŜ ōƛƧ ŘŜ ōŜȊŜǧŜǊ ŘŜ 

ōŜƘƻŜƊŜ ƻƳ ƛƴ ŞŞƴ π ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ǿŜƭ ƭŀŀǘǎǘŜ π ƪƭŀǇΣ ƻǇ ŘŜ ǾŀƭǊŜŜǇΣ ŘŜ ƭƻƪŀƭŜ 

ǾŜǊȊŜǘǎƎǊƻŜǇ ǘŜ ǇŀƪƪŜƴ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴ Ŝƴ ŘŀŀǊƳŜŜ ƻƻƪ ŘŜ ǎŎƘǊƛƧǾŜǊǎ Ŝƴ 

ǾŜǊǎǇǊŜƛŘŜǊǎ Ǿŀƴ 5Ŝ YƻŜǊƛŜǊΦ 5ŀǘ ƛƭƭŜƎŀƭŜ ōƭŀŘ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ǎǘŜǾƛƎŜ ōƻƻŘǎŎƘŀǇ 

Ǿŀƴ ǾŜǊȊŜǘΣ ǿŀǎ ƘŜƴ ŜŜƴ ŘƻƻǊƴ ƛƴ ƘŜǘ ƻƻƎΦ 5Ŝ ǿŜƎŎƻƴǘǊƻƭŜǎ ǿŜǊŘŜƴ 

ŀŀƴƎŜǎŎƘŜǊǇǘΣ ƳŜǘ ƴŀƳŜ ƻƻƪ ŀŀƴ ŘŜ ½ƛƴƪǿŜƎΦ 5Ŝ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ Ǿŀƴ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ 

¢Ǌŀŀǎ ǿŀǎ ŀƭ ƭŀƴƎŜǊ ǾŜǊŘŀŎƘǘΦ 5ŀŀǊ ǿŀǎ ƘŜǘ ŀƭǝƧŘ ŜŜƴ ŘǊǳƪǘŜ Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎΣ 

Ǿŀƴ ƛƴπ Ŝƴ ǳƛǘƭƻπ 

 

ǇŜƴŘŜ ƳŜƴǎŜƴΥ ŘŜ ȊŜǎǝŜƴ ƎŜȊƛƴǎƭŜŘŜƴΣ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ ƛƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘπ Ŝƴ 

ǘǳƛƴōƻǳǿōŜŘǊƛƧŦΣ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ŦǊǳƛǘ ƪǿŀƳŜƴ ƪƻǇŜƴΣ ǎǘŜŘŜƭƛƴƎŜƴ ǳƛǘ 

wƻǧŜǊŘŀƳ ŘƛŜ ƪǿŀƳŜƴ ōŜŘŜƭŜƴΣ ŜǾŀŎǳŞόŜύǎΣ ƻƴŘŜǊŘǳƛƪŜǊǎΣ ŜǘŎΦ hƻƪ ǿŀǊŜƴ 

Ǿŀƴ ōŜƎƛƴ ŀŦ ŀŀƴ 5ǳƛǘǎŜ ǎƻƭŘŀǘŜƴ ƛƴƎŜƪǿŀǊǝŜǊŘΦ 5ŀǘ ƘŜǘ ŜŜƴ 

ǾŀŘŜǊƭŀƴŘǎƭƛŜǾŜƴŘ Ǿƻƭƪ ǿŀǎΣ ǿŀǎ ŀƭ ŜŜǊŘŜǊ ƎŜōƭŜƪŜƴ ǘƻŜƴ ŘƻŎƘǘŜǊǎ Ǿŀƴ 

ōƻŜǊ Wŀƴ Ŝƴ ȊƛƧƴ ǾǊƻǳǿ /ŀǘƘŀǊƛƴŀ ŘŜ ƭƻƻŘǎ ǿŀŀǊ ƘŜǘ ŦǊǳƛǘ ƎŜǎƻǊǘŜŜǊŘ ǿŜǊŘΣ 

ǾƻƭƎŜǇƭŀƪǘ ƘŀŘŘŜƴ ƳŜǘ ŦƻǘƻΩǎ Ǿŀƴ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƪƻƴƛƴƪƭƛƧƪ ƘǳƛǎΦ hǇ ƭŀǎǘ Ǿŀƴ 

ŘŜ ǇƻƭƛǝŜ ǿŀǊŜƴ ŘŜȊŜ ƛƴ мфпм ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŘΦ 9ƴ Ȋƻƻƴ aŀǊƛŜƴ ƘŀŘ ŀƭ ŜŜƴǎ ŘǊƛŜ 

ƳŀŀƴŘŜƴ ǾŀǎǘƎŜȊŜǘŜƴΣ ƻƳŘŀǘ ƘƛƧ ȊƛŎƘ ƭŀŀǘŘǳƴƪŜƴŘ ƘŀŘ ǳƛǘƎŜƭŀǘŜƴ ƻǾŜǊ ŜŜƴ 

ŘŀŀŘΣ ŘƛŜ ƛƴ ȊƛƧƴ ƻƎŜƴ ŜŜƴ ŘŀŀŘ Ǿŀƴ ƭŀƴŘǾŜǊǊŀŀŘ ǿŀǎΦ bǳ ǿŀǊŜƴ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜǊǎ 

ŀŀƴ ȊŜǘΦ !ƴŘŜǊƘŀƭǾŜ ǿŜŜƪ ƴŀ ŘŜ ƻǾŜǊǾŀƭ ƻǇ ŘŜ !ahΦ aŀŀǊ ƴƛŜǘ ƴŀŘŀǘ ƘŜǘ 

ǾŜǊȊŜǘΣ Řŀǘ ƻƴǊŀŀŘ ƘŀŘ ƎŜǊƻƪŜƴΣ ǿŀǇŜƴǎ ŜƭŘŜǊǎ ƘŀŘ ƻƴŘŜǊƎŜōǊŀŎƘǘ Ŝƴ ƻƻƪ 

ŘŜ ǎǘŜƴŎƛƭƳŀŎƘƛƴŜ Ŝƴ ŀƴŘŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ Ǿŀƴ 5Ŝ YƻŜǊƛŜǊ ƛƴ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ ƘŀŘ 

ƎŜōǊŀŎƘǘΦ 

aŀŀƴŘŀƎŀǾƻƴŘ но ŀǇǊƛƭ мфпр ƻƳǎƛƴƎŜƭŘŜƴ пл 5ǳƛǘǎŜ ǎƻƭŘŀǘŜƴ ƻƴŘŜǊ 

ƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ DǊǸƴŜ tƻƭƛȊŜƛ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ŀŀƴ ŘŜ ½ƛƴƪǿŜƎΦ ¢ƘŜƻ ƭŜ DǊŀƴŘ 

ǿŀǎ ŜǾŜƴ ƻǇ ōŜȊƻŜƪ ƎŜǿŜŜǎǘ Ŝƴ ǘŜǊǳƎƎŜƪŜŜǊŘ ƴŀŀǊ ȊƛƧƴ ƻƴŘŜǊŘǳƛƪŀŘǊŜǎΣ 

мсл мсм 

 



ŘŜ ƴŀŀǎǘ ƎŜƭŜƎŜƴ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ Ǿŀƴ [ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜǊ aŜŜǊΦ [Ŝƛƴ wƻǩŜǊΣ tƛŜǘ [ƛǇǎ 

Ŝƴ LǎǊŀšƭ ¢Ǌŀŀǎ ƪŜŜǊŘŜƴ Ƨǳƛǎǘ ǿŜŜǊ ǘŜǊǳƎ Ǿƛŀ ǿŜƛƭŀƴŘŜƴ Ŝƴ ōƻƻƳƎŀŀǊŘŜƴΦ 

½ƛƧ ǿŀǊŜƴ ƻǇ ȊƻŜƪ ƎŜǿŜŜǎǘ ƴŀŀǊ ǿŀǇŜƴǎ ŘƛŜ ǾŜǊōƻǊƎŜƴΣ ƳŀŀǊ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ 

ǘŜǊǳƎ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ǿŀǊŜƴΦ ¢ƻŜƴ ŜŜƴ Ǿŀƴ ƘŜƴ ǾƭŀƪōƛƧ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ŜŜƴ ǾŜǊŘŀŎƘǘ 

ƎŜƭǳƛŘ ƘƻƻǊŘŜΣ ǊŜƴŘŜƴ ǘǿŜŜ Ǿŀƴ ƘŜƴ Ǿƛŀ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊŘŜǳǊ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ƛƴ Ŝƴ 

ǾƭƻƎŜƴ ƛƴ Ƙǳƴ ƎŜƘŜƛƳŜ ǎŎƘǳƛƭǇƭŀŀǘǎΦ 5ŀŀǊ ȊŀǘŜƴ ƻƻƪ !ǊƛŜ ±ŜǊƳŀŀǎΣ tŀǳƭ 

±ƛǎǎŜǊΣ aŀǊƛŜƴ ¢ǊŀŀǎΦ !ƭƭŜƳŀŀƭ ƭƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƴƻƪǇƭƻŜƎΦ 9ƴ ŘƻƳƛƴŜŜ 

[ŀƴƎŜǾŜƭŘΣ ŘŜ ŜƛƴŘǊŜŘŀŎǘŜǳǊ Ǿŀƴ 5Ŝ YƻŜǊƛŜǊΦ LǎǊŀšƭ ǿŀǎ ƛƴǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǎŎƘǳǳǊ 

ƛƴ ƎŜǾƭǳŎƘǘΦ 5Ŝ 5ǳƛǘǎŜǊǎ ƪǿŀƳŜƴ ƳŜǘ Ǌǳǿ ƎŜǿŜƭŘ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ōƛƴƴŜƴ Ŝƴ 

ōŜƎƻƴƴŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ȊƻŜƪǘƻŎƘǘ ƴŀŀǊ ŘŜ ǘǿŜŜ ƳŀƴƴŜƴ ŘƛŜ ȊŜ ȊƻƧǳƛǎǘ ƴŀŀǊ 

ōƛƴƴŜƴ ƘŀŘŘŜƴ ȊƛŜƴ ƎŀŀƴΦ 5ƛŜ ǾƻƴŘŜƴ ȊŜ ƴƛŜǘΦ ¢ǊŀŀǎΣ ȊƛƧƴ ǾǊƻǳǿ Ŝƴ ŘƻŎƘǘŜǊǎ 

ǿŜǊŘŜƴ ŀŀƴ ŜŜƴ ǾŜǊƘƻƻǊ ƻƴŘŜǊǿƻǊǇŜƴΣ ƳŀŀǊ ȊŜƛŘŜƴ ƴƛŜǘǎΣ ȊŜƭŦǎ ƴƛŜǘ ƴŀ 

ōŜŘǊŜƛƎƛƴƎΦ ¢ƻŜƴ ǘŜƎŜƴ ŘŜ ƳƻǊƎŜƴ ƴƻƎ ƴƛŜǘǎ ƎŜǾƻƴŘŜƴ ǿŀǎΣ ƭƻǎǘŜƴ ŘŜ 

5ǳƛǎǘŜǊǎ ŜƴƪŜƭŜ ǇƛǎǘƻƻƭǎŎƘƻǘŜƴΣ ŘƛŜ ƻƻƪ ŘŜ ǿŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘǳƛƭǇƭŀŀǘǎ 

ǊŀŀƪǘŜƴΦ wŜŘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊǎǘŜƪŜƭƛƴƎŜƴ ƻƳ ǳƛǘ ŘŜ ǎŎƘǳƛƭǇƭŀŀǘǎ ǘŜ ƪƻƳŜƴΣ 

ǿŀŀǊ ȊŜ ƛƴǘǳǎǎŜƴ ŀŎƘǘ ǳǳǊ ƛƴ ƘŀŘŘŜƴ ƎŜȊŜǘŜƴΦ 9Ŝƴ ŀŦǊŀƴǎŜƭƛƴƎ ǾƻƭƎŘŜΣ 

ǿŀŀǊōƛƧ ǾƻƻǊŀƭ ŘŜ ŘƻƳƛƴŜŜ ƘŜǘ ƳƻŜǎǘ ƻƴǘƎŜƭŘŜƴΦ aŀŀǊ LǎǊŀšƭ ¢Ǌŀŀǎ ƘŀŘŘŜƴ 

ȊŜ π ȊŜŜǊ ǘƻǘ Ƙǳƴ ǎǇƛƧǘ π ƴƛŜǘ ƎŜǾƻƴŘŜƴΦ ²Ŝƭ ǾƻƴŘŜƴ ȊŜ ōŜƭŀǎǘŜƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭΣ 

Ȋƻŀƭǎ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜǎ ŘƛŜ ōƛƧ ŘŜ ǿŀǇŜƴŘǊƻǇǇƛƴƎǎ ǿŀǊŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘ Ŝƴ ƳǳƴƛǝŜΦ 

LǎǊŀšƭ ǿƛǎǘ Ωǎ ŀǾƻƴŘǎ ƻƴƎŜƳŜǊƪǘ ƴŀŀǊ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ōǳǳǊƳŀƴ ǘŜ 

ƭƻǇŜƴΦ 5ŀŀǊ ƘƻƻǊŘŜ ƘƛƧ ǿŀǘ ŜǊ ȊƛŎƘ ƘŀŘ ŀŦƎŜǎǇŜŜƭŘΦ 

Wŀƴ ¢ǊŀŀǎΣ ŘŜ ƳŀƴƴŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƴƻƪǇƭƻŜƎΣ ŘŜ ŘƻƳƛƴŜŜΣ ŜŜƴ ŜǾŀŎǳŞΣ ŜŜƴ 

ōǳǳǊƳŀƴ ŘƛŜ ǘƻŜǾŀƭƭƛƎ ƭŀƴƎǎ ƪǿŀƳ Ŝƴ ŜŜƴ ƛƭƭŜƎŀŀƭ ǿŜǊƪŜǊ ǳƛǘ IŜƛƴŜƴƻƻǊŘ 

ŘƛŜ ƻǇ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ƳƻŜǎǘ ȊƛƧƴΥ ȊŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ƎŜŀǊǊŜǎǘŜŜǊŘΦ ¢Ŝ ǾƻŜǘ 

ƎƛƴƎ ƘŜǘ ƴŀŀǊ ²ŜǎǘƳŀŀǎ Ŝƴ ǾŀƴŘŀŀǊ ƳŜǘ ŜŜƴ ŀǳǘƻ ƴŀŀǊ ƘŜǘ IŀŀƎǎŎƘŜ ±ŜŜǊ 

ƛƴ wƻǧŜǊŘŀƳΦ 5ŀŀǊ ƛǎ ƘŜǘ ƘƻƻŦŘōǳǊŜŀǳ Ǿŀƴ ǇƻƭƛǝŜ ƛƴ wƻǧŜǊŘŀƳ ƎŜǾŜǎǝƎŘΦ 

±ƻƻǊ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜǊǎ ǿŀǎ ƘŜǘ Ȋŀŀƪ ƘŜǘ ōŜŘǊƛƧŦ Ǿŀƴ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ ŘǊŀŀƛŜƴŘŜ ǘŜ 

ƘƻǳŘŜƴΦ 5ƛǘ ƳŜǘ ƘŜǘ ƻƻƎ ƻǇ ŘŜ ǾƻŜŘǎŜƭǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎΦ ±ƻƻǊ LǎǊŀšƭ Ŝƴ [Ŝ DǊŀƴŘ 

ƎƛƴƎ ŘŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǳƛǘ ƻƳ ŘŜ ƎŜǾŀƴƎŜƴŜƴ ǾǊƛƧ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴΦ 9ƴ ƻƳ 5Ŝ YƻŜǊƛŜǊ 

ƎŜǿƻƻƴ ǿŜŜǊ π ǊŜŘŜƭƛƧƪ ƻǇ ǝƧŘ π ǘŜ ƭŀǘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƧƴŜƴΦ IŜǘ ǘǿŜŜŘŜ ƭǳƪǘΥ 5Ŝ 

YƻŜǊƛŜǊ ƪǿŀƳ ǳƛǘΣ ƻǇ но Ŝƴ ƻǇ ну ŀǇǊƛƭΦ IŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ƭŜŜƪ ƻƻƪ ǘŜ ǎƭŀƎŜƴΦ 5Ŝ  

 

Yt wƻǧŜǊŘŀƳ ǾƻŜǊŘŜ ŜŜƴ ƻǾŜǊǾŀƭ ǳƛǘ ƻǇ ƘŜǘ IŀŀƎǎŎƘŜ ±ŜŜǊΦ DŜǾŀƴƎŜƴŜƴ 

ƪǿŀƳŜƴ ǾǊƛƧΣ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ ŘŜ ōǳǳǊƳŀƴ Ŝƴ ƪƴŜŎƘǘǎ Ǿŀƴ ¢ǊŀŀǎΦ !ƭƭŜŜƴ Wŀƴ 

¢ǊŀŀǎΣ ŘƻƳƛƴŜŜ [ŀƴƎŜǾŜƭŘ Ŝƴ ŘŜ ǾƛƧŦ YtΩŜǊǎ ǿŀǊŜƴ ŜŜƴ ŘŀƎ ŜǊǾƻƻǊ 

ƻǾŜǊƎŜōǊŀŎƘǘ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ǿƻƻƴōƻƻǘ ƛƴ ŘŜ ½ŀƭƳƘŀǾŜƴ ƛƴ wƻǧŜǊŘŀƳ Ŝƴ 

ǿŜǊŘŜƴ Řǳǎ ōƛƧ ŘŜ ōŜǾǊƛƧŘƛƴƎǎŀŎǝŜ ƴƛŜǘ ōŜǾǊƛƧŘΣ ƳŀŀǊ ōƭŜǾŜƴ ƎŜǾŀƴƎŜƴΦ 

мсн мсо 

Wŀƴ Ŝƴ /ŀǘƘŀǊƛƴŀ ¢ǊŀŀǎΦ 



9ƴ Řŀƴ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ȊŀǘŜǊŘŀƎ р ƳŜƛΦ /ŀǇƛǘǳƭŀǝŜΦ aŀŀǊ ƴƻƎ ƎŜŜƴ ƎŜŀƭƭƛŜŜǊŘŜƴ 

ƛƴ ŘŜ IƻŜƪǎŎƘŜ ²ŀŀǊŘΦ ²Ŝƭ ƎŜŦǊǳǎǘǊŜŜǊŘŜ 5ǳƛǘǎŜ ǎƻƭŘŀǘŜƴΦ 9Ŝƴ ŘƻŎƘǘŜǊ 

Ǿŀƴ ¢ǊŀŀǎΣ WƻΣ Ǝŀŀǘ ƴŀŀǊ wƻǧŜǊŘŀƳ Ŝƴ ǿŜŜǘ ŘŜ ōŜǿŀƪŜǊǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎŎƘƛǇ ǘŜ 

ōŜǿŜƎŜƴ ŘŜ ƎŜǾŀƴƎŜƴŜƴ ǾǊƛƧ ǘŜ ƭŀǘŜƴΦ 5ŜȊŜ ƪŜǊŜƴ ƻǇ ȊƻƴŘŀƎŀǾƻƴŘ с ƳŜƛ 

ǘŜǊǳƎ ƛƴ hǳŘπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘΦ 5Ŝ ǘŜǊǳƎǿŜƎ ōƭƛƧƪǘ ƻǾŜǊƛƎŜƴǎ ƴƛŜǘ ǾǊƛƧ Ǿŀƴ ǊƛǎƛŎƻΦ 

.ƛƧ ƘŜǘ ǇŀǎǎŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ .ŀǊŜƴŘǊŜŎƘǘǎŜ ōǊǳƎ ǿƻǊŘŜƴ ȊŜ ƘŜǊƪŜƴŘ ŘƻƻǊ 

5ǳƛǘǎŜ ǎƻƭŘŀǘŜƴΦ aƛƭƛǘŀƛǊŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ ŘƛŜ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ǿŀǊŜƴ 

ōƛƧ ŘŜ ƻƳǎƛƴƎŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ŘŀƎŜƴ ŜŜǊŘŜǊΦ 9Ǌ ǿƻǊŘǘ 

ƎŜǎƭŀƎŜƴ Ŝƴ ǿŜŜǊ ƪǊƛƧƎǘ ŘŜ ŘƻƳƛƴŜŜ ǊŀƪŜ ƪƭŀǇǇŜƴΦ hƴǊǳǎǝƎ ƛǎ ƘŜǘ ƻƻƪ ŀŀƴ 

ŘŜ ½ƛƴƪǿŜƎΦ ±ŜǊǿŀǊǊŜƴŘΦ ±ǊƛƧΣ ƳŀŀǊ 

ƴƛŜǘ ƎŜƘŜŜƭ ǾŜǊƭƻǎǘ Ǿŀƴ 5ǳƛǘǎŜ 

ƳƛƭƛǘŀƛǊŜƴΦ 9Ŝƴ ŀŀƴǘŀƭ Ǿŀƴ ƘŜƴ ƛǎ ȊǿŀŀǊ 

ǘŜƭŜǳǊƎŜǎǘŜƭŘ ƛƴ ŘŜ ƴŜŘŜǊƭŀŀƎΦ 9Ǌ 

ǿƻǊŘǘ ƎŜǎŎƘƻǘŜƴΦ 5Ŝ ǾŀŘŜǊ Ǿŀƴ tƛŜǘ 

[ƛǇǎ Ǌŀŀƪǘ ŘŀŀǊōƛƧ ƎŜǿƻƴŘ ŀŀƴ ȊƛƧƴ 

ƘŜǳǇΦ {ƻƭŘŀǘŜƴ ŘƛŜ ŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧ Ǿŀƴ 

¢Ǌŀŀǎ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ŘŀƎŜƴ ƘŀŘŘŜƴ 

ōŜǿŀŀƪǘ Ŝƴ ƴŀŀǊ Ƙǳƴ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ ƛƴ ƘŜǘ 

ŘƻǊǇ ǿŀǊŜƴ ƎŜƎŀŀƴΣ ƪŜŜǊŘŜƴ ǘŜǊǳƎ ƻƳ 

ƴƻƎ ǿŀǘ ǎǇǳƭƭŜƴ ƻǇ ǘŜ ƘŀƭŜƴΦ aŀǊƛŜƴ 

¢Ǌŀŀǎ ƪƻƳǘ ƴŜǘ ǘŜǊǳƎ Ǿŀƴ ƻǾŜǊƭŜƎ ƳŜǘ 

ǾŜǊȊŜǘǎƳŜƴǎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ŘƻǊǇΦ aƻŜŘŜǊ 

/ŀǘƘŀǊƛƴŀΣ ŘƛŜ ƴƛŜǘ ǿƛƭ Řŀǘ aŀǊƛŜƴ ƛƴ 

ƎŜǎǇǊŜƪ Ǝŀŀǘ ƳŜǘ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜǊǎΣ ǎǘǳǳǊǘ 

ƘŜƳ ƴŀŀǊ ōƛƴƴŜƴΦ 5Ŝ 5ǳƛǘǎŜǊǎ ōŜǾŜƭŜƴ 

ŘŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ƻƻƪ ƴŀŀǊ ōƛƴƴŜƴ ǘŜ ƎŀŀƴΣ 

ƳƻŜŘŜǊ /ŀǘƘŀǊƛƴŀ ŀƭǎ ƭŀŀǘǎǘŜΦ ¢ƻŜƴ ȊƛƧ 

ŘŜ ŘŜǳǊ ŀŎƘǘŜǊ ȊƛŎƘ ǎƭƻƻǘΣ ǾǳǳǊŘŜ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎƻƭŘŀǘŜƴ ŜŜƴ ǎŀƭǾƻ ǳƛǘ ȊƛƧƴ 

ƳŀŎƘƛƴŜǇƛǎǘƻƻƭ ƻǇ ŘŜ ŘŜǳǊΦ /ŀǘƘŀǊƛƴŀ ǿŜǊŘ ŘƻŘŜƭƛƧƪ ƎŜǘǊƻũŜƴΦ ½Ŝ ǿŀǎ ру 

ƧŀŀǊΦ IŜǘ ƛǎ т ƳŜƛ мфпрΦ Lƴ ƘŜǘ .ŜǾǊƛƧŘƛƴƎǎƴǳƳƳŜǊ ς ƴǊΦ рл Ǿŀƴ т ƳŜƛ мфпр 

π ǿƻǊŘǘ ŘŜȊŜ ŀŘǾŜǊǘŜƴǝŜ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘΤ 

.ǊǳǘŜ ƳƻƻǊŘ ǿŀǎ ƘŜǘΦ 5Ŝ ŘŀŘŜǊ ƛǎ ǎƴŜƭ ōŜƪŜƴŘΦ aŀǊƛŜƴ ¢Ǌŀŀǎ ǿƛƭŘŜ ƻǇ ƘŜƳ 

ŀŦ Ŝƴ ƘŜƳ ŘƻŘŜƴΦ aŀŀǊ ǿŜǊŘΣ Ȋƻŀƭǎ ƘƛƧ ƘŜǘ ȊŜƭŦ ōŜǎŎƘǊƛƧƊΣ ƻǾŜǊǊǳƭŜŘΦ ²Ŝ 

ǿŀǊŜƴ ƴǳ ōŜǾǊƛƧŘ Ŝƴ ƪƻƴŘŜƴ Ŝƴ ƳƻŎƘǘŜƴ ƴƛŜǘ ŘƻŜƴ ǿŀǘ ŘŜ bŀȊƛΩǎ ŘŜŘŜƴΦ 

wŜŎƘǘ ƳƻŜǎǘ  

.ŜǊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴ ƎŜŘŀŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ǊŜŎƘǘŜǊΦ 5Ŝ Ǿŀƴ 

ƳŜǾǊƻǳǿ ¢ǊŀŀǎΦ ŘŀŘŜǊ ƎƛƴƎ ǾǊƛƧ ǳƛǘΦ 5Ŝ 5ǳƛǘǎŜǊǎ ǾŜǊπ 

ǿŜŜǊŘŜƴ ȊƛŎƘ ƳŜǘ ƘŜǘ ŀǊƎǳƳŜƴǘ Řŀǘ ȊŜ ǎŎƘƻǘŜƴ ǳƛǘ ȊŜƭŦǾŜǊŘŜŘƛƎƛƴƎ Ŝƴ Řŀǘ 

ŜǊ ŜŜǊǎǘ ƻǇ ƘŜƴ ǿŀǎ ƎŜǎŎƘƻǘŜƴΦ 9Ŝƴ ƭŜǳƎŜƴΣ ŀƭŘǳǎ aŀǊƛŜƴΦ 

aŜǾǊƻǳǿ ¢Ǌŀŀǎ ƛǎ ŘŜ ŜƴƛƎŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾŜǊȊŜǘ ǳƛǘ hǳŘπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘ ŘƛŜ ŘƻŘŜƭƛƧƪ 

ǎƭŀŎƘǘƻũŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƻǊƭƻƎ ƛǎΦ ½ƛƧ ƛǎ ƴƛŜǘ ŘŜ ŜƴƛƎŜ ƎŜǾŀƭƭŜƴŜ ƴł р ƳŜƛΦ bƻŎƘ ƛƴ 

ŘŜ IƻŜƪǎŎƘŜ ²ŀŀǊŘΣ ƴƻŎƘ ƛƴ ƻƴǎ ƭŀƴŘΦ  

5Ŝ ǎŎƘŀǩƴƎ ƛǎ Řŀǘ ƛƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ŘŀƎŜƴ ƴŀ ŘŜ ōŜǾǊƛƧŘƛƴƎ ȊƻΩƴ мрл Ł нлл 

ƳŜƴǎŜƴ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴ ƘŜōōŜƴ ƎŜƭŀǘŜƴ ǘŜƴ ƎŜǾƻƭƎŜ Ǿŀƴ 

ƎŜǿŜƭŘǎƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴΦ 5ƛǘ ƘŜŜƊ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ŀŦǎǇǊŀŀƪ ŘƛŜ ƎŜƳŀŀƪǘ 

ǿŀǎ Řŀǘ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜǊǎ Ƙǳƴ ǿŀǇŜƴǎ ȊƻǳŘŜƴ ƛƴƭŜǾŜǊŜƴ ŀŀƴ ŘŜ /ŀƴŀŘŜǎŜ 

ōŜǾǊƛƧŘŜǊǎΣ Ŝƴ Řǳǎ ƴƛŜǘ ŀŀƴ ŘŜ .ƛƴƴŜƴƭŀƴŘǎŜ {ǘǊƛƧŘƪǊŀŎƘǘŜƴΦ 5ƛŜ ōŜǾǊƛƧŘŜǊǎ 

ǿŀǊŜƴ ƻǇ р ƳŜƛ ƭŀƴƎ ƴƛŜǘ ƛƴ ŀƭƭŜ ǇƭŀŀǘǎŜƴΣ ƻƻƪ ƴƛŜǘ ƛƴ hǳŘπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘΦ 5Ŝ 

ŜƴƻǊƳŜ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ǊƻƴŘ р ƳŜƛ π ǾǊŜǳƎŘŜ ōƛƧ ŘŜ ƛƴǿƻƴŜǊǎ Ŝƴ ŦǊǳǎǘǊŀǝŜ ōƛƧ ŘŜ 

ōŜȊŜǧŜǊ π ƭŜƛŘŘŜ ǘƻǘ ŜȄŎŜǎǎŜƴΦ ½ƻ ǾƻƴŘŜƴ ƛƴ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ ƻǇ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ŘŀƎ 

Řŀǘ ƳŜǾǊƻǳǿ ¢Ǌŀŀǎ ǾƛŜƭ он ƳŜƴǎŜƴ ŘƻƻǊ ƎŜǿŜƭŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊǎƭŀƎŜƴ ōŜȊŜǧŜǊ 

ŘŜ ŘƻƻŘΦ 

мсп мср 



м ф μ ± Ǌ ƛ Ƨ 

²ŀǘ ȊƻǿŜƭ ŘŜ ƎŜǾŀƴƎŜƴ ƎŜƴƻƳŜƴ Ŝƴ ǘŜǿŜǊƪƎŜǎǘŜƭŘŜƴ ƛƴ ΩǎπDǊŀǾŜƴŘŜŜƭ ŀƭǎ ŘŜ ƻǇƎŜǇŀƪǘŜ ǾŜǊȊŜǘǎƳŜƴǎŜƴ Ǿŀƴ 

ŘŜ ½ƛƴƪǿŜƎ ƻƴǘƎƛƴƎΣ ǿŀǎ Řŀǘ ǾƭƛŜƎǘǳƛƎŜƴ Ǿŀƴ ōŜǾǊƛƧŘŜǊǎ ōƻǾŜƴ Ƙǳƴ ŘƻǊǇ ǾƭƻƎŜƴΦ 9ƴ ŘŜ ǾǊŀƎŜƴ ŘƛŜ Řŀǘ ōƛƧ 

ōŜǿƻƴŜǊǎ ƻǇǊƛŜǇΦ 

hǇ нф ŀǇǊƛƭ ƪǿŀƳŜƴ ƘŜǊƘŀŀƭŘŜƭƛƧƪ ǾƭƛŜƎǘǳƛƎŜƴ ǳƛǘ ǿŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ǊƛŎƘǝƴƎ ƻǾŜǊΣ ƪƻŜǊǎ ȊŜǧŜƴŘŜ ƴŀŀǊ wƻǧŜǊŘŀƳΦ ½Ŝ 

ǾƭƻƎŜƴ ǾƻƭǎǘǊŜƪǘ ƴƛŜǘ ƘƻƻƎΦ 9Ǌ ǿŜǊŘ ƴƛŜǘ ƻǇ ƎŜǎŎƘƻǘŜƴΦ ±ŜƭŜƴ ōŜƎǊŜǇŜƴ ŜǊ ŜŜǊǎǘ ƴƛŜǘǎ ǾŀƴΦ 5Ŝ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŘŀƎŜƴ 

ƘŜǘȊŜƭŦŘŜΦ 5ƻŎƘ ŀƭ ǎǇƻŜŘƛƎ ōƭŜŜƪΣ Řŀǘ ƘŜǘ 9ƴƎŜƭǎŜ ǾƭƛŜƎǘǳƛƎŜƴ ǿŀǊŜƴ ƳŜǘ ǾƻŜŘǎŜƭ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǳƛǘƎŜƘƻƴƎŜǊŘŜ 

wƻǧŜǊŘŀƳΦ 9Ǌ ǿŜǊŘ ƎŜƳƻƳǇŜƭŘΣ Řŀǘ ŘŜ ǾǊŜŘŜ ƛƴ ŀŀƴǘƻŎƘǘ ǿŀǎΦ aŀŀǊ ǿŜƛƴƛƎŜƴ ŘǳǊŦŘŜƴ ŜǊ ŀŀƴ ƎŜƭƻǾŜƴΦ 5Ŝ 

ǘŜƭŜǳǊǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ рŜ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾƻǊƛƎŜ ƧŀŀǊ ǿŀǎ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ǾŜǊƎŜǘŜƴΦ 

aŀŀǊ Řŀƴ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪΦ 

±ǊƛƧŘŀƎŀǾƻƴŘ п ƳŜƛ ǇƭƳΦ ф ǳǳǊ ōǊŀŎƘǘ ŘŜ 9ƴƎŜƭǎŜ ȊŜƴŘŜǊ ƘŜǘ ōŜǊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜ ŎŀǇƛǘǳƭŀǝŜΦ ½ŀǘŜǊŘŀƎ р ƳŜƛ 

Ωǎ ƳƻǊƎŜƴǎ т ǳǳǊ Ȋƻǳ ƴŀŘŜǊ ōŜǊƛŎƘǘ ƪƻƳŜƴΦ !ƭǎ ŜŜƴ ƭƻǇŜƴŘ ǾǳǳǊǘƧŜ ƎƛƴƎ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿǎ Ǿŀƴ Ƙǳƛǎ ǘƻǘ ƘǳƛǎΣ ȊƻŘŀǘ 

ǾǊƛƧŘŀƎǎŀǾƻƴŘǎΣ ƴƛŜǧŜƎŜƴǎǘŀŀƴŘŜ ƘŜǘ ōŜǾŜƭ ƻƳ ōƛƴƴŜƴ ǘŜ ōƭƛƧǾŜƴΣ ǾŜƭŜƴ ȊƛŎƘ ƻǇ ǎǘǊŀŀǘ ōŜƎŀǾŜƴΦ aŀŀǊ ŘŜ 

5ǳƛǘǎŜǊǎ ƴŀƳŜƴ ŘƛǊŜŎǘ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴΦ 

½ŀǘŜǊŘŀƎ р ƳŜƛ ƻƳ у ǳǳǊ ǇǊŜŎƛŜǎΥ ŘŜ ǾƭŀƎ ƻǇ ŘŜ ǘƻǊŜƴΦ hǾŜǊŀƭ ǾƭŀƎƎŜƴΦ 9Ŝƴ ǾŜǊŀŘŜƳƛƴƎΦ aŀŀǊ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜǊǎ 

ǿŀǊŜƴ ŜǊ ƴƻƎ Ŝƴ ƘŜǘ ƎŜǊǳŎƘǘ ƎƛƴƎΣ Řŀǘ ŜŜƴ ƎŜŘŜŜƭǘŜ ƴƛŜǘ ƎŜƴŜƎŜƴ ǿŀǎ ŘŜ ǿŀǇŜƴŜƴ ƴŜŜǊ ǘŜ ƭŜƎƎŜƴΦ 5ŀǘ ŘǿƻƴƎ 

ǘƻǘ ƎǊƻǘŜ ǾƻƻǊȊƛŎƘǝƎƘŜƛŘΦ hǳŘπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘ ǿŀǎ ŜǊ ǘƻǘ ŘǳǎǾŜǊ ōƻǾŜƴ ǾŜǊǿŀŎƘǝƴƎ ƎƻŜŘ ŀŦƎŜƪƻƳŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ Ȋƻǳ 

ƴƛŜǘ ǾŜǊǎǘŀƴŘƛƎ ȊƛƧƴΣ ƻǇ ƘŜǘ ƭŀŀǘǎǘŜ ƻƎŜƴōƭƛƪ ŀƭƭŜǎ ǘŜ ōŜŘŜǊǾŜƴΦ 5Ŝ ȊƻƴŘŀƎ ƎƛƴƎ ǊǳǎǝƎ ǾƻƻǊōƛƧΦ 9Ŝƴ ŀŦŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ 

ŘŜ ƻƴŘŜǊƎǊƻƴŘǎŜ ǿŀǎ ƳŜǘ ǎǘŜƴƎǳƴǎ ƎŜǿŀǇŜƴŘ Ŝƴ ȊƻǊƎŘŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ƘŀƴŘƘŀǾƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǊŘŜΦ bƛŜƳŀƴŘΣ ŘƛŜ ŜǊ 

ŀŀƴ ŘŀŎƘǘ ŘƛŜ ǘŜ ǾŜǊǎǘƻǊŜƴΦ aŀŀǊ Ωǎ ƳŀŀƴŘŀƎǎƳƻǊƎŜƴǎ ƘŜŜƭ ǾǊƻŜƎ ƳƻŜǎǘŜƴ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜǊǎ ƴƻƎ Ƙǳƴ ƭŀŀǘǎǘŜ 

ƎǊǳǿŜƭŘŀŀŘ ōŜŘǊƛƧǾŜƴΦ 

мсс мст 

{ƛŘŜǊƛǳǎ ŘƻŜƭǘ ƘƛŜǊ ƻǇ ŘŜ ōǊǳǘŜ ƳƻƻǊŘ ƻǇ ƳŜǾǊƻǳǿ ¢ǊŀŀǎπŘŜ WŀƎŜǊΥ IŜǘ ǿŜƪǘŜ 

ŘǊƻŜŪŜƛŘ Ŝƴ ǾŜǊōƛǧŜǊƛƴƎΦ ±ƭŀƎƎŜƴ ŘƛŜ ƪƻǊǘ ŘŀŀǊǾƻƻǊ Ȋƻ ŬŜǊ ƻƳƘƻƻƎ ǿŀǊŜƴ 

ƎŜƘŜǎŜƴΣ ƪǿŀƳŜƴ ƛƴ ŘŜ ǊƻǳǿǎǘŀƴŘΣ ƘŀƭŦπǎǘƻƪΦ ¢ƻǘ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ мл ƳŜƛΦ wƻǳǿΦ 

±ŜǊōƛǧŜǊƛƴƎΥ Řŀǘ ōƭŜŜƪ ŀƭ ǎƴŜƭΦ  

9Ŝƴ ƻǳŘ 5ǳƛǘǎ ǎƻƭŘŀǘŜƴƭƛŜŘƧŜ ȊŜƎǘΥ ²ƛǊ ǎƛŜƎŜƴ ǸōŜǊ ²ŜƛōŜǊ ǳƴŘ {ǘŅŘǘŜΣ 

ƳŀŀǊ ƻƳŘŀǘ ȊƻǿŜƭ ƘŜǘ ŜŜƴ ŀƭǎ ƘŜǘ ŀƴŘŜǊ ōƛƧ ƘŜǘ ƻǾŜǊƎǊƻǘŜ ƳŜǊŜƴŘŜŜƭ ŘŜǊ 

ōŜǾƻƭƪƛƴƎ ƎŜǾƻŜƭŜƴǎ Ǿŀƴ ǿǊŜǾŜƭ Ŝƴ Ƙŀŀǘ ǾŜǊǿŜƪǘ ƘŀŘΣ ǿŜǊŘ ƻǇ ƳŀŀƴŘŀƎ 

т ƳŜƛ ŜŜƴ ŀŎƘǧŀƭ ƧƻƴƎŜ ǾǊƻǳǿŜƴ ƻǇ ŘŜ IΦ.Φ{Φ ƻƴǘōƻŘŜƴΣ ǿŀŀǊ Ƙǳƴ 

ƘƻƻŦŘŜƴ ƪŀŀƭ ƎŜƪƴƛǇǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŀŀǊƴŀ ȊŜ ōŜǎǇƻǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ǇǳōƭƛŜƪΣ 

ƻƳŘŀǘ Řŀǘ ƘŜƴ ƪŜƴŘŜ ŀƭǎ ƭƛŜƀŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜǊǎΣ ƴŀŀǊ Ƙǳƛǎ ƪƻƴŘŜƴ 

ǘŜǊǳƎƪŜǊŜƴΦ 

 



5ŀŀǊ ōƭƛƧƊ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ōƛƧΦ ²Ŝ ƭǳƛǎǘŜǊŜƴ ƴƻƎ ŜǾŜƴ ƴŀŀǊ {ƛŘŜǊƛǳǎΦ 

hƻƪ ƴǳΣ ŜǾŜƴŀƭǎ ƻǾŜǊŀƭ ƛƴ ǝƧŘŜƴ Ǿŀƴ ƻƻǊƭƻƎΣ ǾƻƴŘ ƳŜƴ ƻƴŘŜǊ ŘŜ 

ƛƴƎŜȊŜǘŜƴŜƴ ƎƻŜŘŜ Ŝƴ ƳƛƴŘŜǊ ƎƻŜŘŜ ǾŀŘŜǊƭŀƴŘŜǊǎΦ 5Ŝ ƭŀŀǘǎǘŜƴ Ŝƴ ŘƛŜ ŜǊ 

Ǿŀƴ ōŜǝŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ǳƛǘ Ƙǳƴ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ƎŜƘŀŀƭŘ Ŝƴ ŀƭƭŜƳŀŀƭ 

ǿŜǊŘŜƴ ȊŜ ƻǇ ŘŜ ōƻǾŜƴǾŜǊŘƛŜǇƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ IΦ.Φ{Φ ƻǇƎŜǎƭƻǘŜƴ Ŝƴ ǎǘǊŜƴƎ 

ōŜǿŀŀƪǘΣ ƛƴ ƎŜȊŜƭǎŎƘŀǇ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ƭƻǘƎŜƴƻǘŜƴΣ ŘƛŜ ƻǇ ƻǇŜƴ ǿŀƎŜƴǎ Ǿŀƴ 

ƘŜƛƴŘŜ Ŝƴ ǾŜǊǊŜ ǳƛǘ ŘŜ IƻŜƪǎŎƘŜ ²ŀŀǊŘ ǿŜǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜǾƻŜǊŘΦ .ŜȊƻŜƪ ǿŀǎ 

ǾŜǊōƻŘŜƴΥ ŘŜ ōƻǎ ǎǘǊƻ ƻǇ ŘŜ ƘƻǳǘŜƴ ǾƭƻŜǊ ǿŀǎ Ƙǳƴ ƴŀŎƘǘƭŜƎŜǊΦ ½Ŝ ǿŜǊŘŜƴ 

ōŜǊŜŎƘǘΦ 

hƴŘŜǊ ƘŜƴ ƻƻƪ ǇƻƭƛǝŜƳŀƴ /Φ/Φ YƻƻƭΦ aŜǘ ƘŜƳ ȊƻΩƴ мрл ŀƴŘŜǊŜƴΦ 

5Ŝ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ ŘŜ ƎŜǾŀƴƎŜƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǾŀǎǘƎŜƘƻǳŘŜƴ 

ōƭŜƪŜƴ ǎƻōŜǊΦ ¦ƛǘŜǊǎǘ ǎƻōŜǊΦ 9ŜǊƭƛƧƪŜ ōŜǊŜŎƘǝƴƎ ǾǊŀŀƎǘ ǝƧŘ Ŝƴ ǾƻƴŘ ƴƛŜǘ ŘƛǊŜŎǘ 

ǇƭŀŀǘǎΦ 5ŀǘ ƪƻƳǘ ƴƻƎΦ LƴǘǳǎǎŜƴ ƎŜōŜǳǊŘŜ ŜǊ ǿŜƭ Ǿŀƴ ŀƭƭŜǎΣ Ȋƻ ȊŀƎŜƴ ǿŜΦ 9ŜǊǎǘ 

ŜǾŜƴ ǘŜǊǳƎ ƴŀŀǊ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ŘŀƎŜƴΦ 

5Ŝ b{.πōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ ǿŜǊŘ ŘƛƴǎŘŀƎ у ƳŜƛ ǾǊƛƧ ƻƴȊŀŎƘǘ ŘŜ ƘƻƎŜ ǘǊŀǇ Ǿŀƴ 

ƘŜǘ ƎŜƳŜŜƴǘŜƘǳƛǎ ŀŦƎŜŘǊŜǾŜƴΣ ǿŀŀǊƴŀ ƘƛƧ ŀƭǎ ƭƻƻƴ ǾƻƻǊ ȊƛƧƴ 

ƘŀƴŘƭŀƴƎŜǊǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƻǾŜǊǿŜƭŘƛƎŜǊ ōŜǿŜȊŜƴΣ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎΣ 

ƻǇ ŜŜƴ ǇƭŀǧŜ ǿŀƎŜƴΣ ŘƻƻǊ ŘŜ ƧƻŜƭŜƴŘŜ ƳŜƴƛƎǘŜ ƻƳǎǘǳǿŘΣ ƘŜŜƭ ƘŜǘ ŘƻǊǇ 

ǊƻƴŘƎŜǾƻŜǊŘ ǿŜǊŘΦ IŜǘ ǿŀǎ ŜŜƴ π ōŜǇŀŀƭŘ ǊƛǎƪŀƴǘŜ π ŎƻƴŎŜǎǎƛŜ ŀŀƴ ŜŜƴ 

ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǳōƭƛŜƪΦ ±ŀƴ ƳŀǝƎŜƴŘ Ŝƴ ǘŀƪǘǾƻƭ ƻǇǘǊŜŘŜƴ ǿŀǎΣ ōƛƧ ǿƛŜ ǘƻŜƴ 

ƳŜǘ ŘŜ ƘƻƻƎǎǘŜ ƳŀŎƘǘ ōŜƪƭŜŜŘ ǿŀǎΣ ƎŜŜƴ ǎǇƻƻǊ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴΦ 9Ŝƴ ȊǿŀǊǘŜ ŘŀƎ 

ƛƴ ŘŜ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ǿŀƴ hǳŘπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘΗ 

²ŀǘ ǿŀǎ ŜǊ ƎŜōŜǳǊŘΚ 5Ŝ b{.πōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ ǿŀǎ ƘŜǘ ŘƻǊǇ ƻƴǘǾƭǳŎƘǘΣ ƳŀŀǊ 

ŘƻƻǊ ŘŜ .ƛƴƴŜƴƭŀƴŘǎŜ {ǘǊƛƧŘƪǊŀŎƘǘŜƴ ƻǇ с ƳŜƛ ƛƴ .ŀǊŜƴŘǊŜŎƘǘ ƎŜŀǊǊŜǎǘŜŜǊŘΦ 

hƴŘŜǊ ǘƻŜȊƛŜƴŘ ƻƻƎ Ǿŀƴ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ .{ ǿŜǊŘ ƘƛƧ ƻǇ ŜŜƴ ōƻŜǊŜƴƪŀǊ ƎŜȊŜǘ Ŝƴ 

ǊƻƴŘƎŜǊŜŘŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ǿŀŀǊ ƘƛƧ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ Ǿŀƴ ǿŀǎΦ 5ǳǎ ŜŜƴ Ǌƛǘ 

Ǿŀƴ IŜƛƴŜƴƻƻǊŘ ƴŀŀǊ hǳŘπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘΣ ŜƛƴŘƛƎŜƴŘ ōƛƧ ƘŜǘ ƘƻƻŦŘƪǿŀǊǝŜǊ Ǿŀƴ 

ŘŜ .{Σ ŘŜ IΦ.Φ{ΦΣ ŘŜ ǇƭŜƪ ǿŀŀǊ ŘŜ ŘŀƎ ŜǊǾƻƻǊ ǾǊƻǳǿŜƴ ǿŀǊŜƴ ƪŀŀƭƎŜƪƴƛǇǘΦ 

 

b{. ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ wƻƻŘȊŀƴǘ ǿƻǊŘǘ ƻǇ ŜŜƴ ōƻŜǊŜƴƪŀǊ ǊƻƴŘƎŜǊŜŘŜƴΦ 

bƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ ƘƻƻŦŘ ŘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜƪǘŜ ƘŜǘ ƻǇǘǊŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ 

ōŜǾƻƭƪƛƴƎ ǿŜŜǊǎǘŀƴŘΤ ƻƻƪ ŀƴŘŜǊŜƴ ȊŀƎŜƴ ƘŜǘ ƳŜǘ ƻƴǘȊŜǩƴƎΦ ½ƻ ǎŎƘǊƛƧƊ ŜŜƴ 

ŜǾŀŎǳŞŜ Ǿŀƴ нм ƧŀŀǊ ǳƛǘ wƻǧŜǊŘŀƳ ŀŀƴ ƘŀŀǊ ǾǊƛŜƴŘƛƴ ƛƴ wƻǧŜǊŘŀƳΥ 

½ƛƧƴ ŜǊ ōƛƧ ƧǳƭƭƛŜ ǾŜŜƭ ƳŜƴǎŎƘŜƴ ƻǇƎŜǇŀƪǘΦ bŜƭƭȅ {ŎƘƛǇǇŜǊ ƘŀŀǊ ǾŀŘŜǊ Ȋƛǘ 

ƎŜǾŀƴƎŜƴΣ ƘƛƧ Ȋŀƭ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ŘŜ ƪƻƎŜƭ ƪǊƛƧƎŜƴΦ 9Ŝƴ ǇŀŀǊ ŘŀƎŜƴ ƴŀ ŘŜ 

ōŜǾǊƛƧŘƛƴƎ ƘŜōōŜƴ ȊŜ ŘŜƴ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ όtƛǧƻύ ƻǇ ŜŜƴ ƪŀǊ ƎŜȊŜǘ Ŝƴ ƘŜǘ 

ŘƻǊǇ ǊƻƴŘƎŜǊŜŘŜƴ ƳŜǘ ƧƻŜƭŜƴŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ƳŜƴǎŎƘŜƴ ŜǊŀŎƘǘŜǊΦ 9Ŝƴ 

ǾǊŜǎŜƭƛƧƪ ƎŜȊƛŎƘǘ ǿŀǎ ƘŜǘΦ 5ƛŜ ǾŜƴǘ ƘŜŜƊ ƘŜǘ ǾŜǊŘƛŜƴŘΣ ƳŀŀǊ ƧŜ ƪŀƴ ƧŜ ƴƛŜǘ 

ƛƴŘŜƴƪŜƴΣ ƘƻŜ ōŜƭŜŘƛƎŜƴŘ Ŝƴ ǾŜǊƴŜŘŜǊŜƴŘ ȊƻƻƛŜǘǎ ƛǎΦ IƛƧ όtƛǧƻύ ƛǎ ŀƭ 

ǿŜƎƎŜōǊŀŎƘǘΥ ƻƻƪ ŘŜ ƪƻƎŜƭΦ IŜǘ ƛǎ ƘŜǘ ŜǊƎǎǘŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳŜƴǎŎƘŜƴ ŘƛŜ 

ŀŎƘǘŜǊōƭƛƧǾŜƴΦ Lƪ ȊƛŜ ƘŜǘ ƳŀŀǊ ōƛƧ bŜƭƭȅ ǘƘǳƛǎΦ !ƭƭŜǎ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊōŜǳǊŘ 

ǾŜǊƪƭŀŀǊŘΦ ½Ŝ ƘŜōōŜƴ ŀƭƭŜŜƴ ƴƻƎ ƳŀŀǊ с ōƻǊŘŜƴΣ ǾƻǊƪŜƴΣ ƭŜǇŜƭǎ Ŝƴ ƳŜǎǎŜƴ 

ƻǾŜǊΦ 5Ŝ ǊŜǎǘΣ ǎŜǊǾƛŜȊŜƴΣ ǘŀŦŜƭȊƛƭǾŜǊǎΣ ŜƴȊΦ ƛǎ ŀƭ ǿŜƎΦ IŜǘ ƛǎ ŜǊƎ ƧƼƘΦ bŜƭƭȅ 

ȊŜƎǘΥ WŜ ƘƻŜƊ ƳŜ ƴƛŜǘ ǘŜ ōŜƪƭŀƎŜƴΦ ²Ŝ ƘŜōōŜƴ ƘŜǘ Ǿŀƴ ǘŜ ǾƻǊŜƴ ƎŜǿŜǘŜƴΦ 

Lƪ ƘŜō ŜŜƴ Ƙŀŀǘ ǘŜƎŜƴ ƳƛƧƴ ǾŀŘŜǊΣ ŘƛŜ ƻƴǎ ƘƛŜǊƛƴ ƎŜōǊŀŎƘǘ ƘŜŜƊΦ Lƪ ƎŜŜŦ ŘŜ 

ƻƴŘŜǊƎǊƻƴŘǎŜ ƎǊƻƻǘ ƎŜƭƛƧƪΦ 5Ŝ bΦ{Φ. ƘŜŜƊ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ƳŜǘ ŘŜ WƻŘŜƴ ƎŜŘŀŀƴΦ  

мсу мсф 



IƻŜǿŜƭ ŘŜ ƪƻƎŜƭ ƴƛŜǘ ƎŜǎŎƘƻǘŜƴ ƛǎΣ ƳŀŀǊ ǿŜƭ ǎǘŜǾƛƎŜ ǾƻƴƴƛǎǎŜƴ ȊƛƧƴ ƻǇƎŜƭŜƎŘΣ 

ƛǎ ƘŜǘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ǿŜƭƪŜ ƛƴŘǊǳƪƪŜƴ ŘŜ ƎŜōŜǳǊǘŜƴƛǎǎŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ǎǘǊŀũŜ ƻǇǘǊŜŘŜƴ 

ƳŀƪŜƴΦ 

5Ŝ ƭƻƪŀƭŜ ƪŜǊƪŜƴǊŀŀŘ Ǿŀƴ ŘŜ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ IŜǊǾƻǊƳŘŜ ƪŜǊƪ ƘŀŘ π ƛƴ ƴŀǾƻƭƎƛƴƎ 

Ǿŀƴ ǊƛŎƘǘƭƛƧƴŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŀƴŘŜƭƛƧƪŜ ƪŜǊƪ π ōŜȊǿŀŀǊ ǘŜƎŜƴ ŘŜ ŀŎǝŜ ƳŜǘ ŘŜ 

ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊΦ 5Ŝ ǊƛŎƘǘƭƛƧƴŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŀƴŘŜƭƛƧƪŜ ƪŜǊƪ ǿŀǊŜƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪΥ ΨLƴ 

ƛƴƴŜǊƭƛƧƪŜ ƎŜƘƻƻǊȊŀŀƳƘŜƛŘ ŀŀƴ ƘŜǘ 9ǾŀƴƎŜƭƛŜ ōƛƴŘŜƴ ǿƛƧ ƘŜŜƭ ƻƴǎ Ǿƻƭƪ ƻǇ ƘŜǘ 

ƘŀǊǘΣ ȊƛŎƘ ƴƛŜǘ ǘŜ ǾŜǊƭŀƎŜƴ ǘƻǘ ŘŀŘŜƴ Ǿŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ ǿǊŀŀƪǳƛǘƻŜŦŜƴƛƴƎΩΦ aŀŀǊ 

ŘŜ ǾŜǊǘŀƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƭŀƴŘŜƭƛƧƪŜ ƭƛƧƴ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƭƻƪŀƭŜ ƛƴǾǳƭƭƛƴƎ ƭŜǾŜǊŘŜ 

ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ƻǇΦ 5łǘ ŜǊ ƎŜǇǊƻǘŜǎǘŜŜǊŘ ƳƻŜǎǘ ǿƻǊŘŜƴ ǘŜƎŜƴ ŘŜȊŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ 

ŘŀŀŘ Ǿŀƴ ǿǊŀŀƪǳƛǘƻŜŦŜƴƛƴƎ ǿŀǎ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪΣ ƳŀŀǊ ƴƛŜǘ ƛƴ ǿŜƭƪŜ Ŝƴ ƛƴ ƘƻŜǾŜŜƭ 

ōŜǿƻƻǊŘƛƴƎŜƴΦ 5Ŝ ǿƻƻǊŘŜƴ ŘƛŜ ŘƻƳƛƴŜŜ [ŜƪƪŜǊƪŜǊƪŜǊ ƘŀŘ ƎŜƪƻȊŜƴΣ ƪƻƴŘŜƴ 

ƎŜŜƴ ƎŜƴŀŘŜ ǾƛƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ƻǊŜƴ Ǿŀƴ ƪŜǊƪŜƴǊŀŀŘǎƭŜŘŜƴΦ 9Ǌ ǿƻǊŘǘ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ƎŜƭŜƎŘ ƳŜǘ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƭŀǎǎƛǎΦ 9Ŝƴ Ŝƴ ŀƴŘŜǊ ƭŜƛŘǘ ŜǊǘƻŜ Řŀǘ ŘŜ 

ŘƻƳƛƴŜŜ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ Ŏƭŀǎǎƛǎ ǿƻǊŘǘ ƎŜǎŎƘƻǊǎǘ Ŝƴ ōŜǊƛǎǇǘΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ 

ƴƻƎ ŜŜƴǎ ŘƻƻǊ ŘŜ ƎŜȊŀƎǎŘǊŀƎŜǊǎ ƛƴ ƘŜǘ ƻǇŜƴōŀǊŜ ŘƻƳŜƛƴ ƻƴŘŜǊ ƘǳƛǎŀǊǊŜǎǘ 

ǿƻǊŘǘ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘΦ 5ŀǘ ƪŀƴ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ǘŜ ǾŜǊƪƭŀǊŜƴ ȊƛƧƴ ǳƛǘ ŜŜƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪ 

ƻƴƎŜƭǳƪƪƛƎ ƎŜƪƻȊŜƴ ŦƻǊƳǳƭŜǊƛƴƎ ƛƴ ŜŜƴ ƪŜǊƪŘƛŜƴǎǘΦ 9Ǌ ǎǇŜŜƭǘ ƳŜŜǊΦ ½ƻ ōƭƛƧƪǘ 

ƭŀǘŜǊΦ  

¢ǊƻǳǿŜƴǎΣ ƛƴ ŘŜ ƪŜǊƪ ȊŜƭŦ ǎǇŜŜƭǘ ƻƻƪ ƳŜŜǊΦ 5Ŝ ōƻŜƪƘƻǳŘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƪŜǊƪ ƛǎ 

ƛƴƎŜǎƭƻǘŜƴΤ ŜŜƴ ƭƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƪŜǊƪŜƴǊŀŀŘ Řŀǘ ŀŦǿŜȊƛƎ ǿŀǎ ƻǇ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘ ƎŜƘƻǳŘŜƴ 

ƪŜǊƪŜƴǊŀŀŘǎǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ǿŜƎŜƴǎ ΨǳƛǘǎǘŀƴŘƛƎƘŜƛŘΩ ōƭƛƧƪǘ ƻƻƪ ƘǳƛǎŀǊǊŜǎǘ 

ƻǇƎŜƭŜƎŘ ƎŜƪǊŜƎŜƴ ǘŜ ƘŜōōŜƴΤ ŜŜƴ ȊƻƴŘŀƎǎŎƘƻƻƭƭŜƛŘǎǘŜǊ ƛǎ ŀƭǎ ǇƻƭƛǝŜƪŜ 

ƎŜǾŀƴƎŜƴŜ ƛƴƎŜǎƭƻǘŜƴ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘ ƎŜǎŎƘƻǊǎǘ ŀƭǎ ƭƛŘ Ŝƴ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎǘ ǿƻǊŘǘ ǇŜǊ у 

ƳŜƛ ŘƻƻǊ ŘŜ ƪŜǊƪŜƴǊŀŀŘ ȊŜƭŦ ƻƴǘǎƭŀƎŜƴΦ IŜǘ Ȋŀƭ ŜŜƴ ǝƧŘ ŘǳǊŜƴ ŀƭǾƻǊŜƴǎ ƘƛƧ 

ǿŜŜǊ ƪŀƴ ǎǇŜƭŜƴΣ Ȋƻ ȊǳƭƭŜƴ ǿŜ ƴƻƎ ȊƛŜƴΦ  

5Ŝ ƻǊƎŀƴƛǎǘ ƛǎ ƻǾŜǊƛƎŜƴǎ ŘŜ ǾŀŘŜǊ Ǿŀƴ bŜƭƭȅΣ ƎŜƴƻŜƳŘ ƛƴ ŘŜ ōǊƛŜŦ Ǿŀƴ ŘŜ ǘǿŜŜ 

wƻǧŜǊŘŀƳǎŜ ǾǊƛŜƴŘƛƴƴŜƴΦ hǇ ƘŜƳ ƪƻƳŜƴ ǿŜ ƴƻƎ ǘŜǊǳƎΦ 

IŜǘ ƛǎ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ƪŜǊƪ ƳŜǘ ǾŜŜƭ ƭŜŘŜƴΣ ƳŜǘ ŜŜƴ ǾŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴƘŜƛŘ ŀŀƴ 

ƻǾŜǊǘǳƛƎƛƴƎŜƴΦ ¢ŜǊǿƛƧƭ ŘŜ ŜƴŜ ŘƻƳƛƴŜŜ ǾǊƛƧ ƪǿŀƳ ǳƛǘ ƎŜǾŀƴƎŜƴǎŎƘŀǇΣ ƪǊŜŜƎ 

ŘŜ ŀƴŘŜǊ π ōƛƧƴŀ ƎŜƭƛƧƪǝƧŘƛƎ π ƘǳƛǎŀǊǊŜǎǘΦ 9ƴ ƻƻƪ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ƪŜǊƪŜƴǊŀŀŘ ȊŜƭŦ 

ōƭŜŜƪ ǾŜǊǎŎƘƛƭ Ǿŀƴ ƛƴȊƛŎƘǘ Ŝƴ Ǿŀƴ ƎŜŘǊŀƎΦ 

hǇ р ƳŜƛ ǿŀǎ Řŀƴ ǿŜƭƛǎǿŀŀǊ ŘŜ ŎŀǇƛǘǳƭŀǝŜ ƎŜǘŜƪŜƴŘΣ ƳŀŀǊ ŘŜ ƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ 

ŜŜǊǎǘŜ ƎŜŀƭƭƛŜŜǊŘŜ ǘǊƻŜǇŜƴ ƛƴ ŘŜ IƻŜƪǎŎƘŜ ²ŀŀǊŘ Ŝƴ Řǳǎ ƻƻƪ ƛƴ hǳŘπ

.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘ ƭƛŜǘ ƴƻƎ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ŘŀƎŜƴ ƻǇ ȊƛŎƘ ǿŀŎƘǘŜƴΦ 5ƛŜ ǊǳƛƳǘŜ ǿŜǊŘ Řǳǎ ƻǇ 

ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƳŀƴƛŜǊŜƴ ȊŜƭŦ ƛƴƎŜǾǳƭŘΣ Ȋƻŀƭǎ ǿŜ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ȊŀƎŜƴΦ hǇ у ƳŜƛ 

ǊŜŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ƳƛŘŘŀƎ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ /ŀƴŀŘŜǎŜ ƭŜƎŜǊǾƻŜǊǘǳƛƎŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ǎǘǊŀǘŜƴ Ǿŀƴ 

hǳŘπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘΦ !ŦǎǇǊŀƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜǊǎ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘΣ ƻǇŘŀǘ 

ƎŜǾƻŜƭŜƴǎ ƛƴ ƎƻŜŘŜ ōŀƴŜƴ ƎŜƭŜƛŘ ƪƻƴŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 

± Ǌ ƛ Ƨ Ƙ Ŝ ƛ Ř Ǝ Ŝ Ǿ ƛ Ŝ Ǌ Ř 
5ƻƴŘŜǊŘŀƎ мл ƳŜƛΣ ƻǇ ŘŜ ŘŀƎ ŀŦ р ƧŀŀǊ ƴŀ Ƙǳƴ ƪƻƳǎǘΣ ǿŀǊŜƴ ŀƭƭŜ 5ǳƛǘǎŜǊǎ 

ǿŜƎΣ ƴƻǘŜŜǊŘŜ {ƛŘŜǊƛǳǎΦ 5ƻƴŘŜǊŘŀƎ мл ƳŜƛΥ Řŀǘ ƪƭƻǇǘ ǿŜƭΦ ¢ƻŜƴ ƪǿŀƳŜƴ ŘŜ 

/ŀƴŀŘŜȊŜƴ Ŝƴ ōƭŜǾŜƴ ȊŜΦ hǇ ŘŜ ŘŀƎ ŀŦ р ƧŀŀǊ ƴŀ Ƙǳƴ ƪƻƳǎǘΣ ǿŀǊŜƴ ŀƭƭŜ 

5ǳƛǘǎŜǊǎ ǿŜƎΣ ƛǎ ŜŜƴ ǾŜǊŘƛŎƘǝƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƘƻƻŦŘƻƴŘŜǊǿƛƧȊŜǊΦ bŀŀǊ ŜƛƎŜƴ ȊŜƎƎŜƴ 

ǿŀǊŜƴ ȊŜ ǾƛƧŦ ƧŀŀǊ ŜŜǊŘŜǊ Ǉŀǎ ƻǇ му ƳŜƛ ƘŜǘ ŘƻǊǇ ōƛƴƴŜƴ ƎŜǘǊƻƪƪŜƴΦ aŀŀǊ ǿƛŜ 

ƭŜǘ ƴǳ ƻǇ ȊǳƭƪŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴ ŜŜƴ Ƴƻƻƛ ǾŜǊƘŀŀƭΚ 5ƛŜ ȊƛƧƴ ƻǇ Řŀǘ ƳƻƳŜƴǘ ƴƛŜǘ 

ƳŜŜǊ ŀŀƴ ƘŜƳ ōŜǎǘŜŜŘΣ Ȋƻ ōƭƛƧƪǘ ŜǾŜƴ ƭŀǘŜǊ ƴƻƎ ŜŜƴ ƪŜŜǊΦ ²ŀǘ !ŘǊƛ ƻǇ мн ƳŜƛ 

ǾŜǊƳŜƭŘǘΣ ŘŀǘŜŜǊǘ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭƳŜŜǎǘŜǊ ƻǇ мр ƳŜƛΦ 

hǇ мм ƳŜƛ ƳŜƭŘǘ !ŘǊƛ Řŀǘ ǾǊŜǳƎŘŜǾǳǊŜƴ ƻƴǘǎǘƻƪŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇ ŘŜ ƪŀŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ 

5ǳƛǘǎŎƘŜ ōƻǊŘŜƴΦ 9ƴ ƻǇ ȊŀǘŜǊŘŀƎ мн ƳŜƛΥ  

hǳŘπ.ŜƛƧŜǊƭŀƴŘ ǾƛŜǊǘ ƻǇ ƎŜǇŀǎǘŜ ǿƛƧȊŜ ƘŜǘ ōŜǾǊƛƧŘƛƴƎǎŦŜŜǎǘΦ hƴŘŜǊ 

ƎŜǿŜƭŘƛƎŜ ōŜƭŀƴƎǎǘŜƭƭƛƴƎ ƘŀŘ ƘŜŘŜƴƳƛŘŘŀƎ ŘŜ ƻǾŜǊŘǊŀŎƘǘ Ǉƭŀŀǘǎ ŘƻƻǊ ŘŜ 

YtΩŜǊǎ ǾκƘ ƎŜƳŜŜƴǘŜōŜǾƻƭƪƛƴƎǎǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻǇ ƘŜǘ ƎŜƳŜŜƴǘŜƘǳƛǎΣ Řŀǘ ŘŜǎǝƧŘǎ 

ŘƻƻǊ ŘŜ YtΦ ǿŀǎ ƎŜƪǊŀŀƪǘΦ 5Ŝǎ ŀǾƻƴŘǎ ŜŜƴ ƻǇǘƻŎƘǘ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎΦ 

5Ŝ ƎŜƘŜŜƭŜ YtΦ ŀŀƴǿŜȊƛƎΦ IŜǘ ƎŜƘŜŜƭ ƻǇƎŜƭǳƛǎǘŜǊŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ōŜƪŜƴŘŜ 

ƪƭŀƴƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜƛŘŜ ƳǳȊƛŜƪǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴΦ tƻǊǘǊŜǧŜƴ Ǿŀƴ IƛǘƭŜǊ Ŝƴ DǀǊƛƴƎ 

ǿŜǊŘŜƴ ƻƴŘŜǊ ƎǊƻƻǘŜ ƘƛƭŀǊƛǘŜƛǘ ŘŜǎ ŀǾƻƴŘǎ ǝƧŘŜƴǎ ŎƻƴŎŜǊǘ ƻǇ ŘŜ ŘƛƧƪ 

ǾŜǊōǊŀƴŘ ƻƴŘŜǊ ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŜƴƪŜƭŜ /ŀƴŀŘŜǎŜ tŀǘǊƻǳƛƭƭŜŀǳǘƻΩǎ ŘƛŜ 

Ƨǳƛǎǘ ǇŀǎǎŜŜǊŘŜƴΦ IŜǘ 9ƴƎŜƭǎŜ Ŝƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ±ƻƭƪǎƭƛŜŘ ǿŜǊŘ ƎŜǎǇŜŜƭŘΦ 

мтл мтм 



hƳ мл ǳǳǊ ǿŜŘŜǊƻƳ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ǾǊŜǳƎŘŜǾǳǳǊ ƻƴǘǎǘƻƪŜƴ ōƛƧ ŘŜ hǳŘŜ IƻƻǊƴΦ 

¢ŀƭǊƛƧƪŜ ƭƛŎƘǘƪƻƎŜƭǎ ǿŜǊŘŜƴ ǾŀƴŀŦ I.{ ŀŦƎŜǎŎƘƻǘŜƴΦ aŜǘ ŘŜ ȊŜŜǊ ǿŜƛƴƛƎŜΣ 

Ŝƴ ǇǊƛƳƛǝŜǾŜ ƳƛŘŘŜƭŜƴ ǿŀŀǊƻǾŜǊ ƴƻƎ ƪƻƴ ǿƻǊŘŜƴ ōŜǎŎƘƛƪǘ ǿŜǊŘ ŘŜȊŜ ŘŀƎ 

ǘƻǘ ŜŜƴ ƻƴǾŜǊƎŜǘŜƭƛƧƪŜ ŦŜŜǎǘŘŀƎ ƎŜƳŀŀƪǘΦ 

 

9ƴ Řŀǘ ƛǎ Řŀƴ ǘŜǾŜƴǎ π ƻǇ ŜŜƴ ƭƻǎ ƛƴƭŜƎǾŜƭƭŜǘƧŜ ƴŀ π ƘŜǘ ƭŀŀǘǎǘŜ ǿŀǘ ŘƻƻǊ !ŘǊƛ 

ƎŜƴƻǘŜŜǊŘ ǿƻǊŘǘΦ 9Ŝƴ ƻƴǾŜǊƎŜǘŜƭƛƧƪŜ ŦŜŜǎǘŘŀƎΥ Řŀǘ ȊƛƧƴ ƳƻƻƛŜ ƭŀŀǘǎǘŜ 

ǿƻƻǊŘŜƴ ŀƭǎ ǎƭƻǘ Ǿŀƴ ор ǎŎƘǊƛƊŜƴΦ 5Ŝ YƻŜǊƛŜǊ όрнΣ мф ƳŜƛ мфпрύ ƎŜŜƊ ƴƻƎ 

ƛŜǘǎ ƳŜŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ Ŝƴ ǾŜǊƘŀŀƭǘ ƘƻŜ ƻǇ ȊŀǘŜǊŘŀƎƳƛŘŘŀƎ мн ƳŜƛ ƴŀ ŜŜƴ 

ŦŜŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ƻǇǘƻŎƘǘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ŘƻǊǇ ƘŜǘ ƛƴ ƻƪǘƻōŜǊ мфпп π ƴŀ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊŘǳƛƪŜƴ 

Ǿŀƴ ŘŜ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ π ŘƻƻǊ ƘŜǘ ǾŜǊȊŜǘ ƻƴǘǾǊŜŜƳŘŜ ōŜǾƻƭƪƛƴƎǎǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘŜǊǳƎ 

ǿŜǊŘ ƎŜƎŜǾŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǿŀŀǊƴŜƳŜƴŘ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ ±ŀƴ [ŜŜƴŜƴΦ 5Ŝ ƭŜƛŘŜǊ Ǿŀƴ 

ŘŜ ƪƴƻƪǇƭƻŜƎ ¢ƘŜƻ ƭŜ DǊŀƴŘ ƘƛŜƭŘ ŘŀŀǊōƛƧ ŜŜƴ ǘƻŜǎǇǊŀŀƪΣ ǿŀŀǊƛƴ ƘƛƧ ƘŜǘ 

ƻǇǘǊŜŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾŜǊȊŜǘ ŀŦȊŜǧŜ ǘŜƎŜƴ ŘŜ ŘŀŘŜƴ Ǿŀƴ ǘŜǊǊŜǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜȊŜǧŜǊΦ 

9ƴ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ǿŜǊŘ ƻǇ ŘŜ ōǊǳƎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǊŀŀŘƘǳƛǎ ŜŜƴ ƳŜǘ ǎǘǊƻ ƎŜǾǳƭŘŜ ǇƻǇΣ 

ŘŜ b{. ǾƻƻǊǎǘŜƭƭŜƴŘŜΣ ƛƴ ōǊŀƴŘ ƎŜǎǘƻƪŜƴΦ IŜǘ ƭǳƛŘŜ ƎŜƧƻŜƭ ƎŀŦ ǳƛǝƴƎ ŀŀƴ ǾŜŜƭ 

ƻǇƎŜƪǊƻǇǘŜ ƎŜǾƻŜƭŜƴǎΥ ǾǊƛƧΣ ǿŜŜǊ ǾǊƛƧΗ 

 

¢ƘŜƻ ƭŜ DǊŀƴŘ ƘƻǳŘǘ ŜŜƴ ǘƻŜǎǇǊŀŀƪ ƻǇ мн ƳŜƛ мфпр ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƎŜƳŜŜƴǘŜƘǳƛǎΣ 

ǾΦƭΦƴΦǊΦ ǿƴŘΦ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ DΦ Ǿŀƴ [ŜŜƴŜƴ ¢ƘŜƻ ƭŜ DǊŀƴŘ Ŝƴ ƎŜƳŜŜƴǘŜǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎ !Φ 

{ŎƘƛǇǇŜǊΦ  

мтн мто 

 


